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Recenzja

rozprawy doktorskiej mgr Aliny Blaszczyk
»Wplyw obecnosci kobiet w organach statutowych na wyniki finansowe spoétek
publicznych w Polsce”
napisanej pod kierunkiem prof. dr hab. Doroty Witkowskiej

1. Podstawa formalna sporzadzenia recenzji

Podstawe opracowania recenzji stanowi uchwata nr 64/07/2024 Rady
Naukowej Instytutu Ekonomii i Finanséw Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 4 lipca
2024 r. w sprawie powotania mnie na recenzentke w postepowaniu ¢ nadanie stopnia
doktora nauk spotecznych mgr Alinie Btaszczyk w dyscyplinie ekonomia i finanse.
Postepowanie o nadanie stopnia doktora prowadzone jest zgodnie z ustawg Prawo
0 Szkolnictwie Wyzszym i Nauce z dnia 20 lipca 2018 r. (Dz.U. z 2023 r,, poz. 742
z pozniejszymi zmianami). Zgodnie z artykutem 187 Ustawy recenzja rozprawy
doktorskiej powinna w szczegbdlnosci udzieli¢ odpowiedzi na nastepujgce pytania:
— czy rozprawa doktorska prezentuje ogolng wiedze teoretyczng kandydata w danej
dyscyplinie naukowej?
— czy rozprawa doktorska wykazuje umiejetnosé samodzielnego prowadzenia pracy
naukowej przez osobe ubiegajgca sie o nadanie stopnia doktora?
— czy rozprawa doktorska stanowi oryginalne rozwigzanie problemu naukowego,
oryginalne rozwigzanie w zakresie zastosowania wynikow wtasnych badan naukowych

w sferze gospodarczej lub spotecznej?

2. Znaczenie problematyki podjetej w rozprawie
Rozprawa doktorska napisana przez mgr Aline Bfaszczyk wpisuje sie w trwajaca

od ponad dekady w Unii Europejskiej i takze Polsce dyskusje naukowg dotyczaca tego,



czy udziat kobiet na najwyzszych stanowiskach kierowniczych (w zarzgdach i radach
nadzorczych) ma wpltyw na wyniki finansowe przedsiebiorstw. Dyskusja koncentruje
sie wokot pytan na ile ten wplyw jest pozytywny i jakie konkretne korzysci
przedsiebiorstwo osigga, gdy ma zréznicowane pod wzgledem pici zarzady i rady
nadzorcze.

Temat podjety przez mgr Aline Blaszczyk, dotyczacy wpltywu obecnosci kobiet
w organach statutowych na wyniki finansowe spdtek publicznych, jest niewatpliwie
wazny zarébwno w warstwie teoretycznej, jak i praktycznej. Zagadnienie to jest takze
aktualne, bowiem w 2022 r. zostata przyjeta przez parlament europejski (po dziesieciu
latach procedowania) Dyrektywa EU 2022/2381 o kwocie w biznesie. Zgodnie z jej
postanowieniami wszystkie duze spdiki gietdowe zostaty zobligowane pod grozbg
sankcji do zapewnienia przedstawicielom plci niedostatecznie reprezentowanej co
najmniej 40% stanowisk nie wykonawczych (rady nadzorcze) lub 33% wszystkich
stanowisk w zarzgdzie i radzie nadzorczej (wykonawczych i nie wykonawczych).
Oczekuje sie, ze spotki osiggng ten cel do korca czerwca 2026 r., zeby nie narazac
sie na ewentualne krajowe sankcje. W Polsce trwa proces implementowania dyrektywy
do wewnetrznego prawodawstwa.

Naukowe wskazanie, ze obecnos¢ kobiet w gremiach zarzgdzajgcych spotkami
przyczynia sie do osiggania lepszych wynikow finansowych ma takze walor praktyczny
— dostarcza argumentdéw na rzecz tego, aby nie tylko te najwieksze i notowane na
gietdzie spokki, ktdrych wyzej wspomniana dyrektywa dotyczy, ale takze pozostate
duze i srednie podmioty wdrazaty dziatania zmierzajgce do uzyskania rownowagi ze

wzgledu na pteé w ich zarzgdach i radach nadzorczych.

3. Ocena struktury rozprawy doktorskiej

Rozprawa doktorska mgr Aliny Btaszczyk jest obszerna — liczy 329 stron, w tym
zawiera bogaty aneks tabelaryczny (50 stron) prezentujgcy wyniki obliczen wiasnych
Autorki dokonanych na podstawie danych zrodiowych o spdtkach finansowych
i niefinansowych, bankach oraz spétkach produkcyjno-ustugowych notowanych na
Gietdzie Papierow Wartos$ciowych w Warszawie (GPW) w ciggu 10-letniego okresu:
od 31 grudnia 2010 r. do 31 grudnia 2019 r. Autorka uwzglednita w swoich analizach
spotki indeksowane na wszystkich rynkach GPW, czyli WIG20, WIG30, mWIG40,
sWIG80, WIG-Poland oraz WIG, o ile byty one notowane nieprzerwanie przez caty

okres badania.



Rozprawa skiada sie ze wstepu, pieciu rozdziatdw, zakoriczenia, bibliografii
oraz zatgcznikOw w postaci tabel ze szczegdtowymi wynikami badan wiasnych Autorki.

We wstepie Autorka stwierdza, ze sytuacja obu pici na rynku pracy jest
zroznicowana i wskazuje na przyczyny tego zrdéznicowania. Okreslajgc luke badawczg
Autorka odnosi sie do dotychczasowych badan prowadzonych na $wiecie i w Polsce
od kilku dekad, a dotyczgcych wptywu obecnoéci kobiet w gremiach decyzyjnych na
,standing przedsiebiorstw” (s. 8). Literatura przedmiotu nie daje jednoznacznej
odpowiedzi czy wptyw ten jest pozytywny, negatywny czy neutralny. W zwigzku z tym
Autorka podjeta sie przeprowadzenia badan w Polsce wérdd spdtek publicznych, by
odpowiedzie¢ na pytanie, czy obecno$¢ kobiet na stanowiskach kierowniczych wptywa
na wyniki finansowe spdtek notowanych na Gieldzie Papieréw Warto$ciowych
w Warszawie i jaki jest kierunek tego wptywu (pozytywny, negatywny czy neutrainy).
We wstepie zostaty tez przedstawione cele pracy, hipotezy oraz metody badawcze.

Rozdziat pierwszy dysertacji zawiera analize rynku pracy w Polsce, w tym
w szczegolnosci skupia uwage na takich zagadnieniach, jak aktywno$é zawodowa
kobiet, segregacja ze wzgledu na pte¢ (feminizacja i maskulinizacja zawoddw i dziatow
gospodarki), luka ptacowa i inne przejawy dyskryminacji kobiet w zatrudnieniu.

W rozdziale drugim zostaty przedstawione dane odnosnie do udziatu kobiet na
stanowiskach zarzgdczych szerzej niz tylko w biznesie (takze w polityce, nauce,
medycynie, prawie). Przedstawione zostaly takze wybrane teorie oraz wyniki
dotychczasowych badan nad wptywem obecnos$ci kobiet w organach zarzadczych na
wyniki finansowe przedsiebiorstw i ich postrzeganie przez interesariuszy. Ostatni punkt
tego rozdziatu zawiera analize stylow zarzadzania kobiet.

Kolejne trzy rozdziaty odnosza sie do badar empirycznych Autorki i ich wynikdw.
Wybrane do analizy metody badawcze sg przedstawione kompleksowo w rozdziale
trzecim, charakterystyka spotek objetych analizg empiryczng jest w rozdziale
czwartym, a prezentacja rezultatdw w zakresie zaleznosci pomiedzy reprezentacjg
kobiet w organach statutowych spdtek a ich wynikami finansowymi zostata zawarta
w rozdziale pigtym.

W zakonczeniu znalazio sie podsumowanie rozwazan bedacych przedmiotem
analizy w poszczegoinych rozdziatach, odniesienie do hipotez badawczych oraz
wniosek o braku statystycznie istotnego zwigzku pomiedzy obecnos$cig kobiet

w organach zarzgdczych i standingiem spdtki. Jednoczesénie Autorka wskazuje, ze
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uzyskany rezultat moze by¢ obarczony niskg liczbg kobiet w tych organach, dalekg od
tzw. masy krytycznej 30%.

Bibliografia zawiera 299 pozycji literaturowych oraz dodatkowo 50 pozyciji
z zakresu netografii i 17 aktéw prawnych.

Z formalnego punktu widzenia struktura pracy nie budzi zastrzezen, niemniej
jednak niektére punkty sg w matym stopniu powigzane z tematem rozprawy, 0 czym

szerzej bedzie w nastepnej czesci recenzji.
4. Ocena merytoryczna rozprawy

Cele, hipotezy i metody badawcze

Cele, hipotezy i metody badawcze zostaly wskazane we wstepie rozprawy. Cel
gtowny Doktorantka sformutowata jako ,zbadanie czy obecnos$¢ kobiet w organach
statutowych spotek publicznych w Polsce ma wplyw na wyniki finansowe tych spétek
w latach 2010-2019” (s. 8). Cele szczegbtowe dotyczg oceny reprezentacji kobiet
w zarzgdach i radach nadzorczych spétek notowanych na Gieldzie Papierow
Warto$ciowych w Warszawie, zbadania zalezno$ci miedzy udziatem kobiet a wynikami
finansowymi spotek, konstrukcji autorskich syntetycznych miernikdéw opisujgcych
wyniki finansowe spétek oraz stworzenie bazy do poréwnan sytuacji w omawianym
zakresie w przysziosci (Autorka wskazuje na trzy interesujgce cezury czasowe: okres
post-covidowy, okres po wybuchu wojny na Ukrainie i okres po wprowadzeniu unijnej
dyrektywy o kwocie w biznesie).

Hipoteza gtbwna wskazana przez Doktorantke jest nastepujgca: ,Obecnosc
kobiet w organach statutowych spotek publicznych w Polsce nie wptywa na kondycje
tych spotek w badanym okresie” (s. 9). Mozna sie domysli¢, ze piszac o kondycji,
Autorka miata na mysli kondycje ekonomiczng. Niemniej jednak hipoteza badawcza
powinna by¢ sformutowana w sposob naukowy, czyli jednoznacznie i bez uzywania
kolokwializméw (w tym wypadku kolokwializmem jest  kondycja’). Moim zdaniem
bardziej adekwatne bytoby sformutowanie hipotezy gtdéwnej w nastepujgcy sposob:
obecnos¢ kobiet w organach statutowych spétek publicznych w Polsce nie wplywa na
ich wyniki finansowe w badanym okresie.

Poza hipoteza gtéwng Autorka rozprawy doktorskiej wskazata cztery hipotezy
pomocnicze, sposrdd ktdrych trzy sg w mojej ocenie oczywiste — z danych

statystycznych jasno wynika, ze udziat kobiet w organach statutowych wiekszosci



spotek publicznych jest niewielki, ze udziat kobiet w radach nadzorczych jest wigkszy
niz w zarzadach, a udziat kobiet wérdd prezesdw i przewodniczgcych rad nadzorczych
jest znikomy. Prawda jest, ze ogdinie dostepne dane statystyczne odnoszg sie na ogét
do najwiekszych spoétek gietdowych, ale nie wylgcznie (patrz np. Lisowska 2010),
ponadto sg badania, kiére dostarczajg danych na ten temat w odniesieniu do innych
przedsiebiorstw niz tylko publiczne (np. OECD, McKinsey, Deloitte). Autorka odnosi
swoje hipotezy do spétek notowanych na wszystkich podstawowych rynkach GPW,
a wiec nie tylko tych najwigkszych. Wydaje sie, ze te trzy hipotezy mozna bytoby
zastgpi¢ jedng sformutowang jako: Udziat kobiet w organach statutowych, radach
nadzorczych i wéréd prezesdw zarzgdow i przewodniczgcych rad nadzorczych spotek
publicznych w Polsce jest niski niezaleznie od przynaleznosci spétki do indeksu
gietdowego. Czwartg z hipotez pomocniczych uznaje za prawidtowo sformutowang w
omawianym przez Autorke kontekscie (,Reprezentacja kobiet w managemencie jest
najwieksza w sektorze bankowym i w tym sektorze wplyw kobiet na wyniki finansowe
spotek jest zauwazalny” — s. 9).

Jako metode badawczag Autorka wybrata analize dokumentéw — raportow oraz
sprawozdan finansowych spétek publicznych, zgromadzonych w bazie Notoria Serwis.
Narzedzia badawcze wykorzystane przez Doktorantke to miary statystyki opisowej,
miary dynamiki i korelacji a takze wielowymiarowa analiza poréwnawcza
i wnioskowanie statystyczne. Wybér takich metod i narzedzi celem rozwigzania
problemoéw zawartych w hipotezach badawczych jest adekwatny i nie budzi moich
zastrzezen. Sg one poréwnywaine do metod i narzedzi stosowanych w badaniach

Swiatowych w zakresie omawianej przez Autorke problematyki.

Czes$¢ teoretyczna rozprawy

Nawiazanie do teorii i dotychczasowych badain w obszarze wptywu obecnosci
kobiet na wyniki finansowe przedsiebiorstw zostalo zawarte w dwdch pierwszych
rozdziatach.

W pierwszym rozdziale Autorka w zwiezly sposdb nawigzuje do klasycznej
i neoklasycznej teorii rynku pracy, podkreSlajgc, ze nie uwzgledniajg one
uwarunkowan spotecznych, co w szczegdlnosci jest istotne w przypadku kobiet.
Nawigzanie do tych teorii, a wtasciwie do uwarunkowan kulturowych majgcych wptyw
na gorszg pozycje kobiet na rynku pracy mimo ich lepszego przecietnie wyksztatcenia,
stuzy Autorce do szerokiego omoéwienia jak ksztattuje sie zatrudnienie kobiet w Polsce.
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Omawiajgc aktywno$¢ zawodowa kobiet, réznice w wynagrodzeniach ze wzgledu na
pteC oraz inne przejawy statystycznej dyskryminacji kobiet w zatrudnieniu Autorka
wykorzystata dane z 2019 r. Trudno znalez¢ uzasadnienie, dlaczego w rozprawie
brakuje bardziej aktualnych statystyk, bowiem zaréwno GUS, jak i Eurostat
dostarczajg nowszych danych. Autorka nie objasnia z czego wynika przyjeta przez nig
cezura czasowa dla prezentowanych statystyk. Rozdziat ten moim zdaniem w matym
stopniu nawigzuje do tematu rozprawy doktorskiej. Pojawia sie w szczegdlnosci
pytanie, dlaczego tak szeroko zostalty w nim oméwione funkcje ptac (sktadniki
wynagrodzenia, kryteria rodzajéw wynagrodzen, elementy wynagrodzenia).
W rozdziale tym dostrzegam tez niedociggniecia merytoryczne i redakcyjne, np.:

- rysunek 1.3 (s. 21) jest niejasny — tytut rysunku nie wskazuje, na jakie pytanie
odpowiadaty respondentki; cho¢ analiza w akapicie przed tym rysunkiem zawiera to
pytanie, to nie zwalnia z prawidtowego sformutowania tytutu rysunku

- rysunek 1.7 (s. 31) jest nieczytelny pod wzgledem graficznym, jego tytut nie
do konca pokazuje, czego dotyczy, a w zrodle brakuje roku wydania publikacji, z ktdrej
zostat zaczerpniety

- przyktady uchybien redakcyjnych: s. 18 — w pierwszym zdaniu Autorka pisze
,2Aktywnos¢ zawodowa kobiet jest znacznie mniejsza niz mezczyzn”; powinno byc:
aktywnos¢ zawodowa kobiet jest znacznie nizsza od aktywno$ci zawodowej
mezczyzn; s. 20 — jest ,Kobiety czesto nie wspierajg sie i lubig rzucaé sobie ktody pod
nogi” —w pracy naukowej nie powinno by¢ kolokwializmoéw w rodzaju rzucaé ktody pod
nogi; s. 24 — w ostatnim akapicie pierwszym wierszu brakuje wskazania na akt prawny
(jest ,wedtug art. 78"); s. 30 — w ostatnim akapicie pierwszym wierszu jest ,2006-2010"
a powinno by¢ 2006-2016; s. 37 — jest ,Wsérod dokumentdw, zawierajgcych

)

wzmianke...”, powinno by¢ ,Wsrdd dokumentéw o charakterze prawnym, ktére
odnoszg sie do...”.

Zaréwno w tym rozdziale, jak i nastepnych Autorka niekonsekwentnie uzywa
pisowni stowa kluczowego dla zagadnienia, ktdre analizuje. Chodzi o angielskie stowo
manager. Raz Autorka pisze ,menadzer’, innym razem ,menedzer’ lub
,manager/managerskich”. W naukach o zarzgdzaniu przyjeto sie juz uzywanie
spolszczonego terminu, czyli menedzer, menedzerski.

Rozdziat drugi, jak wskazuje jego tytul, dotyczy kobiet na stanowiskach

Kierowniczych. Odnoszgc sie do tematu rozprawy tytut tego rozdziatu nalezatoby
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zawezi¢ do sfery gospodarki lub biznesu albo przedsiebiorstw. Punkt 2.2 (Kobiety
w polityce, nauce, medycynie i w prawie) jest zbedny z punktu widzenia tematu
rozprawy, a punkt 2.4 (Style zarzadzania kobiet) w duzym stopniu nawigzuje do
argumentow na rzecz tego, ze umiejetnosci i kompetencje kobiet dobrze wpisujg sie
w oczekiwania wspoélczesnego zarzgdzania ludzmi, w tym oczekiwania pracownikéw
w stosunku do przetozonego. Tymczasem w czesci empirycznej rozprawy Autorka nie
uwzglednia tego aspektu, wiec tresci zawarte w tym punkcie powinny sie znalez¢
w analizie dotychczasowych badan nad réznorodnoscia i korzysciami z jej wdrazania,
czyliw punkcie 2.3.

Dane liczbowe zawarte w czesci 2.1, ktdra opisuje kobiety w kierownictwie
jednostek gospodarczych w Polsce i na $wiecie, pochodzg z bardzo réznych zrodet,
w tym np. z bloga Transparent Data (s. 46, 47), podczas gdy mozna je uzyskac
z bardziej miarodajnych zrodet GUS czy Eurostat. W analize wplecione sg
niepotrzebnie informacje dotyczgce przedsiebiorcow kobiet czy tez kobiet w branzy
sportowej (s. 47). Oceniam, ze ta cze$¢ rozprawy jest nieprzemyslana, chaotyczna
i niewiele wnosi do ogdlnego obrazu udziatu kobiet na kierowniczych stanowiskach
w gospodarce. Juz sam tytut tej czesSci (,Kobiety w kierownictwie jednostek
gospodarczych w Polsce i na $wiecie”) zostat zakreslony zbyt szerokd. Ograniczenie
sie do przedstawienia danych dla Polski na tle wybranych danych z krajow
europejskich (Unii Europejskiej), a nie Swiata oraz wykorzystanie takze nowszych
statystyk z Eurostatu lub GUS uczynitoby ten fragment analizy bardziej spojnym
i adekwatnym do tematu rozprawy.

Cze$¢ 2.3 zatytutowana ,Wplyw réznorodnosci organdw statutowych na
sytuacje podmiotow gospodarczych’ z zatozenia powinna stuzyC analizie teorii
i dotychczasowych badan prébujgcych odpowiedzie¢ na pytanie, czy réznorodnosg,
w tym gtdwnie ze wzgledu na pteé, wptywa na wyniki ekonomiczne/finansowe spétek.
Postrzegam ten punkt jako jeden z kluczowych w rozprawie, bowiem stanowi on
podstawe teoretyczng dla badan wiasnych Autorki zaréwno w przypadku formutowania
hipotez, jak i wyboru metod badawczych. Moja ocena tej analizy jest pozytywna
w warstwie merytorycznej. Autorka w szerokim zakresie siegneta do literatury
przedmiotu i nawigzata do wybranych teorii ekonomicznych oraz badan, ktore
wskazujg na pozytywny, negatywny lub neutralny wptyw obecnoéci kobiet w gremiach

decyzyjnych spétek na ich funkcjonowanie i osiggane wyniki finansowe.
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Podobnie jak w przypadku rozdziatu pierwszego dostrzegam w rozdziale drugim
duzo niedociggniec redakcyjnych i brak ptynnosci w tgczeniu poszczegoinych watkdw.
Dla przyktadu:

- na s. 72-73 sg zamieszczone dwie wazne tabele (2.7 i 2.8) zawierajgce
rezultaty przeglgdu literatury pod wzgledem wptywu obecnosci kobiet w zarzadzaniu
na wyniki finansowe spolek i podejmowane przez nie ryzyko, a zabrakto choéby kilku
zdan komentarza ze strony Autorki podsumowujgcego tresci zawarte w tych waznych
merytorycznie tabelach

- 5. 74 jest ,dzieki mniejszym zapedom do podejmowania ryzyka” a powinno
by¢ ,mniejszej skionnosci do ryzyka”

- nas. 75 w ostatnim akapicie jest niezrozumiate zdanie (,Warto w tym aspekcie
odnie$¢ sie do funkcji monitorowania zarzgdow, okreslanej w wielu zrédtach jako
,kontrolnej” — wydaje mi sie, ze powinno by¢ kontrolujgacej prace zarzgdu)

- na s. 79 jest: ,Badania pokazujg, ze dyrektorki rzadziej majg wyksztatcenie
biznesowe”, podczas gdy np. z danych GUS wynika, ze kobiety czesciej niz mezczyzni
konczg uczelnie biznesowe i ekonomiczne. Wydaje mi sig, ze zamiast wyksztatcenia
powinno by¢ doswiadczenie biznesowe, co bytoby prawda, bo kobiety rzadziej zajmujg
stanowiska decyzyjne w biznesie, a tym samym ich do$wiadczenie jest mniejsze niz
mezczyzn

- s. 80: przedostatni akapit zawiera skrét myslowy istotny merytorycznie
(,Okazuje sie, ze mezczyzni cenig duzo bardziej niz kobiety takie umiejetnosci jak...;
brakuje stoéw ,cenig u szeféw”).

Rozdzial trzeci podobnie jak dwa poprzednie ma charakter teoretyczny
| prezentuje bardzo istotne dla tematu rozprawy metody badawcze wykorzystywane
w badaniach i analizach sytuacji finansowej przedsiebiorstwa. Jednoczesnie lektura
tego rozdziatu pozwala mi stwierdzi¢, ze Autorka rozprawy posiada wiedze
w dyscyplinie ekonomia i finanse. W sposéb kompletny zostaty wskazane i opisane
przez Autorke takie wskazniki stuzgce do oceny sytuacji finansowej przedsiebiorstwa,
jak wskazniki wyptacalnosci/ptynnosci, wskazniki efektywnoscifrentownosci, wskazniki
jakosci aktywdw i udzielonych zobowigzan pozabilansowych, wskazniki sprawnosci
dziatania i wskazniki rynkowe (wazne dla akcjonariuszy spoftki, takie jak cena do zysku

oraz cena do wartosci ksiegowej). Ponadto zostaty omdwione mierniki taksonomiczne



i metody badania wspdtzaleznosci i dynamiki zjawisk w czasie, niezbedne do

przeprowadzenia czesci badawczej rozprawy.

Czes¢ empiryczna rozprawy

Wyniki badan empirycznych zrealizowanych na uzytek recenzowanej dysertacji
zostaty opisane w rozdziale czwartym i pigtym.

W rozdziale czwartym Autorka wskazuje, ze badanie odnosi sie do spotek
notowanych na rynku podstawowym GPW w okresie 31 grudnia 2010 r — 31 grudnia
2019 r., nalezacych do wszystkich portfeli tego rynku — od najwigkszych (WIG20) po
najmniejsze (sWIG80). W sumie badaniem objeto 89 spotek, ktore byly notowane
przez caty okres badawczy, w tym byto 8 bankdw, 8 spotek finansowych niebedgcych
bankami, 41 spdtek ustugowych i 32 spotki produkcyjne. Autorka szczegdtowo
analizuje zmiany, jakie dokonaty sie na przetomie dekady 2010-2019 w tych spotkach
pod wzgledem struktury ze wzgledu na pte¢ organow statutowych, udziatu kobiet
w zarzadach, radach nadzorczych, wsrdd prezesoéw zarzadow i przewodniczgcych rad
nadzorczych. Analiza ta uwzglednia podziat na spétki finansowe i niefinansowe, banki,
spotki produkeyjne i ustugowe, a takze pokazuje, jak zmienialy sig¢ sktady organow
spotek pod wzgledem pici w czasie | w zaleznosci od poszczegolnych indeksow.
W dalszej kolejnoéci jest charakterystyka spétek pod wzgledem ich sytuacji finansowej
w badanym okresie, do ktorej Autorka wykorzystata wskazniki oméwione w rozdziale
trzecim. Dane i analizy zawarte w tym rozdziale oceniam jako nowatorskie
i stanowigce istotny wktad Autorki do obszaru wiedzy o tym, jak ksztattowat sie udziat
kobiet w zarzadzaniu spotkami publicznymi w Polsce w okresie dyskusji nad unijng
dyrektywg o kwocie w biznesie ostatecznie przyjeta przez Parlament Europejski
w 2022 r. Dane te mogg stanowi¢ baze porownawcza dla przyszitych analiz spotek po
implementacji tejze dyrektywy do polskiego porzadku prawnego. Cenny wniosek
poznawczy, ktory ptynie z analizy, jest taki, ze najwieksze spdtki publiczne odnotowaty
stosunkowo najwyzszy procentowy wzrost udziatu kobiet w organach decyzyjnych,
a to wtasnie w stosunku do nich byly w badanym okresie formutowane oczekiwania
(m.in. przez Rade GPW), aby promowaty kobiety do zarzgddw i rad nadzorczych. Tym
samym uzyskane wyniki potwierdzajg, ze juz tzw. miekkie rozwigzania majg znaczenie
dla obserwowanej zmiany. Jednoczesnie wyniki badania wskazujg, ze przyrost liczby

kobiet dokonywat sie poprzez zwigkszenie liczebnosci organdw zarzgdczych.



W rozdziale czwartym dostrzegam mniej niedociggnie¢ redakcyjnych niz to
miato miejsce w poprzednich rozdziatach. Kilka najwazniejsze to: s. 132, pierwszy
akapit: w zdaniu ,Nalezy nadmieni¢, ze wystepujg rowniez dwie spotki majgce
w swoich sktadach powyzej 30%" brakuje na koricu stowa ,kobiet”; s. 144: w ostatnim
akapicie jest ,w okresie od 2019 do 2010 roku”, powinno by¢ ,od 2010 do 2019 roku’;
s. 168: w trzecim akapicie jest ,mozna zauwazy¢, ze nie silne zalezno$ci miedzy
zmiennymi”, a powinno by¢, jak mi sie wydaje, ,nie ma silnej zaleznosci’.

Rozdziat piaty jest najwazniejszy z punktu widzenia celu rozprawy oraz
sformutowanych hipotez badawczych. Autorka analizuje w nim zaleznosci pomiedzy
reprezentacjg kobiet w organach statutowych spétek publicznych a ich wynikami
finansowymi. W pierwszej czesci tego rozdziatu Autorka dokonata empirycznej oceny
objetych analizg spodtek publicznych pod wzgledem osigganych przez nie miernikow
syntetycznych wskazanych w poprzednim rozdziale w kilku ich kombinacjach
i podziale na spd&tki finansowe, niefinansowe, banki, spdtki produkcyjne i ustugowe.
Analiza tu prowadzona odnosi sie imiennie do kazdej badanej spotki i dobrze pokazuje
jej sytuacje na tle innych spétek w okresie 2010-2019 ze wskazaniem na jej lepsza lub
gorszg pozycje rankingowg w poszczegoinych latach. Mankamentem tej czesci jest
brak wskazania przez Autorke jaki jest cel tej analizy i jak sie ona ma do celu rozprawy
oraz weryfikacji hipotez badawczych. W podsumowaniu tej czesci Autorka pisze, ze
,nie mozna jednoznacznie wskazac jaka grupa wskaznikdw stanowi optymalny zestaw
w ocenie standingu finansowego spétek” (s. 212). Czy to stanowito cel
przeprowadzonej analizy?

Cze$¢ druga rozdziatu pigtego w bezposredni sposdb nawigzuje do tematu
rozprawy doktorskiej, czyli pokazuje czy wystepuje korelacja miedzy strukturg
zarzaddw ze wzgledu na pteé a wynikami finansowymi spétek. Ta cze$ci zawiera kilka
tabel, w ktdrych zaznaczono réznym kolorem (czerwonym i zielonym) wybrane dane.
Autorka nie wyjasnia pod zadng z nich, czy kolor ma znaczenie merytoryczne bgdz
porzadkujgce te dane, a jesli tak, to co oznacza kolor czerwony, a co zielony, a takie
wyjasnienie wydaje sie istotne z punktu widzenia jasnosci tresci zawartych
w prezentowanych tabelach. W podsumowaniu tej czesci Autorka wskazuje, ze
,korelacje miedzy syntetycznym miernikiem rozwoju obliczonym z podstawowych
wskaznikow finansowych nalezy uznac pozytywny wzrost liczby kobiet w organach

statutowych, w szczegdlnosci w zarzagdzie | w radach nadzorczych, bankow, gdyz
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istotnie  wplywa na poprawe wynikow finansowych w bankach, natomiast
przeciwienstwem sg spoiki niefinansowe i finansowe, gdzie wzrost liczby kobiet istotnie
przyczynia sie do pogorszenia wynikow finansowych” (s. 233). Cytowane zdanie jest
niejasne, w swej pierwszej czesci.

Cze$¢ empiryczna rozprawy pozwolita Autorce na osiggniecie celow
postawionych przed dysertacjg oraz weryfikacje hipotezy gtdwnej 1 hipotez
pomocniczych. Podsumowanie i wnioski zostaty przedstawione w sposob nie budzgcy

zastrzezen w zakonczeniu rozprawy.

5. Konncowa konkluzja

Recenzowana rozprawa doktorska prezentuje ogoélng wiedze teoretyczng
Autorki w dyscyplinie ekonomia i finanse. Swiadcza o tym przede wszystkim
rozwazania podjete w rozdziale trzecim, odnoszgce sie do podstaw teoretycznych
iomowieniu szerokiej gamy wskaznikow stuzgcych ocenie funkcjonowania
przedsiebiorstw pod wzgledem finansowym, ktéra to ocena jest w szczegdlnosci
istotna w przypadku spotek publicznych. Zawarto$¢ rozdziatu czwartego i pigtego
rozprawy, w ktérych Autorka prezentuje wyniki badan wiasnych z wykorzystaniem
zaawansowanych metod analizy danych finansowych przedsigbiorstw i zaleznosci
statystycznych wskazujg, ze doktorantka wykazuje sie umiejetnoscig samodzielnego
prowadzenia pracy naukowej. Rozprawa doktorska stanowi oryginalne rozwigzanie
problemu naukowego jakim jest zbadanie wptywu obecnosci kobiet w organach
zarzgdeczych spétek publicznych w Polsce na ich wyniki finansowe. Oryginalno$¢
sprowadza sie zarébwno do samego tematu rozprawy, jak i zastosowanych metod
badawczych.

Mimo moich krytycznych uwag dotyczgcych braku starannosci redakcyjne;
rozprawy oraz zbytniego jej rozbudowania o fragmenty, ktdre nie wpisujg sie w temat
rozprawy i jej cele, stwierdzam, Zze dysertacja mgr Aliny Btaszczyk pt. ,Wplyw
obecnosci kobiet w organach statutowych na wyniki finansowe spoétek publicznych
w Polsce” spetnia wymogi stawiane pracom doktorskim okre$lone w art. 187 ustawy
z dnia 20 lipca 10 2018 r. Prawo o Szkolnictwie Wyzszym i Nauce (Dz.U. z 2023 r,,

poz. 742 z pézn. zm.). Whosze zatem o dopuszczenie jej do publicznej obrony.
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