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1. Uzasadnienie wyboru tematu rozprawy

Tematem dysertacji s3 ekonomiczno-finansowe aspekty wykorzystania technologii
blockchain w wybranych sektorach polskiej gospodarki. Temat rozprawy wskazuje na wiele
interesujacych watkow dotyczacych funkcjonowania technologii blockchain zaréwno
w sektorze finansowym, jak i sektorach pozafinansowych. Motywacja do wyboru tematu pracy
byla luka badawcza w literaturze ekonomiczno-finansowej oraz ogromny wzrost
zainteresowania samg technologia blockchain. W pracy doktorskiej rozwinigto tezy
sformutowane w pracy magisterskiej — Wplyw kryptowalut na rynek finansowy w Polsce.

W pracy podjeto tematyke istotng z punktu widzenia rozwoju nowoczesnej gospodarki.
Przebiegajacy postep technologiczny ma silny wptyw na funkcjonowanie sektora finansowego,
ktéry nieustannie poszukuje sposobow na obnizanie kosztow operacyjnych 1 zdobywanie
przewagi  konkurencyjnej. Technologia blockchain cieszy si¢ coraz wigkszym
zainteresowaniem na $wiatowych rynkach. Pierwotnie stworzona do obstugi kryptowaluty
bitcoin, ujawnita znacznie wigkszy potencjat. Swiat finanséw zmienia si¢ dzigki pojawieniu sie
technologii tancucha blokéw. Dotychczas (do roku 2021 r.) technologia rozproszonego rejestru
byta wdrazana powoli, ale w 2022 roku nastgpito przyspieszenie tego procesu. Branza
finansowa, a zwtaszcza funkcjonujace w jej ramach fintechy, zaczeta wdraza¢ technologie
tancucha blokow znacznie petlniej 1 w szerokim zakresie. Przede wszystkim chodzi tu o
tworzenie 1 testowanie walut cyfrowych bankow centralnych — CBDC czy zastosowanie
aktywow cyfrowych i innych tokenéw NFT. Technologia blockchain dziata na bazie sieci peer-
to-peer, co oznacza, ze dane nie sg przechowywane na jednym centralnym serwerze, ale sa
rozproszone na wielu roznych serwerach (komputerach), ktore razem tworzg logiczng catos¢.
Rozproszona baza danych pozwala na lepsze przetwarzanie zgromadzonych informacji i jest
uznawana za bezpieczniejsza niz bazy danych scentralizowane. Potencjal technologii
blockchain przyczyni si¢ do zrewolucjonizowania wspolczesnej bankowosci. Wynika to z
dwoch gtéwnych czynnikéw: po pierwsze, z powstajacej w niej historii zapisu danych, a po
drugie, ze wzrastajacego popytu na infrastrukture umozliwiajaca swobodny przeplyw kapitatu
miedzy instytucjami na mi¢dzynarodowych rynkach finansowych. Technologia ta obniza
koszty 1 zwigksza bezpieczenstwo migdzynarodowych transferéw pieni¢znych oraz innych
produktow bankowych. Jedng z istotnych cech technologii blockchain jest to, Zze omija udziat
posrednikow, taczac bezposrednio strony transakcji. Technologie te zaczeto wykorzystywac

takze do zawierania uméw, ktore nie wymagatyby ingerencji lub potwierdzenia przez zadna



strong, ale bylyby zawierane automatycznie po spetnieniu warunkéw umowy. Tym samym
blockchain staje si¢ obiektem zainteresowania handlowcow, branzy medycznej, transportowej,
a takze wszystkich podmiotow, ktdre potrzebuja identyfikacji i weryfikacji réznorodnych
danych. Jej przysztos¢ lezy rowniez w przeptywie informacji migedzy instytucjami publicznymi
a obywatelami, w zarzadzaniu procesami urbanistycznymi oraz administracyjnymi, a moze
nawet w systemach wyborczych i referendach.

W rozprawie doktorskiej podjeto sie przeprowadzenia badan w obszarze trudnej
problematyki, ale jednoczesnie bardzo interesujacej, zwigzane] z nowoczesnymi
technologiami. Technologia blockchain, ze wzgledu na swoj ogromny potencjat 1 szerokie
spektrum mozliwosci wykorzystania, stala si¢ przedmiotem rozwazan autorki rozprawy
doktorskiej. Zasadniczym celem bylo wyciagnigcie wnioskOw  przydatnych dla
przedsigbiorcow z punktu widzenia szeroko pojetego biznesu oraz zwrdcenie uwagi na
ekonomiczne, finansowe i gospodarcze aspekty, ktére wspotgrajg z technologig blockchain. W
pracy wytypowano réwniez czynniki wplywajace na rozwdj blockchaina. Zdaniem autorki,
zasadne byloby ponowne przeprowadzenie takich badan w pdzniejszym okresie czasu (np. za
kilka lata), zwigkszag probag badawcza, co niewatpliwie stanowitoby wartos¢ dodang
1 pozwoliloby na wyciagni¢cie jeszcze szerszych wnioskow. Polski rynek blockchainowy
nieustannie si¢ rozwija, co pokazuja coraz to nowe wdrozenia oraz inicjatywy. Powstaje wiele
kierunkéw studiow, jak rowniez instytutow zajmujacych si¢ badaniem technologii tancucha
blokéw. Zasadnym byloby wiec kontynuowanie badan i wieloaspektowe spojrzenie na te

innowacyjng tematyke.

2. Cel pracy

Celem glownym pracy bylo zbudowanie schematéw determinujacych rozwoj
blockchaina (w latach 2020-2022), majac na uwadze czynniki finansowo-ekonomiczno-
gospodarcze 1 rdéznorodne Srodowiska, w ktorych dziataja badane podmioty. Celem
pomocniczym byla proba okreslenia wpltywu wybranych czynnikow na rozwdj technologii w
badanych przedsigbiorstwach, ze szczegdlnym uwzglgdnieniem podmiotow z sektora
finansowego. Badania przeprowadzone na potrzeby tej pracy koncentrowaty si¢ na realizacji
powigzanych z nim celach szczegétowych.

Przyjeto, Zze do osiggnigcia postawionych celdéw wykorzystane zostang metody: analizy

jakosciowej (metoda ekspercka — wywiady poglebione z ekspertami technologii blockchain)



oraz analiza ilosciowa (metoda ankietowa — kwestionariusze przestane do przedsigbiorstw,
ktore na terytorium Polski wdrozyty technologi¢ rozproszonego rejestru).

Rozprawa doktorska moze mie¢ kluczowe znaczenie dla sektora finansowego, jak
réwniez innych sektorow polskiej gospodarki, szczegodlnie jesli chodzi o konstrukcje nowych
instrumentdw oraz bezpieczenstwo transakcji. Zaprojektowane badania ankietowe sg o tyle
istotne, ze wskazuja zarowno na zapotrzebowanie na tego typu technologi¢ w gospodarce, jak
roéwniez na jej obecne wykorzystanie. W pracy poruszono watek innowacyjnosci, ktory jest
kluczowym wskaznikiem zwigzanym z przygotowaniem 1 uruchomieniem wytwarzania
nowych lub udoskonalonych materiatow, wyrobdw, urzadzen, ustug, procesow lub metod,

przeznaczonych do wprowadzenia na rynek albo do innego wykorzystania w praktyce.

3. Hipotezy badawcze

W pracy zastosowano kilka zalozen badawczych, ktore maja na celu wyjasnienie
badanych kwestii:

— hipoteza (Hi) — Wprowadzenie technologii blockchain przyczynia si¢ do rozwoju
sektorow polskiej gospodarki,

— hipoteza (H,) — Wdrozenie blockchaina zwigksza przychody finansowe
w przedsigbiorstwie,

— hipoteza (H3) — Zastosowanie technologii tancucha blokéw powoduje redukcje kosztow
dziatalno$ci podmiotu,

— hipoteza (H4) — Implementacja technologii rozproszonej ksiegi gtownej przyczynia si¢

do zwiekszenia innowacyjnosci w dziatalnosci gospodarcze;.

W pracy omawiane sg takze kwestie badawcze poruszane w wywiadach eksperckich:

1. Powstanie nowych przedsigbiorstw blockchainowych w Polsce w latach 2020-2022,
jako wynik ciaglego rozwoju technologii w Polsce.

2. Wyodrebnienie czynnikow warunkujacych innowacyjno$¢ i uzytecznosci technologii
blockchain.

3. Ocena skutkow implementacji blockchaina.

4. Perspektywy rozwoju dla blockchaina w Polsce na najblizsze lata.

5. Wptyw pandemii COVID-19 i wojny w Ukrainie na funkcjonowanie blockchaina.



W  celu zrealizowania hipotez badawczych oraz probleméw badawczych
przeprowadzono w pracy szczeg6towa analizg technologii blockchain, przyjmujac perspektywe
ekspertow (wywiady eksperckie) oraz zarzadzajacych polskimi przedsigbiorstwami
(kwestionariusz ankietowy), a nastgpnie wyodrgbniono istotne wnioski, ktére pozwalaja na

zweryfikowanie hipotez oraz problemdéw badawczych.

4. Metodyka badan

Zatozone cele zrealizowano wykorzystujac zroznicowane metody badawcze:

o Zrodta wtorne:

— analiza 1 krytyka piSmiennictwa, w tym zrodet archiwalnych, drukowanych, aktualnej
1 dostepnej polskiej 1 anglojezycznej literatury przedmiotu,

— analiza dokumentow 1 materiatow badanego Srodowiska i1 jednostki, czyli analiza
wtérna wynikow badan przeprowadzonych przez organizacje, uczelnie, ekspertow,

— analiza udost¢pnionych na stronach internetowych organizacji aktualnych raportow
badawczych, tzw. desk research.

e Zrodla pierwotne:

— Dbadania ilosciowe obejmujagce badania kwestionariuszowe (metoda sondazu
diagnostycznego):
v' CATI (wywiad telefoniczny),
v' CAWI (ankieta internetowa),

— badania jako$ciowe obejmujace:
v/ obserwacje bezposrednig uczestniczacag — czlonkostwo w Stowarzyszeniu

Ekspertow Blockchain,

v IDI - indywidualny wywiad poglebiony ze specjalistami (eksperci blockchainowi),

(\

analiza SWOT — wykazanie mocnych i slabych stron oraz szans i zagrozen,

v' porownanie jako logiczna metoda badawcza (pordéwnanie  wynikow
kwestionariuszy ankietowych z wynikami finansowymi w Bazie Orbis i EKRS),

v wykorzystanie testu niezaleznosci,

v’ stworzenie schematéw opisujacych rozwoj blockchaina w latach 2020-2022.



W tym miejscu nalezy wspomnie¢ takze o probie badawczej: grupa badawcza dla
kwestionariusza ankietowego zostala wyodrebniona na podstawie licznych raportéw
udostepnionych przez portale zajmujace si¢ badaniami rynkéw $wiatowych, jak np.
beststartup.eu, clutch, themanifest, techbehemonths, goodfirms, tracxn. Celem korzystania z
tego typu portali bylo =znalezienie wszystkich mozliwych typoéw przedsigbiorstw
blockchainowych i start-upoéw, ktore maja siedzibe na terenie Polski. Dzigki doglebnej analizie
zidentyfikowano tgcznie 252 podmioty (dane na moment rozpoczgcia badania, czyli 2021 r.),
ktore docelowo zaklasyfikowaty si¢ do badania ankietowego. Dokonano szczegdtowej analizy
kazdego z tych podmiotow, sprawdzajac przy tym: typ przedsigbiorstwa, branze w jakiej
funkcjonuje, jego wielko$¢ oraz to, czy uzywa istniejgcego blockchaina lub tworzy wilasny.
Warto doda¢, ze identyfikacja przedsigbiorstw nastepowata na zasadzie wynikow uzyskanych
po wpisaniu do wyszukiwarki okreslenia ,,Blockchain companies in Poland”, a takze
zaznaczania szczegdlowych filtrow tak, aby wyodrebni¢ jak najwieksza grupe badawcza dla
terytorium Polski. Napotkano jednak problemy natury technicznej. Skontaktowano si¢ z
przedsigbiorstwami z listy, a takze gdy nie bylto innej mozliwosci podjeto probe kontaktu za
pomoca adresu email. Przy braku odpowiedzi ze strony przedsi¢biorstwa, a takze braku
potwierdzenia uzytkowania blockchaina podczas analizy strony internetowej, odrzucano dane
przedsigbiorstwo. Po szczegotowej weryfikacji 1 otrzymaniu informacji ze strony
przedsigbiorstw, do badania zostalo zaklasyfikowanych ostatecznie 105 przedsi¢biorstw.
Porzadkujac tresci, stworzono raport podsumowujacy kazde przedsigbiorstwo tak, aby
usystematyzowac grupe docelowg. Grupa zostata wybrana, jednak pozostata niejednorodna,
tzn. przedsigbiorstwa nalezaty to roznych branz gospodarki. Z uwagi na to, ze grupa badawcza
byta niewielka, postanowiono zosta¢ przy grupie niejednorodnej. Przedsigbiorstwa, ktore nie
zostaty zakwalifikowane do badania w pewnym sensie w ogole nie uzywaly blockchaina (a
przynajmniej nie uzywaty tak, jak wczesniej deklarowaty), pracowaly nad badaniami w
zakresie technologii tancucha blokow, testowaly technologie, prowadzily szkolenia
blockchainowe lub marketing wokot technologii. Cze$¢ przedsiebiorstw oferowato takze
ustuge blockchainows, czyli zbudowanie np. aplikacji na blockchainie, gdzie to nie oni sg
odbiorcami technologii, a ich klienci. Nalezy wigc zwrdci¢ szczegdlng uwage na grupe
docelowa, ktéra mogla zosta¢ poddana badaniu ankietowemu. Celem badania byto znalezienie
przedsiebiorstw, ktore uzywaja technologii blockchain na wilasny uzytek — wptyneto to na
znaczne ograniczenie puli podmiotow, ktdre mogty zosta¢ poddane badaniu, o ponad potowe
(poczatkowo 252 przedsigbiorstwa, a finalnie 105 przedsiebiorstw). Tak jak wspomniano

wczesniej nie tylko fakt oferowania ustug blockchainowych zdyskwalifikowal dane



przedsigbiorstwo, ale takze inny charakter ustlug (doradztwo blockchainowe, badania nad
blockchainem, marketing blockchainowy, oferowanie blockchaina klientom przy braku
uzytkowania technologii wewngtrznie (przedsigbiorstwa takie w raportach widnialy jako
przedsigbiorstwa w pelni blockchainowe)). Ze wzgledu na niewielkg ilo$¢ ankiet konieczne
okazato si¢ przeprowadzenie wywiadow poglebionych z ekspertami. Przeprowadzenie
wywiadow nie wigzato si¢ z wigkszymi trudnosciami, cho¢ poczatkowo udzial w badaniu
zadeklarowato sze$ciu ekspertow, jeden wycofal sie, poniewaz byl zainteresowany
kontynuowaniem badania. Przeprowadzenie wywiadéw mialo na celu zbudowanie mniejszych
schematow rozwoju blockchaina w latach 2020-2022, aby ukaza¢ ewolucj¢ technologii
blockchain w Polsce, a takze pozwoli¢ spojrze¢ na temat blockchaina z punktu widzenia
réznych branz gospodarczych. Efektem mniejszych schematéw oraz badania ankietowego jest
schemat gtowny podsumowujacy przeprowadzone badania. Nalezy doda¢, ze przedsiebiorstwa
blockchainowe w Polsce, w poréwnaniu z przedsigbiorstwami zagranicznymi, stanowig
niewielki procent wszystkich firm. Tak naprawde rynek blockchainowy w Polsce jest w
poczatkowej fazie rozwoju 1 jeszcze nie nastgpit jego rozkwit (za granicg natomiast blockchain
preznie si¢ rozwija). Niewatpliwie na to, ze rynek blockchainowy tak stabo si¢ rozwija (biorac
pod wzgledem liczbe przedsiebiorstw, ktore otwieraja biznes w Polsce) wplywa brak
wyraznych regulacji prawnych. Decydujac si¢ na rozpoczecie badania, wzigto pod uwage
potencjalng liczbe odbiorcow, dlatego zdecydowano si¢ na kontynuowanie 1 ukonczenie badan.
Motywacja do ukonczenia badania byta niewatpliwie niewielka liczba artykutéw 1 prac
zwigzanych z badaniami nad blockchainem w polskiej literaturze ekonomiczno-finansowe;.
Zauwazono, ze zaprojektowane badania ankietowe wskazg zar6wno na zapotrzebowanie na

tego typu technologie w gospodarce, jak rowniez na jej obecne wykorzystanie.

5. Struktura pracy

Rozprawa doktorska sktadala si¢ z 6 rozdziatow. Pierwszy rozdziat stanowit
wprowadzenie do tematu technologii blockchain i1 skupial si¢ na zarysie teoretycznym. Na
wstepie wyjasniono rézne podejscia autoréw do definiowania technologii blockchain, a
nastepnie skupiono si¢ na wyjasnieniu mechanizmu dziatania tej technologii (w tym
algorytmow konsensusu i struktur blockchain). W kolejnej czeéci rozdzialu oméwiono
dziatania koncepcyjne blockchaina, a w ostatniej zarysowano regulacje prawne technologii

blockchain w Polsce. Celem tego rozdzialu bylo wyjasnienie kwestii zatozen systemu



technologii tancucha blokow 1 wprowadzenie czytelnika do tematyki technologii rozproszone;j
ksiegi glowne;.

Rozdzial drugi mial za zadanie zaprezentowac technologie¢ rozproszonego rejestru jako
innowacje systemowa. W pierwszej czgsci przedstawiono rys rozwigzan opartych na
technologii blockchain. Przedstawiono charakterystyke branzy blockchain oraz czynniki
rozwoju blockchaina (innowacyjno$¢, determinanty aktywnosci innowacyjnej, ocen¢ poziomu
aktywnosci polskiej gospodarki wedtug rankingéw migedzynarodowych, kierunki zwickszania
poziomu innowacyjnosci polskiej gospodarki). W rozdziale scharakteryzowano rowniez
dotychczas wykorzystywane technologie, a w koncowej czeéci rozdziatu pordéwnano
blockchaina z innymi technologiami cyfrowymi.

Rozdzial trzeci to opis zastosowan blockchaina w Polsce na tle doswiadczen
Swiatowych. Rozdzial podzielony zostal na trzy czeSci. Pierwsza czgs¢ dotyczyla
implementacji technologii w innych panstwach $wiata (zestawienie najbardziej pro-
blockchainowych krajow $wiata: Australia, Chiny, Zjednoczone Emiraty Arabskie, Estonia,
Kanada, Singapur, Stany Zjednoczone, Szwajcaria, Szwecja 1 Wielka Brytania, wraz z opisem
wykorzystania blockchaina). Cze$¢ druga i1 trzecia obejmowaly krajowe rozwiazania
blockchainowe w tym rozwigzania w sektorze finansowym i niefinansowym. Sektor finansowy
podzielony zostat na poszczegdlne rynki (rynek bankowy, rynek kapitatowy, rynek kredytowy,
rynek ubezpieczeniowy, branza Fintech), gdzie opisane sg przyktady uzycia technologii
blockchain. Sektor niefinansowy koncentrowat si¢ na wykorzystaniu blockchaina w wybranych
sektorach 1 réwniez zostala podzielona na podsektory (sektor IT/technologiczny,
telekomunikacyjny, prawny, testowanie blockchain, inicjatywy polskich uczelni). Celem tego
rozdzialu bylo szczegdlowe zaprezentowanie obecnego stanu technologii blockchain
funkcjonujacej w poszczegdlnych wybranych sektorach gospodarki.

Rozdzial czwarty koncentrowat si¢ na zatozeniach metodologicznych badan dysertacji.
W rozdziale tym wyrdzniono: cele rozprawy — cel gtowny i cel szczegdtowy, hipotezy i
problemy badawcze, znaczenie 1 koncepcje badan, metody badawcze i1 charakterystyke proby
badawczej oraz autorski schemat procesu badawczego. Najwazniejsza kwestia bylo
usystematyzowanie zatozen metodologicznych dysertacji.

W rozdziale piatym skoncentrowano si¢ na szczegélowym omowieniu wywiadow
eksperckich, tj. stanu technologii blockchain w ocenie polskich specjalistow. Rozdzial zostat
podzielony na czg$¢ opisujaca metode badawcza oraz czes¢ gtowna, bedaca analizg i oceng
indywidualnych wywiadow pogtebionych, w ktérych wyodrgbniono istotne aspekty zwigzane

z funkcjonowaniem blockchaina w badanych latach (2020-2022), z uwzglednieniem sektora, w



ktorym pracuje kazdy z ekspertow. Istota i1 jednoczesnie celem tego rozdziatu bylo
wyodrgbnienie aspektow ekonomiczno-finansowo-gospodarczych, na ktére wpltyw miato
wdrozenie technologii blockchain. Wazng czgécig tego rozdziatu byta réwniez przygotowana
analiza SWOT, ktora koncentrowata si¢ szczegdétowo na zaletach, wadach, szansach i
zagrozeniach technologii rozproszonego rejestru.

Ostatni rozdzial stanowit cze¢$¢ badawcza rozprawy skupiajacg sie na analizie wynikow
badan ankietowych. Na wstepie zwrocono uwage na sektor finansowy, ktory jest liderem we
wdrazaniu technologii blockchain w Polsce, a nastgpnie przeanalizowano wptyw technologii
blockchain na wybrane parametry ekonomiczno-finansowe w badanych podmiotach.
Omowienie badania rozpoczeto od opisu proby badawczej, po czym nastapil podziat czesci
ankietowej na cztery obszary:

— cze$¢ ekonomiczno-finansowa, badajaca przychody, koszty, zatrudnienie i ryzyko po
wdrozeniu technologii w przedsigbiorstwie,

— cze$¢ zwigzana z odbiorem technologii przez klientow 1 kontrahentow,

— cze$¢ dotyczaca innowacyjnosci, konkurencyjnosci i efektywnosci procesow,

— cze$¢ zwigzana z przysztoscig blockchain: bariery, cyberbezpieczenstwo, integracja i

Covid-19).

Wynikiem badan (ankiet i wywiadow) i celem tego rozdziatu byto stworzenie schematu
podsumowujacego kwestie finansowe i ekonomiczne, ktore zostaly wyodrebnione w trakcie
badania, oraz weryfikacja hipotez, ktore zostaly postawione na poczatku pracy. Rozdziat
konczy si¢ wskazaniem ograniczen zwigzanych z przeprowadzonami badaniami.

Waznym aspektem zrealizowanym w dysertacji bylo stworzenie autorskiego
schematu procesu badawczego, ktory pozwolil na usystematyzowanie przeprowadzonych

badan (por. rysunek 1).



Poznanie potrzeb 1 wyjasnienie zjawisk wynikajacych z zainteresowan nauki

w dyscyplinie "Ekonomua 1 finanse" \ Proces przegladu

/ literatury
Zdefiniowanie problemow badawczych

¥

Wytyczenie celow oraz zakresu badan

v

Postawienie hipotez badawczych

Opracowanie planu badania: wybor danych 1 metod, okreslenie
harmonogramu i kosztow

v

Opracowanie 1 przeprowadzenie badania pilotazowego oraz poprawa
projektu badawczego

!

Zebranie 1 opracowanie danych

¥ ¥

Do badania kwestionariuszowego Do wywiadow poglebionych
Redukcja 1 selekcja danych Redukcja 1 selekcja danych
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Rysunek 1. Autorski schemat badawczy.

Poczatkowo probowano poznaé potrzeby 1 wyodrgbni¢ luki badawcze, ktore
wystepuja w literaturze ekonomiczno-finansowej. W tym tez celu dokonano przegladu
branzowej literatury. W wyborze badania pomogta znajomo$¢ nowoczesnych technologii
oraz wczesniej przygotowana i obroniona praca magisterska na temat kryptowalut. Po
rozeznaniu w tematyce aktualnych nowoczesnych technologii, podjeto probe opisania

problematyki technologii blockchain w Polsce. Zwrocono uwage na innowacyjno$¢ i



aktualnos$¢ niniejszej tematyki. W zwigzku z tym oceniono, ze temat jest wazny i nalezy go
podda¢ badaniu. Po zdefiniowaniu problemu badawczego, rozpoczeto wytyczanie celow i
zakresu badan. W zwigzku z tym, ze rynek blockchainowy w Polsce jest stosunkowo nieduzy
i niejednorodny, wzigto pod uwage réznorodng prébe badawcza, ktéra mozna bylo
zaklasyfikowa¢ do badania. Za zakres, z uwagi na niewielka liczbe prac naukowych, uznano
terytorium Polski. Zmniejszyto to znaczaco pule badawcza (do 252 podmiotdéw — stan na rok
2021). Po okresleniu zakresu badan wytypowano kilka hipotez i probleméw badawczych, a
takze opracowano plan badania. Poczatkowo stworzono badanie pilotazowe w formie
ankiety Google (online), aby sprawdzi¢, czy metoda ankietowa bedzie w tym wypadku
odpowiednia. Po zakoficzeniu badania pilotazowego stwierdzono, ze ankieta powinna by¢
skierowana do podmiotoéw korzystajacych z technologii blockchain, a nie, jak poczatkowo
zaktadano, do ekspertow. Nastgpita wiec korekta badan. Badanie pilotazowe potwierdzito,
ze nalezy zrealizowa¢ badanie ankietowe wsrdd przedsigbiorstw wykorzystujacych
blockchaina oraz przeprowadzi¢ wywiad pogtebiony z ekspertami. Przeprowadzenie badania
ankietowego wigzato si¢ z wieloma trudnos$ciami. Pierwsza z nich byla niewielka préoba
badawcza. Z poczatkowej puli 252 podmiotéw, po szczegotowej weryfikacji zostalo 152
podmioty. Kolejng kwestig byta niedostateczna odpowiedz ze strony odbiorcow, brak zgody
na wzigcie udziatu w ankiecie, czy tez niedostosowanie ankiety do odbiorcy (inny charakter
blockchaina w przedsi¢gbiorstwie niz zaktadano w badaniu). Po zakonczeniu badania
1 uzyskaniu zwrotnos$ci na poziomie 29 ankiet, rozpoczeto opracowanie danych i weryfikacje
wynikow (btedy logiczne, puste pola itd.).

W kontek$cie wywiadow pogtebionych, zbierano dane i1 odpowiedzi przez trzy
ostatnie kwartaty roku (od 2020 do 2022 r.). W obu badaniach przeprowadzono redukcje
1 selekcje nieistotnych informacji. Finalnie, rozpoczeto analize danych oraz interpretacje
wynikéw. Zbudowano mniejsze schematy podsumowujace przeprowadzone badania. Po
przeanalizowaniu wynikéw mozna bylo zweryfikowaé hipotezy i1 cele postawione na
poczatku pracy.

W celu sprawdzenia poprawnos$ci wynikow ankiety (w szczego6lnosci wynikow
finansowych) opracowano raport z badan, weryfikujacy poprawno$¢ danych z baza Orbis
1 EKRS. Przy pomocy baz danych mozna bylo potwierdzi¢ lub tez zaprzeczy¢ poprawnosci
odpowiedzi uzyskanych od podmiotow. Dzigki przeprowadzonej analizie i1 zbadaniu
korelacji mozna byto przedstawi¢ wyniki ostateczne, ktore zaprezentowano m.in. w formie

schematu gléwnego, podsumowujacego przeprowadzone badania. Na uzyskany obraz



wplynety zapewne ograniczenia, ktore wystapity w trakcie badan. W zwigzku z tym, biorgc

pod uwage wszystkie zaistniate okolicznos$ci, sformutowano wnioski koncowe.
6. Wyniki badan

W wyniku szczegdtowej analizy zebranego materiatu badawczego (pozyskanego dzieki
cztonkostwu w Stowarzyszeniu, wywiadom telefonicznym, kwestionariuszom ankietowym,
konferencjom, szkoleniom oraz wynikom badan opublikowanych w artykutach wtasnych),
powstal autorski schemat podsumowujacy przeprowadzone badania, opierajacy si¢ na
systematycznych powigzaniach pomiedzy analizg literatury, badaniami empirycznymi oraz
materialami badawczymi. Na bazie analizy materiatow zrodtowych, wywiadow eksperckich 1
wynikéw ankiety powstaty schematy ukazujace rozwdj blockchaina w latach 2020-2022,
a takze schemat gtowny, podsumowujacy wpltyw czynnikoéw finansowych i ekonomicznych na
rozwo0j blockchaina. Przeprowadzone badania pozwolity takze na zweryfikowanie hipotez.
Hipoteza H; zostata potwierdzona badaniem eksperckim 1 ankietowym, natomiast H>, H3 1 Ha4
— badaniem ankietowym. Cel gtowny i cel pomocniczy zrealizowane zostaty posrednio dzieki
zbudowaniu schematéw rozwoju blockchaina, atakze wnioskom wyciagnigtym po

przeprowadzeniu badania ankietowego.
A) BADANIE EKSPERCKIE

Biorac pod uwage czynniki ekonomiczne, finansowe i gospodarcze wyodrebnione przez
ekspertow ze wszystkich przebadanych branz, mozna bylo wnioskowaé, ze istnieje Sciste

powigzanie pomigdzy technologig blockchain, a wskazanymi aspektami (por. rysunek 2).

BLOCKCHAIN

Rysunek 2. Powiazanie mi¢dzy technologia blockchain a finansami, ekonomia i gospodarka



Dzigki blockchainowi pojawila si¢ mozliwo$¢ m.in. usprawniania i doskonalenia
rynkéw finansowych, a technologia blokéw w szerokim zakresie wptyngta na ich rozwd.
Na wykresie 1 wyodrebniono korzysci finansowe, ekonomiczne i gospodarcze powstate

dzigki uzytkowaniu blockchaina.
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Wykres 1. Powiazanie migedzy technologia blockchain a finansami, ekonomia i gospodarka



B)

BADANIE ANKIETOWE PRZEDSIEBIORSTW

Podsumowujac otrzymane wyniki badania kwestionariuszowego mozna stwierdzi¢, ze:

22 analizowane przedsigbiorstwa (76%) wprowadzilo wigcej niz jedno rozwigzanie
oparte na technologii blockchain. Wprowadzenie wigcej niz jednego rozwigzania jest
wynikiem pozytywnego odbioru technologii blockchain przez przedsigbiorstwo
1 wyznacznikiem powodzenia innowacji,

az 79% badanych przedsiebiorstw zadeklarowalo, 1z w ciggu roku planuje wdrozenie
kolejnych rozwigzan opartych na blockchainie,

wdrozenie blockchaina spowodowato wzrost przychodoéw u 76% badanych (w 12 z nich
nawet o 30%),

wprowadzenie technologii blockchaina jedynie w przypadku 30% ankietowanych
przedsigbiorstw spowodowato redukcje kosztow dziatalnosci (o okoto 10%), ktora
wynika z automatyzacji, usprawnienia procesow oraz zwigkszenia szybkosci
przetwarzania danych, ktéra finalnie przeklada si¢ na minimalizacje kosztow oraz
w dalszej perspektywie na zmiany w wielu sektorach gospodarki,

w 55% badanych przedsigbiorstw stwierdzono, ze blockchain w sposéb znaczny
przyczynit si¢ do wzrostu efektywnos$ci proceséw (miara efektywnosci dziatania),
wprowadzenie technologii blockchain przyczynito si¢ do wzrostu transparentnosci
dzialan wsrod klientow (41% ankietowanych), co przetozylo si¢ na wzrost zaufania
klientow do przedsigbiorstwa (41% ankietowanych) i1 poprawe sposobu przeptywu
informacji mi¢dzy stronami (59%),

86% ankietowanych uwazato, ze blockchain spowodowal zwigkszenie innowacyjnosci
przedsigbiorstwa,

86% badanych uwazato, Ze blockchain wptynal na poziom konkurencyjnosci
przedsigbiorstwa,

ponad potowa przedsigbiorstw (59%) po wprowadzeniu blockchaina stworzyta nowe
miejsca pracy (kontekst innowacji ze zmiennymi o charakterze ekonomicznym np.
zatrudnienie),

w 80% badanych przedsigbiorstw uwazano, ze technologia blockchain otworzyta im

droge w kierunku wdrazania nowoczesnych rozwigzan.



W kwestionariuszu ankietowym 8 pytan miato charakter stricte ekonomiczny (pytania
dotyczace przychodéw, kosztow, zatrudnienia, efektywno$ci, innowacyjnosci, poziomu
konkurencyjnosci, poziomu ryzyka zwigzanego zprowadzong dziatalnoscia, likwidacja
ptatnosci gotéwkowych na rzecz cyfrowego pieniadza). Jedynie w przypadku efektywnosci,
mozna wykaza¢ istotng zalezno$¢ pomiedzy sektorem, ktory wprowadza technologie
blockchain. Sektor finansowy wskazuje na wyzsza efektywno§¢ niz firmy zsektora
niefinansowego.

Reasumujac, fakt wprowadzenia technologii blockchain wptynat bardzo pozytywnie
(dla 52% badanych) na catoksztatt funkcjonowania badanych przedsigbiorstw, gdzie usprawnit
czg$¢ procesOw zachodzacych w przedsiebiorstwie. Calosciowy obraz wdrozonego
blockchaina jest bardzo korzystny w przedsigbiorstwie. Konkludujagc wigc, aspekty
ekonomiczno-finansowe, takie jak zwigkszenie przewagi konkurencyjnej, wzrost zyskow,
zmniejszenie kosztow dziatalno$ci (jedynie w przypadku 1/3 podmiotow), zwigkszenie
bezpieczenstwa 1 przede wszystkim wzrost zaufania klientoéw do instytucji to bardzo istotne
czynniki, ktore determinujg sukces kazdego przedsiebiorstwa. Technologia blockchain znalazta
pokrycie w wigkszosci z wymienionych wyzej paramentoéw innowacyjnosci (w tym takze
parametréw finansowych i ekonomicznych). Kryteria te, sukcesywnie zastosowane, powoduja,
ze przedsigbiorstwo moze by¢ nazywane przedsigbiorstwem innowacyjnym. Fakt ten jest
istotny w przypadku okreslenia wptywu wprowadzenia technologii blockchain na
ekonomiczno-finansowe aspekty rozwoju sektorow polskiej gospodarki. Mozna wiec finalnie
skonkludowa¢, iz wzrost innowacyjnosci przedsigbiorstw (spowodowana przez prowadzenie
technologii blockchain) napedza rozwoj sektoréw polskiej gospodarki, bo to wtasnie uczestnicy
rynku (m.in. przedsi¢biorstwa) kreuja realia gospodarcze i wptywaja na rezultat gospodarczy
kraju. Wprowadzanie nowych rozwigzan jest o tyle istotne, ze dzigki temu ksztattowany jest
wzrost 1 rozw0j gospodarczy, co w konsekwencji wplywa na wzrost jakosci poziomu zycia
spoteczenstwa i funkcjonowania przedsigbiorstw.

Odnoszac si¢ takze do innych korzysci z wdrozenia blockchaina mozna stwierdzi€, ze
technologia blockchain, w sposdb umiejetnie zarzadzany, jest najlepsza technologia do
budowania koalicji zaufanych podmiotoéw, a takze propagowania bezpiecznego i1 efektywnego
zapisu dokumentéw w formie cyfrowej. Do podobnych wnioskdw doszta autorka we

weczesniejszych badaniach®.

! Wyniki badania autorka przedstawita w artykule: Ekonomiczno-finansowe aspekty wdrozenia modelu opartego o technologie
blockchain na przyktadzie spotki DoxyChain, w: S. Franek, A. Adamczyk (red.), Finanse jako katalizator przemian
wspolczesnej gospodarki. Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin 2021, s. 63-73.



Na wykresie 2 mozna zauwazy¢ podsumowany w formie graficznej wptyw blockchaina
na aspekty finansowe i ekonomiczne w przedsigbiorstwie. W badanych przedsiebiorstwach
wskazano, ze blockchain wptynat na istotne parametry i spowodowat konkretny skutek. Nalezy
mie¢ takze na uwadze, ze jest to wplyw przebadany jedynie na 29 przedsi¢biorstwach,
w zwigzku z tym potrzeba szerszych badan, aby potwierdzi¢ zaprezentowany graficznie wptyw
tej technologii (wyjatek stanowi aspekt efektywnosci, dla ktorego wykazano istotng zaleznos¢

korelacyjng u 90% podmiotow z sektora finansowego).

Blockchain
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Wykres 2. Wplyw blockchaina na aspekty ekonomiczne w przedsi¢biorstwie go wdrazajacym



7. Podsumowanie i wnioski z pracy

Finalne wnioski wyodrebnione zaréwno w rozdziale 5, jak i 6 pozwolily na

zrealizowanie hipotez postawionych w niniejszej pracy:

e hipoteza H; brzmiata: wprowadzenie technologii blockchain przyczynia sie do
rozwoju sektorow polskiej gospodarki — zar6wno w badaniu ankietowym, jak i w
badaniu eksperckim, na podstawie oceny 1 analizy zebranego materiatu, udowodniono,
ze wprowadzenie technologii blockchain przyczynito si¢ do rozwoju sektoréw polskiej
gospodarki. Blockchain powoduje usprawnienie procesOw zachodzacych w
przedsigbiorstwie, a takze utatwia prowadzenie biznesu. Zwigkszenie przewagi
konkurencyjnej, wzrost lub utrzymanie poziomu zatrudnienia (szczeg6lnie w sektorach
pozafinansowych) powoduje, ze przedsiebiorstwa moga lepiej prosperowac i
pomnaza¢ swoje zyski (co znalazto odzwierciedlenie w badaniu przychodéw po
wdrozeniu blockchaina). Sukces przedsigbiorstwa ma bezposrednie przelozenie na
rozwo6j danej branzy, a wigc calosciowo na sektory polskiej gospodarki. Biorgc takze
pod uwage przeprowadzong w pracy analiz¢ SWOT, mozna doda¢, ze blockchain
poprzez mocne strony, wspiera wiele aspektéw gospodarczych, takich jak: mozliwos¢
Sledzenia historii transakcji 1 tworzenia $Sciezki audytu, ograniczenie ludzkich btedow
poprzez automatyczne transakcje i kontrole, zmniejszenie zuzycia energii (pozytywny
aspekt dla ekologii). Odnoszac si¢ natomiast do badania eksperckiego, blockchain
wspiera gospodarke poprzez przyspieszony proces wymiany gospodarczej,
zwiekszenie ptynnosci rynkow finansowych, wyrownanie poziomu i statusu pienigdza,
wprowadzenie nowych obszarow, jak np. zdecentralizowane finanse, zabezpieczenie
cyberbezpieczenstwa. Blockchain to bezosobowy arbiter iniezaprzeczalny rejestr
(audyt).

e hipoteza H, brzmiata: wprowadzenie blockchaina zwigksza przychody finansowe
w przedsiebiorstwie — hipoteza zostatla zrealizowana przy uzyciu badania
ankietowego oraz po przeprowadzeniu oceny i analizy parametru ,,przychody
finansowe” w kwestionariuszu. Respondenci zostali zapytani o wdrozenie technologii
blockchain 1 jego wptywie na wzrost przychodow/zyskow w instytucji. Odpowiedzi
twierdzace znalazly pokrycie w przypadku 22 przedsigbiorstw sposrod 29 badanych.
W zwigzku z tym mozna stwierdzi¢, ze wprowadzenie blockchaina powoduje wzrost

przychodéw finansowych w przedsigbiorstwie.



e hipoteza Hs; brzmiata: zastosowanie technologii lancucha blokéw powoduje
redukcje kosztéw dzialalno$ci podmiotu — niniejsza hipoteza znalazta pokrycie
jedynie dla 28% przebadanych przedsigbiorstw. Mozna wigc stwierdzié, ze
zastosowanie technologii tancucha blokéw nie wplywa na redukcje kosztow
dziatalnosci podmiotu. Nalezy jednak zauwazy¢, ze w przypadku podmiotdéw z rynku
finansowego, hipoteza znalazta pokrycie w 50%, nalezy wigc zaznaczy¢, ze jedynie dla
pojedynczych przedsigbiorstw po wdrozeniu blockchaina mozna zauwazy¢ redukcje
kosztow dzialalnosci podmiotu.

e hipoteza Hs brzmiata: implementacja technologii rozproszonej ksiegi glownej
przyczynia si¢ do zwiekszenia innowacyjnosci w dzialalnosci gospodarczej —
hipoteza ta zostala zbadana dzigki przeprowadzeniu kwestionariuszy ankietowych.
Przedsigbiorstwa zapytane o to, czy wystepuje zaleznos¢ pomiedzy wprowadzeniem
blockchaina do podmiotu a poziomem innowacyjnosci, odpowiedziaty pozytywnie w
86%, iz blockchain w roéznych stopniach zwigkszyl ich poziom innowacyjnosci
(umiarkowanie badz znaczaco). Blockchain przyczynit si¢ do zwigkszenia
innowacyjnos$ci w dziatalnosci gospodarczej, ale takze spowodowat wiele innych
pozytywnych aspektow, jak np. wzrost przychodéw, wzrost zatrudnienia, wzrost
efektywnosci procesow czy wzrost poziomu konkurencyjnosci.

Zarowno cel glowny, jak 1 pomocniczy zostaly zrealizowane. Cel glowny zostat
zrealizowany poprzez zbudowanie poczatkowo pojedynczych schematéw opisujacych rozwoj
technologii blockchain w latach 2020, 2021 oraz 2022, ukazujac roznice oraz biorgc pod uwage
branz, w ktorej porusza si¢ ekspert. Zbudowanie tych schematéw pozwolito pokazaé
1 podsumowa¢ w sposob graficzny, wszechstronny rozwdj technologii blockchain, z jakim
mieliSmy do czynienia w Polsce w badanych latach. Rok 2020 to przede wszystkim czas
wprowadzania trwalych no$nikéw danych w polskich bankach i1 zdecentralizowanych
finansow. Rok 2021 to z kolei gltéwnie czas NFT, natomiast rok 2022 byt okresem
profesjonalizowania si¢ blockchaina i pojawienia si¢ catkowicie zdecentralizowanych platform
dystrybucji oprogramowania i gier. Mozna takze podsumowac, Ze opinie ekspertdw rokrocznie
ulegaty duzej zmianie. Rok 2020 cechowal si¢ duzym entuzjazmem ekspertéw, natomiast juz
w roku 2021 zaobserwowano pewna rezerwe¢ w wypowiedziach. Najgorzej zaprezentowat si¢
rok 2022, kiedy to dominowal pesymistyczny punkt widzenia, wynikajacy po czesci
z przyzwyczajenia si¢ do funkcjonowania blockchaina.

Odnoszac si¢ natomiast do celu pomocniczego, zostat on zrealizowany poprzez finalne

whnioski, ktore pojawily si¢ po przeanalizowaniu kwestionariuszy ankietowych. Wykorzystanie



technologii blockchain miato bardzo pozytywny wplyw na czynniki finansowe i ekonomiczne.
Blockchain wdrozony w przedsigbiorstwie, pozwolit na prezny rozwdj i osigganie
pozytywnych wynikdéw poprzez takie parametry jak: wzrost przychodow, zwigkszenie poziomu
innowacyjno$ci, wzrost zatrudnienia, wzrost efektywnosci proceséw, wzrost poziomu
konkurencyjnosci. W sposob negatywny (lub neutralny) natomiast wplynat na koszty (wptywa
na ich wzrost lub koszty nie ulegaja zmianie), poziom ryzyka oraz likwidacje¢ platnosci
gotoéwkowej na rzecz cyfrowego pienigdza.

Po zaprezentowaniu czastkowych wynikéw w rozdziale 5 - poswigconym wywiadom
pogltebionym, a takze po przeanalizowaniu badania ankietowego, stworzono schemat, ktory
podsumowuje 1 systematyzuje droge badawcza, ktora pozwolita uzyska¢ finalne wyniki. Na

wykresie 3 zaprezentowano finalng $ciezke badawcza.
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Wykres 3. Schemat podsumowujacy $ciezke badawczg w niniejszej dysertacji

Podsumowujac przeprowadzong analize¢ nalezy zauwazy¢, ze parametry finansowe i
ekonomiczne wyodrebnione zar6wno w badaniu eksperckim, jak i ankietowym stanowig
istotny aspekt dla funkcjonowania technologii blockchain. Kwestie finansowe, ekonomiczne
i gospodarcze sg bardzo wazne, gdyz daja pole do rozwoju i wzrostu technologii blockchain,
a istnienie technologii blockchain powoduje, ze parametry finansowo-ekonomiczne zwigkszaja
sie¢. Wzrost tych parametréw miat pozytywny wptyw na funkcjonowanie sektoréw polskiej
gospodarki, ktére wdrazajac innowacyjne 1inowoczesne rozwigzania (np. blockchaina),
napedzajg rozwoj izysk branzy. Istnieje wiec pewnego rodzaju wymienno$¢ 1 wspOtpraca
pomiedzy badanymi aspektami. Blockchain ma juz teraz olbrzymie zastosowanie w finansach.

Odnoszac si¢ takze do perspektyw rozwoju technologii blockchain, warto zaznaczy¢, ze
przysztosciag gospodarek moze by¢ gospodarka oparta na tokenach. Gospodarki tokenowe
odnosza si¢ do rynkow, ktorych aktywa sg reprezentowane przez tokeny cyfrowe. Te tokeny
moga by¢ monetami, takimi jak bitcoin, ether lub NFT reprezentujacymi aktywa $wiata
rzeczywistego — dzieta sztuki, nieruchomosci, a nawet przypadkowe zdjecia. Wiasnos¢ tych
cyfrowych aktywow jest zapisywana w rozproszonej ksigdze elektronicznej, blockchain. Te
aktywa mogg byC¢ nast¢gpnie wymieniane peer-to-peer 1 s3 zautomatyzowane poprzez
inteligentne kontrakty, ktore sg programami uruchamianymi, gdy speinione sg pewne z gory
okreslone warunki. Blockchain umozliwia stworzenie gospodarki opartej na tokenach,
poniewaz kupujacy 1 sprzedajacy nie muszg juz polega¢ na bankach lub scentralizowanych
instytucjach w zakresie wielu funkcji. Role ,,straznikow” odgrywane przez te instytucje —
weryfikacja poswiadczen, Sledzenie aktywow, prowadzenie ksigg rachunkowych i inne — moga
by¢ pelione przez blockchain, ktory opiera si¢ na zarzadzaniu przez spotecznosé
wspoldzielong. Technologia rozproszonego rejestru, czyli blockchain, jest rOwniez wazna dla
rzadzacych. Zastosowanie technologii blockchain w administracji publicznej niesie ze soba
wiele korzysci. Przede wszystkim umozliwia ona wigkszg decentralizacje, co sprzyja
zwigkszonej niezaleznosci systemu. Dodatkowo, blockchain zapewnia wigksza integralnos¢
danych, co prowadzi do zwigkszenia zaufania do przechowywanych informacji. Rejestry oparte
na tej technologii sa bardziej przejrzyste i trudniejsze do modyfikacji bez $ladu, co podnosi
transparentno$¢ dziatan administracji. Innymi korzy$ciami s3a rowniez efektywniejsze

przechowywanie danych oraz obnizenie kosztow operacyjnych.



Warto$¢ biznesowa generowana przez blockchain bedzie szybko rosta, osiagajac 176
mld dolaré6w do 2025 roku i 3,1 bln dolaréw do 2030 roku., w zwigzku z czym rynek ten do
roku 2030 powigkszy si¢ 30-krotnie (poréwnujac do roku 2025) (por. wykres 4).
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Wykres 4. Rozmiar rynku opartego na tokenach — prognozy na rok 2025 i 2030

Przewiduje si¢, ze globalny rynek blockchaina wzrosnie z 7,18 mld USD w 2022 roku
do 163,83 mld USD do 2029 roku, przy CAGR 56,3% w okresie prognozy, 2022—2029.
Podobnie beda wyglada¢ kluczowe koncepcje zwigzane z blockchainem, takie jak DeFi, Web3,
NFT i Metaverse, ktore zdajg si¢ zyskiwac na popularno$ci wraz z nim. Nie nalezy zapominad
takze o rynku zdecentralizowanych finansow, ktory jest wschodzagcym systemem finansowym
wykorzystujagcym blockchaina. Omija on tradycyjny globalny sektor bankowy, czyniac go
publicznym i peer-to-peer w naturze. W ciggu 2020 1 2021 roku sektor ten znacznie si¢ rozrést,
a kwota wolumenu DeFi we wszystkich blockchainach osiagneta w listopadzie 2021 prawie
250 mld USD. Migdzynarodowy transfer pienigdzy jest jednym z wielu obszarow, ktore
blockchain zaktécit. Wielu dostawcow platnosci transgranicznych, zwlaszcza w krajach
wschodzacych, zaczgto przenosi¢ swoje kanaly platnosci na platformy blockchain, aby
osiggna¢ efektywnos$¢ kosztowa, tatwos¢ transferu 1 wigksza przejrzystos¢. Oczekuje sig, ze
DeFi bedzie nadal szybko rosng¢ w najblizszych latach, poniewaz wigcej uzytkownikow,

organizacji, branz, a nawet rzadow dostrzega potencjat blockchaina.



