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1. Uzasadnienie wyboru tematu

W odpowiedzi na duzg zmienno$¢ warunkéw gospodarowania, zarzadzajacy stale
poszukuja sposobow uzyskania przewagi konkurencyjnej, nie tylko umozliwiajacej
przetrwanie przedsigbiorstwa na rynku, ale przede wszystkim, jego rozw¢j. Literatura
i praktyka gospodarcza wskazuja, ze w procesie zarzadzania konieczne jest wzigcie pod
uwage kryterium jakos$ci produktu, co warunkuje realizacje krotko i dtugookresowych

celow przedsigbiorstwal-23456, Wydaje si¢ jednak, ze zrédtem strategicznych korzysci,

oprécz wlaczenia jakoSci w proces zarzadzania, jest jednocze$nie mozliwos¢
monitorowania dzialan podjetych w tym zakresie, co w konsekwencji bedzie
oznaczato monitorowanie kosztéw jako$ci bedacych miarg tych dziatan.

Potrzeba priorytetowego traktowania jako$ci nabiera szczegodlnego znaczenia
w przypadku podmiotéw rolniczych, w tym w szczego6lnosci, zajmujacych si¢ produkcja
grzyboéw jadalnych, bedacych przedmiotem zainteresowania rozprawy. Potrzeby te
wynikaja nie tylko z oczekiwan wspolczesnego rynku, ale tez z uwarunkowan
prawnych dotyczacych produkcji ZywnoSci. Istotne sg takze: specyfika produkeji
i sposob gospodarowania w rolnictwie.

Warto w tym miejscu doprecyzowaé, ze na §wiecie istnieje okoto 2,3 tysigca
gatunkow grzybow jadalnych, jednak 85% podazy przypada na pig¢ z nich. Sg to:
pieczarka dwuzarodnikowa z licznymi odmianami, boczniaki, shiitake, uszak bzowy
i enoki. Ostatnie trzy gatunki sg konsumowane gldwnie w Azji. Poza Azja konsumenci

preferujg spozycie pieczarek i boczniakow’.

L P.W. Farris, M. J. Moore: The Profit Impact of Marketing Strategy. Retrospect and Prospects. Cambridge
University Press, 2009, s. 6.

2 W. Urban: Dlaczego przedsiebiorstwa stosujq system jakosci? — Wyniki badan. ,, Problemy jakosci” 2004,
nrll,s. 19.

3 M. Urbaniak: Przestanki wdrazania systemow zarzqdzania. ,, Problemy jakosci” 2006, nr 6, s. 32.

4 A. Tabor-Smardzewska: Korzysci i koszty wdrazania systemow zapewnienia jakosci. ,, Problemy jakosci”
2011, nr 1, s. 33.

3 M. Urbaniak: Skutecznosé wdrozenia systemow zarzqdzania w sektorze spozywczym. ,, Problemy jakosci”
2010, nr 5, s. 28.

¢ D. Szostek: Warto$é wizerunku firmy. ,, Problemy jakosci” 2010, nr 8, s. 3-4.

7 K. Zmarlicki, P. Brzozowski: Perspektywy, szanse i zagrozenia dla produkcji pieczarek. Instytut
Ogrodnictwa, Skierniewice 2018, s. 3; M. Riihl, U. Kiies: Mushroom Production, w: Wood production,
wood technology, and biotechnological impacts, red. U. Kiies, Universitotsverlag Géttingen 2007, s. 557,
574-576.
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Regulacje krajowe®, dopuszczajg do obrotu 72 rodzaje grzybdw, co nie jest
réwnoznaczne z taka produkcja. W Polsce nie publikuje si¢ informacji na temat struktury
produkcji grzybow i ich rodzajéw. Dane oglaszane przez GUS dotycza catej produkcji
grzyboéw jadalnych bez podzialu na poszczegélne gatunki. Publikacje branzowe
iszacunki w tym zakresie wskazuja natomiast, ze najbardziej popularna forma
uprawy grzybéw jadalnych w Polsce jest produkcja pieczarek, ktora na potrzeby
dysertacji przyjeto jako zasadniczy obszar badan empirycznych 1 rozwazan
koncepcyjnych.

Podkreslenia wymaga fakt, ze Polska jest uwazana za najwiekszego producenta
pieczarek w Europie oraz jednego z najwickszych na $wiecie. Jest rowniez najwigkszym
eksporterem pieczarek w Unii Europejskiej 1 liczacym si¢ eksporterem §wiatowym.
Wedhlug réznych zrodet szacuje sig, ze w ostatnich latach okoto 60-70% krajowe;j
produkcji pieczarek trafia na eksport’.

Wedtug danych FAOSTAT!? wielko$¢ produkcji pieczarek w Polsce w 2021 roku
wyniosta 378,8 tysiecy ton, wobec 150 tysiecy ton w 2004 roku!l. Dane publikowane
przez GUS wskazuja, ze wolumen eksportu pieczarek wynidst w tym czasie 244,8 tysiecy
ton pieczarek $wiezych oraz 68,2 tysigcy ton przetworzonych. Dla poréwnania w 2004
roku dane GUS wskazujg na 87,4 tysigcy ton wyeksportowanych pieczarek §wiezych
i21,3 tysiecy ton pieczarek przetworzonych!’?. Warte uwagi sg rowniez szacunki
wskazujace, ze warto$¢ eksportu pieczarek stanowi 50,3% tacznych wplywow z eksportu
wszystkich §wiezych warzyw (dane za 2021 rok)'3.

Jako$¢ produktéw rolnych, takze grzybow jadalnych, zostata sparametryzowana

w postaci odpowiednich norm, ktore dzielg te produkty na klasy jako$ciowe!. Z kolei

8 Rozporzqdzenie Ministra Zdrowia z dnia 3 listopada 2022 r. zmieniajgce rozporzqdzenie w sprawie
grzybow dopuszczonych do obrotu lub produkcji przetworow grzybowych, srodkow spozywczych
zawierajqcych grzyby oraz uprawnien klasyfikatora grzybow i grzyboznawcy, Dz. U. z 2022 r. poz. 2353.
L. Ambroziak, K. Dgbkowska, J. Gniadek i inni: Ponad potowa unijnego eksportu pieczarek pochodzi
z Polski, ,, Tygodnik Gospodarczy PIE” 2020, nr 10, s. 10-11; K. Zmarlicki, P. Brzozowski: Perspektywy,
szanse...op. cit., S. 4.

19 FAOSTAT to baza danych FAO (Food and Agriculture Organization of the United Nations) z ponad 245
krajow dotyczqca zZywnosci i rolnictwa, szeregi czasowe siggajg 1961 roku.

1 https://www.fao.org/faostat/en/Hdata/QCL [28.04.2023].

Lhttp://swaid.stat.gov.pl/HandelZagraniczny dashboards/Raporty konstruowane/RAP SWAID HZ 3 2.
aspx [28.04.2023].

Bhttps://www.sadyogrody.pl/handel i dystrybucja/106/polska_liderem w_eksporcie_pieczarek,31457.ht
mlf29.04.2023];

https://forsal pl/gospodarka/artykuly/8520064, eksport-pieczarek-z-polski.html [29.04.2023].

4 Rozporzqdzenie Komisji (WE) nr 1221/2008 z dnia 5 grudnia 2008 r. zmieniajgce rozporzqdzenie (WE)
nr 1580/2007 ustanawiajgce przepisy wykonawcze dla rozporzgdzenia Rady (WE) nr 2200/96, (WE) nr
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klasy jakosciowe sa silnie powigzane z przychodami producentéw rolnych. Produkty
niespelniajace norm jakosciowych umozliwiajacych kwalifikacje do najwyzszych klas
osiggaja o wiele nizsze ceny. Niedotrzymanie przyjetych zalozen jakosciowych tych
produktoéw moze by¢ zatem przyczyna utraty znacznych korzysci ekonomicznych. Zrodta
utraty tych korzys$ci nalezy upatrywaé w specyfice produkcji grzybow, ktora powoduje
znaczng niepewno$¢ jej rezultatdéw, co w konsekwencji oznacza takze niepewnos¢
dotrzymania wymagan jako$ciowych. Ponadto duzy wudzial kosztow statych
w catkowitych kosztach produkcji wymaga zwrocenia szczeg6lnej uwagi na sposob
wykorzystania zasobow, w celu poprawy wynikow i efektywno$ci zarzadzania.

Produkcja grzybow jadalnych wymaga zatem polozenia szczegdlnego nacisku na
zapewnienie odpowiedniej jako$ci wytwarzanym produktom, a jednoczes$nie analizy
poniesionych w tym zakresie kosztow oraz zbadania kosztow utraconych korzysci
wynikajacych z marnotrawstwa zasobow.

W rezultacie moze to oznacza¢ konieczno$¢ identyfikacji kosztow jakosci
i zarzadzania nimi. Zaklada si¢, ze dziatania te pozwolg na zachowanie odpowiednich
relacji pomigedzy nakladami poniesionymi na zapewnienie jako$ci, a przychodami ze
sprzedazy produktéw rolnych. Ponadto informacje o kosztach jakosci mogg prowadzi¢
do zmniejszenia strat z tytulu niedotrzymania odpowiedniej jako$ci oferowanych
produktow, a takze moga by¢ przyczyna poprawy efektywnosci wykorzystania
posiadanych w przedsigbiorstwie zasobow, co w przypadku producentdéw grzybéw moze
by¢ skutecznym sposobem obnizenia kosztéw dzialalnosci.

Przeprowadzone dotychczas badania w zakresie kosztoéw jakosci w innych niz
rolnictwo sektorach gospodarki, potwierdzaja skuteczno$¢ wykorzystania informacji
o tych kosztach w zarzadzaniu'®>. W opinii autorki nie sg natomiast szeroko publikowane
badania odnoszace si¢ do rachunku kosztow jakosci w zakresie produkcji grzybow
jadalnych. Nie sg rowniez upublicznione narz¢dzia monitoringu kosztow jakosci w tym

obszarze, co pozwala przypuszczaé, ze nie sg one stosowane na duzg skale. Wynika

2201/96 i (WE) nr 1182/2007 w sektorze owocow i warzyw, Dz. Urz. UE z 2008 r., L 336, Rozporzqdzenie
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1151/2012 w sprawie systemow jakosci produktow rolnych
i sSrodkow spozywczych. Dz. Urz. UE z 2012 r., L 343/1.

35 Badania przeprowadzone przez: Z. Zymonik (1994-2001); U. Balon (2001-2004); A. Kister (2002-2003);
S. Krieger, G. Schiefer, C.A. da Silva (2007); E. Tovar (2013); E. Sundrud, R. Gruneisen (2013-2015),
Ch. Waisarayutt, T. Wongwiwat (2015); M. Aneesh, P. M. Ajith (2015-2016) oraz A. Karmanskq i in.;
M. Ciechan-Kujawe; A. Haug, F. Zachariassen, D. van Liempd; R. Trehan.
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AGNIESZKA ASTAPCZYK

z tego, ze rachunek kosztow jakosci tej produkcji moze stanowié interesujaca luke

badawcza, a rezultaty badan maja szanse¢ na aplikacj¢ w praktyce.

Podjecie badan w tym kierunku po pierwsze wymaga diagnozy informacji

o kosztach w podmiotach rolniczych zajmujacych si¢ produkcja roslinng. Jednak z uwagi

na duza ré6znorodnos¢ tej produkcji, badania odnoszace si¢ do kosztow jakosci, podjete

na potrzeby niniejszej dysertacji, dotyczyly wytacznie produkcji grzybow jadalnych,

w tym szczegdlnie, jak zaznaczono, produkcji pieczarek.

Przedstawione rozwazania zostaty ukazane na schemacie 1.

Schemat 1. Produkcja grzybow jadalnych a potrzeby zarzadzania kosztami jakosci

koniecznos$¢ zapewnienia
jakosci 1 bezpieczenstwa
produktom zgodnie z

niepewnos$¢ rezultatow
produkcji oraz ryzyko utraty
korzysci ekonomicznych na

wymaganiami rynku skutek marnotrawstwa
Zasobow
ZAPEWNIENIE JAKOSCI

Potrzeba analizy kosztéw zwigzanych z zapewnieniem jakos$ci produktow

oraz kosztow odzwierciedlajacych utrat¢ korzysci na skutek niedotrzymania
jakos$ci 1 marnotrawstwa zasobow

Skuteczno$é
wykorzystania
kosztow jakosci w
zarzadzaniu w
innych sektorach
gospodarki

\ 4

REALIZACJA CELOW
ROZWOJ PRZEDSIEBIORSTWA

Zrodto: Opracowanie wlasne.

A

Brak narzedzi do
monitorowania
kosztow jakosci w
rolnictwie
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2. Cele i hipotezy rozprawy

Gléwnym celem pracy jest opracowanie koncepcji rachunku kosztow jakosci
dostosowanej do potrzeb zarzadzania produkcja grzyboéw jadalnych ze szczegdlnym
uwzglednieniem uprawy pieczarek. Zaklada si¢, ze zaproponowana koncepcja bedzie
mogla by¢ rozszerzona takze na inne uprawy roslinne o zblizonych cechach do produkcji
grzybow jadalnych. Z celem gtéwnym sa zwigzane cele pomocnicze, a mianowicie:

1. Przedstawienie kluczowych aspektéw jakosci z uwzglednieniem jej szczegdlnego
wplywu na dziatalno$¢ podmiotow rolniczych, w tym zajmujacych si¢ produkcja
grzybow jadalnych.

2. Zbadanie potrzeb informacyjnych rolnikoéw, w tym podmiotow zajmujacych sie
produkcja grzybéw jadalnych, w zakresie kosztow dziatalno$ci oraz diagnoza
w zakresie stosowanych form ewidencji dzialalnosci rolnicze;.

3. Okreslenie roli rachunku kosztow jakosci w procesie gromadzenia informacji
o kosztach na potrzeby zarzadzania podmiotem zajmujacym si¢ produkcja
grzybow jadalnych.

4. Opracowanie koncepcji rachunku kosztéw jakosci podmiotéw zajmujacych sie
uprawg pieczarek.

5. Propozycja adaptacji koncepcji rachunku kosztéw jakosci w zarzadzaniu
produkcja grzybéw jadalnych.

Dazac do osiagnigcia zatozonych celow rozprawy, sformutowano nastepujaca
hipoteze gléwna: zaklada si¢, ze zdefiniowanie kluczowych obszaréw i zdarzen
w zakresie produkcji grzybow jadalnych pozwoli na efektywne zarzadzanie ta produkcja
poprzez identyfikacj¢ i monitorowanie kosztow jakosci tej produkcji. Okreslone zostaty
takze nastepujace hipotezy czastkowe:

1. Przyjmuje si¢, ze zapewnienie jakosci produktow jest czynnikiem warunkujagcym
funkcjonowanie podmiotéw rolniczych, w tym zajmujacych sie produkcja
grzybow jadalnych.

2. Przypuszcza si¢, ze gospodarstwa rolne, niezaleznie od ich wielkosci i rodzaju
dziatalnosci, rzadko ewidencjonuja i analizujg koszty jakosci.

3. Rachunek kosztow jakosci moze by¢ skutecznym instrumentem zarzadzania, co

uzasadnia jego zastosowanie w produkcji grzybow jadalnych.

Cel gléwny

Cele
pomocnicze

Hipoteza
glowna

Hipotezy
czastkowe
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4. Przypuszcza si¢, ze opracowanie koncepcji rachunku kosztow jakos$ci umozliwi
efektywng alokacje kosztow do obiektow kosztow.

5. Zdefiniowanie punktow krytycznych produkcji grzyboéw jadalnych oraz

zwigzanych z nimi kosztéw jakosci pozwoli na podejmowanie decyzji w sposob

zapewniajacy efektywne zarzadzanie ta produkcja.

3. Zakres i uklad rozprawy

Tre$¢ rozprawy zostala podzielona na pig¢ rozdzialdw, stuzacych weryfikacji
poszczeg6lnych  hipotez.  Szczegdétowa  struktur¢ rozdzialdéw  przedstawiono
w Zalaczniku nr 1 do niniejszego autoreferatu.

Rozdzial pierwszy dotyczy kluczowych aspektow jakos$ci, definiujac jej pojecie
oraz ukazujac rol¢ w zarzadzaniu przedsigbiorstwem, w tym szczegdlnie jej wptyw na
ksztattowanie rezultatow prowadzonej dziatalno$ci. Rozwazania podjete w rozdziale
pierwszym sa takze proba odpowiedzi na pytanie: jak powigzaé zarzadzenie jakoS$cig
z zarzadzaniem przedsigbiorstwem, by mozliwa byla realizacja zaktadanych celow?
W ostatniej czeéci rozdziatlu zwrécono szczegdlng uwage na przestanki wykorzystania
systemow zarzadzania jakos$cig w produkcji rolnej, w tym w uprawie grzybow jadalnych,
uwzgledniajac sposodb gospodarowania w rolnictwie oraz specyfike procesu produkc;ji.

Rozdzial drugi obejmuje opis kosztow produkeji rolniczej oraz ich rachunku.
Wieloprzekrojowe informacje na temat kosztow prowadzonej dziatalno$ci moga bowiem
stanowi¢ cenne zrddlo informacji w efektywnym zarzadzaniu jednostka. W pierwszej
czesci przedstawiono formy ewidencji dziatalnos$ci rolniczej, w tym ewidencji
podatkowej, ktéra w przypadku niektérych podmiotow, moze by¢ jedynym zrédlem
informacji o prowadzonej dziatalnosci. W tej czgsci zawarto takze opis
przeprowadzonych przez autorke badan ankietowych. Natomiast druga cze$¢ rozdziatu,
to diagnoza dotyczaca grupowania kosztow w systemie ewidencyjnym rachunkowos$ci
oraz wykorzystania rachunku kosztow jako zrédta informacji o kosztach dziatalno$ci
rolniczej. Waznym elementem rozwazan jest proba ukazania sposobu ksztattowania si¢
kosztéw tej dziatalno$ci z uwagi na specyficzne jej cechy. Cze$¢ teoretyczna rozdziatu
zostata uzupetniona o dane empiryczne dotyczace stosowanych przez rolnikéw sposobow
podatkowej i ksiegowej ewidencji dzialalnosci oraz wykorzystywanych przez nich

modeli rachunku kosztow.

Rozdzial 1

Rozdzial 2
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Rozdzial trzeci w calo$ci zostat poswiecony kosztom jakosci i ich rachunkowi.
Przedstawiono i dokonano oceny szeroko prezentowanych w literaturze oraz w praktyce
gospodarczej definicji oraz sposobdéw klasyfikacji kosztow jakosci, a takze
proponowanych w literaturze mozliwo$ci pomiaru i ujmowania tych kosztoéw.
Szczegolnie wazng cze$cig rozdziatu jest ukazanie roli kosztow jakosci i1 ich rachunku
w zarzadzaniu podmiotem zajmujacym si¢ produkcja grzybéw jadalnych, w tym zwigzku
pomiedzy kosztami jakosci a efektywnoscig wykorzystania czynnikow produkcji.

Tres¢ pierwszych trzech rozdzialdéw stanowi wprowadzenie do cze$ci
empiryczno-koncepcyjnej, obejmujacej rozdziaty czwarty oraz piaty.

Rozdzial czwarty to propozycja autorskiej koncepcji rachunku kosztow jakosci
podmiotdw zajmujacych si¢ uprawa pieczarek, opracowanej w $wietle zatozen
tradycyjnego rachunku kosztow oraz w oparciu o zarzadzanie procesowe. Punktem
wyjscia przy opracowaniu koncepcji byto przedstawienie specyfiki procesu produkcji
pieczarek z uwzglednieniem aspektéw szczegdlnie istotnych dla ksztaltowania sig¢
kosztow jakosci tej produkcji. Przedstawienie koncepcji poprzedza okreslenie potrzeb
informacyjnych w zakresie kosztow jakosci z wykorzystaniem wynikow badan
ankietowych producentéw pieczarek. Prezentowana koncepcja jest wyrazem
dostosowania rachunku kosztéw jako$ci do potrzeb produkcji pieczarek, tak by mozliwe
byto pozyskiwanie kompleksowych informacji na temat kosztow tej produkc;ji.

Rozdzial piaty stanowi dopetnienie prezentowanych koncepcji rachunku kosztow
jako$ci, wskazujac obszary ich wykorzystania w zarzadzaniu produkcja grzybow
jadalnych. Autorka przedstawia propozycje wykorzystania informacji na temat kosztow
jakos$ci w przekroju funkcji zarzadzania, poczawszy od planowania poprzez organizacj¢
procesow produkcyjnych i zarzadzanie zasobami ludzkimi. Przetestowanie wybranych
elementow opracowanej koncepcji w przedsigbiorstwie zajmujacym si¢ uprawg pieczarek
umozliwilo pozyskanie danych liczbowych dotyczacych relacji koszty jakosci — wynik
finansowy. Stad zwienczeniem prezentowanych w rozdziale rozwazan jest ukazanie
wptywu kosztéw jakosci oraz podejmowanych w tym zakresie dzialan na ksztattowanie

sytuacji finansowej jednostki.

Rozdzial 3

Rozdzial 4

Rozdzial 5
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4. Metody i zakres badan

W pracy postuzono si¢ kilkoma metodami, technikami i narzgdziami

badawczymi. Ich powigzanie z konstrukcja pracy zostalo ukazane na schemacie 2.

Schemat 2. Metody i techniki badawcze oraz ich powiazanie z konstrukcja pracy

Rozdziat 1
Studia literaturowe i
badanie wtérnych zrodet 7 Rozdziat 2 Metoda dedukcji
empirycznych ’
Rozdziat 3 Metoda indukc;ji
Badania ankietowe
Rozdziat 4 Metoda poroéwnan
Wywiady i obserwacje
Rozdziat 5 Metoda analogii

Zrodto: Opracowanie wlasne.

Przeglad literatury objal polskie i zagraniczne Zrédla naukowe z zakresu
rachunkowosci (ze szczegolnym naciskiem na rachunek kosztow), zarzadzania
przedsiebiorstwem oraz zarzadzania jako$cia. Wykorzystano takze wtorne Zrédla
empiryczne, takie jak: sprawozdania publikowane przez Gtowny Urzad Statystyczny
(GUS) oraz Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywno$ciowej (IERiGZ).
Zostaly one wykorzystane, przede wszystkim, w trzech pierwszych rozdzialach pracy.

Uzupehieniem przegladu literatury i1 koncepcyjnych rozwazan podjetych
w rozprawie sg przeprowadzone przez autorke badania empiryczne: badania ankietowe
oraz wywiady i obserwacje.

Zakres przedmiotowy rozprawy obejmuje produkcje grzybow jadalnych.
Glownym jej celem, jak wskazywano, jest opracowanie koncepcji rachunku kosztow
jakos$ci dostosowanej do potrzeb tej wlasnie produkcji. Przy czym, bioragc pod uwage,
wskazane w punkcie 1 niniejszego autoreferatu, znaczenie uprawy pieczarek dla polskiej

gospodarki, zasadniczym obszarem badan empirycznych byly procesy zwigzane
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z wytwarzaniem tych grzybow. Ponadto badania zostaly rozszerzone o podmioty
zajmujace si¢ produkcje roslinng. Procedura badawcza zostata podzielona na trzy etapy

(schemat 3.).

Schemat 3. Etapy badan empirycznych Etapy badan
etap 1 w zakresie ksztalt'c')warn%a si¢ kosztow o rozdziat 2
produkcji roélinnej
etap 2 w zakresie ksztaltowania si¢ kosztow
jakosci produkeji pieczarek rozdziat 4
tan 3 w zakresie ksztattowania si¢ kosztow 1
etap jakosci produkcji pieczarek »| rozdziat 5

Zrodto: Opracowanie wlasne.

Dwa pierwsze etapy sa powigzane z badaniami ankietowymi. Badania ankietowe
zostaty przeprowadzone w latach 2018-2019. W opinii autorki, pomimo uptywu czasu,
nie stracity na aktualno$ci, poniewaz ani nie zmienity si¢ istotnie warunki ekonomiczne
ani przepisy prawa w tym obszarze. Okres pandemii COVID-19 ani kryzys ekonomiczny
nie wplynely w znaczacy sposob na rynek producentow pieczarek. Wzrost cen energii
i surowcoOw zostat w duzym stopniu zrekompensowany wskutek zwigkszenia cen
pieczarek. Warto jednak zauwazy¢, iz obecnie, takze ze wzgledu na zjawisko wysokiej
inflacji, na rynku pieczarek pojawiaja niekorzystne zmiany dla ich producentow,
zwigzane z dalszym wzrostem kosztow wytworzenia oraz spadkiem wielko$ci popytu,
zaréwno na rynku krajowym, jak i europejskim. Jednak, wedtug autorki, badania wlasne
nadal moga stanowi¢ cenne Zrédlo informacji w zakresie podjetych rozwazan, a zmiany
dokonujace si¢ na rynku pieczarek wskazuja na potrzebg poszukiwania sposobow
redukcji kosztow.

Ankiety zostaly skierowane do podmiotow zajmujacych si¢ produkcja roslinng,

w tym przede wszystkim, do producentéw pieczarek. Dobor proby badawczej byt

nastepujacy:
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Krok 1

Z uwagi na wspomniany brak szczegdélowych danych dotyczacych podmiotow
zajmujacych si¢ produkcja pieczarek, na podstawie systematycznego przegladu zasobow
internetowych zostata stworzona baza przedsiebiorcow zajmujacych si¢ ta produkcja,
a takze produkcja roslinng, obejmujaca 300 podmiotow.

Krok 2

Nie wszystkie podmioty uwzglgednione w bazie przedsiebiorcow ujawnialy adresy
mailowe, co uniemozliwiato kontakt drogg elektroniczng w celu rozestania ankiet.
Dlatego kolejnym krokiem byto ograniczenie bazy do 240 podmiotéw, ktére ujawnity
korzystanie z adresu poczty elektroniczne;.

Krok 3

W odniesieniu do podmiotéw zajmujacych si¢ produkcja pieczarek zastosowano
kolejne kryterium zwigzane z powierzchnig uprawy i w ten sposdb dokonano podziatu na
duze i mate jednostki (mate do 1000 m? uprawy i duze powyzej 1000 m?). Uzasadnieniem
takiego rozrdznienia tych podmiotow sg informacje zawarte w tabeli 1.

Zdaniem autorki wykorzystanie tego kryterium, przede wszystkim, zwigkszato
prawdopodobienstwo uwzglednienia w badaniach podmiotéw prowadzacych ewidencje
operacji gospodarczych w oparciu o polskie prawo bilansowe oraz prawdopodobienstwo
uwzgledniania przez te podmioty aspektow jakosci w prowadzonej dziatalnosci.
Podmioty prowadzace ewidencje uproszczone dla celéw podatkowych lub
nieprowadzace zadnej ewidencji z duzym prawdopodobienstwem nie rejestrujg kosztow
jakosci produkcji, co nie oznacza, ze dla tej grupy podmiotéw jako$¢ nie jest

zagadnieniem istotnym.

Tabela 1. Uzasadnienie podzialu podmiotow zajmujacych si¢ produkcja pieczarek

Obszary odniesienia Matle podmioty Duze podmioty
(powierzchnia uprawy (powierzchnia uprawy
do 1000 m?) powyzej 1000 m?)
Ewidencja dziatalnosci Wieksze prawdopodobienstwo Wieksze prawdopodobienstwo
prowadzenia ewidencji istnienia obowiazku
podatkowych lub brak prowadzenia ewidencji
ewidencji. dziatalno$ci w oparciu o prawo

bilansowe (wynikajacego

z przyjetej formy organizacyjno-
prawnej podmiotu albo
przekroczenia limitu
przychodow wynikajacych

z ustawy o rachunkowosci) lub

12
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Obszary odniesienia Matle podmioty Duze podmioty
(powierzchnia uprawy (powierzchnia uprawy
do 1000 m?) powyzej 1000 m?)
prawdopodobienstwo
dobrowolnego wyboru
prowadzenia ewidencji
dziatalno$ci w oparciu o prawo
bilansowe
Wykorzystanie Z reguly, ze wzgledu na Wigksze mozliwosci
specjalistycznych maszyn i mniejsze naktady finansowe, wykorzystania specjalistycznych
urzadzen ograniczone mozliwosci maszyn i urzadzen na
wykorzystania specjalistycznych | wszystkich etapach procesu
maszyn i urzadzen w procesie uprawy.
uprawy. Przyktadowo, z uwagi
na brak urzadzen chlodzacych
w okresach wysokich
temperatur powietrza
atmosferycznego nie prowadzi
si¢ uprawy.

Koszty pracy Mniejsze koszty pracy dla Wigksze koszty pracy
podmiotéw zawierajacych wynikajace z tytulu zawieranych
z pracownikami umowy umow o pracg.
cywilno-prawne.

Kompetencje pracownikow Z reguly mniejsze kompetencje | Z reguty mozliwosé
pracownikow. zatrudnienia wykwalifikowane;j

kadry.

Zapewnienie jakosci Niska $wiadomos¢ jakosci lub Wigksza §wiadomo$¢ jakosci,
jej brak. Ograniczone zasoby wieksze prawdopodobienstwo
finansowe ukierunkowane na podejmowania dzialan
jakosé. w kierunku jej zapewnienia.

Wigksze naktady finansowe na
ten cel.

Zrodto: Opracowanie wlasne.

W odniesieniu do podmiotéw zajmujacych si¢ produkcja ro$linng, inng niz
pieczarki, nie zastosowano kryterium powierzchni uprawy.

W konsekwencji podjetych krokow w zakresie doboru proby badawczej, ankiety
zostaly rozestane drogg elektroniczng do 220 podmiotéw zajmujacych si¢ produkcja
roslinna, w tym do 180 zajmujacych si¢ produkcja pieczarek, o powierzchni uprawy
powyzej 1000 m2. Zwrotno$¢ ankiet wyniosta 19,1%.

Ujete w ankiecie zagadnienia zostaty podzielone na dwie cze$ci w taki sposob, ze
pierwsza z nich zostata powigzana z pierwszym etapem przeprowadzonych badan, a czgs¢
druga — z drugim etapem procedury badawcze;.

Etap pierwszy dotyczyl okreslenia potrzeb informacyjnych wszystkich
badanych podmiotow — jednostek zajmujacych si¢ produkcja roslinna, w zakresie
ksztaltowania si¢ kosztow tej dzialalnosci. Sformutowano nastgpujace pytania

badawcze w tym zakresie:
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1. Jak specyfika produkcji rolniczej wptywa na ksztattowanie si¢ kosztow tej
dziatalnosci?
2. Jakie rozwigzania ewidencyjne s3 najczgsciej wykorzystywane przez podmioty
zajmujace si¢ ta produkcja?

Wyniki badan zostaly uwzglednione w drugim rozdziale rozprawy, stanowigc
uzupetnienie diagnozy rachunku kosztow producentéw rolnych przeprowadzonej
w oparciu o studia literaturowe, przepisy prawa oraz wtorne zrodta empiryczne.

Celem drugiego etapu bylo okreSlenie potrzeb informacyjnych tylko
producentéw pieczarek w odniesieniu do kosztéw jako$ci. Badania te dotyczyly
zakresu monitorowania kosztow jakosci dla podmiotow, ktére wykorzystuja rachunek
kosztow jako$ci w zarzadzaniu badz wskazania potrzeb informacyjnych w tym obszarze,
w przypadku podmiotéw niestosujacych tego narzgdzia. Zagadnienia, ktore zostaty ujete
w tej czesci stuzyty poszukiwaniu odpowiedzi na nastgpujace pytania:

1. Jakie obszary w produkcji pieczarek sa szczegdlnie istotne w aspekcie
powstawania kosztow jakosci?
2. Jak dostosowa¢ rachunek kosztow jakosci do potrzeb produkcji pieczarek

w oparciu o zatozenia tradycyjnego rachunku kosztow oraz w oparciu o dziatania?

Wyniki ankiety zostaly wykorzystane w rozdziale czwartym rozprawy, przy
opracowaniu koncepcji rachunku kosztow jakosci dla tej produkcji.

Trzeci etap procedury badawczej to przeprowadzone przez autorke wywiady
i wlasne obserwacje w dwoch podmiotach zajmujacych sie produkcja pieczarek:
w podmiocie o powierzchni uprawy 3 500 m? oraz powyzej 50 000 m?. Etap ten miat na
celu uszczegolowienie informacji na temat zdarzen i obszaréw zwiazanych
z ksztaltowaniem si¢ kosztéw jakoSci tej produkcji. Wyniki przeprowadzonych
wywiadow i obserwacji stanowity uzupetnienie cz¢s$ci koncepcyjnej zawartej w rozdziale
4, a takze pozwolily na zdefiniowanie obszarow wykorzystania zaproponowanych
koncepcji rachunku kosztéw jakosci w zarzadzaniu produkcja pieczarek w przekroju
funkcji tego procesu w rozdziale 5. Ponadto wybrane elementy koncepcji zostaty
przetestowane w jednym z podmiotow bioracych udziat w tym etapie procedury
badawczej (o powierzchni uprawy powyzej 50 000 m?), co  pozwolilo na
przeprowadzenie analizy powigzan informacji pozyskanych z zaproponowanych
koncepcji rachunku kosztow jakosci z ksztaltowaniem kosztow i przychodow oraz

sytuacja finansowa.
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Procesy poznania myslowego oparte zostaly o metode dedukeji i indukcji.
W czgéci  teoretycznej zastosowano wnioskowanie dedukcyjne na podstawie
wspomnianych badan literatury, wtérnych Zrédel empirycznych wspartych badaniami
ankietowymi. Wnioskowanie indukcyjne przyjeto w rozdziatach czwartym i pigtym. Tam

tez zostaty wykorzystane poréwnania i analogie.

5. Koncepcja rachunku kosztow jakosci podmiotow
zajmujacych si¢ uprawa pieczarek

Przeprowadzone badania empiryczne staly si¢ podstawa do:

e okreslenia charakterystycznych cech procesu produkcji pieczarek,

e zdefiniowania potrzeb informacyjnych producentow pieczarek w zakresie
kosztoéw jakosci,

e okres$lenia zdarzen i obszaré6w w procesie produkcji pieczarek szczegolnie
istotnych w aspekcie powstawania kosztéw jakosci,

e dostosowania rachunku kosztow jako$ci do potrzeb produkcji pieczarek w oparciu

o zatozenia tradycyjnego rachunku kosztoéw oraz w oparciu o dziatania.

Zdaniem autorki, potrzeby informacyjne producentéw pieczarek w zakresie
kosztéw jakosci wynikaja z jednej strony, z uwarunkowan funkcjonowania tych
podmiotdow na rynku (potrzeby okreslone jako zewngtrzne), z drugiej zas, s3
podyktowane charakterystyka produkcji w rolnictwie oraz wynikaja ze specyfiki
i przebiegu procesu uprawy pieczarek (okreslone jako wewnetrzne). Nalezy tu gtownie
wskaza¢ na biologiczny charakter tego procesu, co oznacza koniecznos¢ zarzadzania
przemiang biologiczng i tym samym brak mozliwo$ci pelnego decydowania o jego
przebiegu i rezultatach. W nietypowym procesie produkcji, jednostka nie tyle
produkuje, co poprzez podejmowane decyzje stara si¢ tworzy¢ optymalne warunki
rozwoju produktéw, w tym przypadku, organizmoéw zywych.

Podkreslenia wymaga rowniez dynamiczny charakter procesu uprawy pieczarek.
Literatura branzowa wskazuje bowiem, ze pieczarki mogg podwaja¢ swoja mase
w ciggu 24 godzin'®. Powoduje to konieczno$¢ podejmowania szybkich i trafnych

decyzji poprzedzonych ciagla analiza przebiegu procesu. Btedne decyzje w tym zakresie,

5 M. den Ouden: A practical guide to optimal mushroom growing. Roodbont B.V., Zutphen 2016, s. 6.
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najczesciej sa bardzo trudne, lub nawet niemozliwe do skorygowania i skutkujg brakiem
spodziewanych rezultatow. Obecnie produkcja pieczarek jest wspierana przez
nowoczesne technologie, jednak w dalszym ciggu podejmowanie witasciwych decyzji
wymaga osobistego zaangazowania pracownikow wspartego wiedzg, doswiadczeniem
oraz intuicja.

Istotnym elementem koncepcji rachunku kosztow jakosci bylo zdefiniowanie
obszarow i czynnosci wykonywanych w ramach kolejnych etapow procesu produkcji
pieczarek, szczegolnie istotnych w aspekcie powstawania kosztow jakosci. Przy czym
na potrzeby dysertacji koszty jakosci zdefiniowano jako koszty poniesione na
zapewnienie wymaganej jakosci produktow i prawidlowosci wykonywanych zadan
oraz jako straty powstale w wyniku niedotrzymania jakosci produktow i braku
efektywnosci zuzycia czynnikéw produkcji. Na schemacie 4 ukazano
przyporzadkowanie czynnos$ci, okreslonych jako zdarzenia, do obszaré6w wydzielonych
przez kolejne etapy procesu uprawy pieczarek i ich zwigzek z kosztami jakos$ci. Etapy te
zdefiniowano jako: zatadunek hali uprawowej, uprawe, zbior oraz oprdznianie i mycie

hali produkcyjne;.

Schemat 4. Potrzeby informacyjne dotyczace kosztow jakosci w ramach uprawy

pieczarek

Proces produkc;ji pieczarek

A 4 A 4
etapy Zatadunek Uprawa Zbidr Oproznianie
produkcji hali i mycie hali
,,,,,,,,,,,,,,, uprawowej uprawowej
obszary
A 4 A\ 4
zdarzenia zdarzenia zdarzenia zdarzenia
\ 4 \ 4 \ 4 \ 4
Koszty jakos$ci
Potrzeby informacyjne dotyczace identyfikacji i zarzadzania
kosztami jakosci

Zrodto: Opracowanie wlasne.
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Istotng role w prawidlowym zdefiniowaniu obszarow i zdarzen miaty wyniki
badan ankietowych przeprowadzonych ws$rod producentdw pieczarek w zakresie
ksztaltowania sie kosztow jakosci tej produkcji'’. Badania te dotyczyty:

e wskazania zakresu monitorowania kosztow jakosci, przez podmioty, ktére
monitorujg te koszty,

e zdefiniowania potrzeb informacyjnych w tym obszarze, przez podmioty, ktore nie
monitorujg kosztow jakosci.

Wsréd respondentow dominowaty podmioty, w ktorych nie monitoruje si¢
kosztéw jakosci (28 podmiotéw). Tylko 4 ankietowanych producentéw pieczarek
wskazato na monitorowanie kosztéw jakosci w obszarze prowadzonej dziatalnosci, przy
czym monitorowanie to ma charakter fragmentaryczny. Podmioty te wskazuja na:
monitorowanie kosztow jakosci z wykorzystaniem arkusza kalkulacyjnego w wybranych
aspektach w wydziatach produkcyjnych, a takze na monitorowanie reklamacji klientow.
Oznacza to, ze nastepuje ono w wigkszos$ci pozabilansowo.

Wskazane obszary i zdarzenia procesu uprawy pieczarek zostaly nazwane
punktami krytycznymi tego procesu. Punkty te sa szczegdlnie istotne dla osiggania
celow produkcyjnych i moga mie¢ znaczny wplyw na osiggane rezultaty. Wskazuja na
konieczno$¢  potozenia  szczegdlnego nacisku na  podejmowanie  dziatan
ukierunkowanych na zapewnienie jako$ci 1 realizacje planéw produkcyjnych,
a jednocze$nie sa obarczone znacznym stopniem ryzyka niespelnienia oczekiwanych
zamierzen. Potrzeby informacyjne dotyczace kosztow jakosci produkeji pieczarek
nalezy zatem powiaza¢ z wystepowaniem punktow krytycznych tego procesu.

Powigzanie obszaréw i zdarzen w produkcji pieczarek z gtéwnymi potrzebami

informacyjnymi w zakresie kosztow jakosci ukazano w tabeli 2.

Tabela 2. Obszary i zdarzenia w produkcji pieczarek istotne dla zarzadzania

kosztami jakoSci
Obszar Zdarzenia Glowne potrzeby informacyjne
w zakresie kosztéw jakoSci
Zaladunek hali ¢ podejmowanie dziatan stuzacych 1. Ocena ponoszonych naktadow
uprawowe;j zapewnieniu odpowiedniej jako$ci 1 podejmowanych dziatan dla
zuzywanych materiatow, zapewnienia prawidlowosci

17 Szczegotowe wyniki badan ankietowych zostaly przedstawione w dysertacji.
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w nastgpnym cyklu,
przeprowadzanie audytow i szkolen dla
pracownikow.

Obszar Zdarzenia Glowne potrzeby informacyjne
w zakresie kosztéw jakosci
e wykonywanie prac zatadunkowych wykonania poszczeg6lnych zadan
zgodnie z obowiazujacymi procedurami w obszarach.
oraz normami zuzycia, 2. Badanie relacji poniesionych
e utrzymywanie wymaganych zasad nakladéw na zapewnienie jakosci
higieny, z uwagi na duze ryzyko i uzyskanych efektow w postaci
pojawienia si¢ chorob, bedacych zrealizowanych planow
zagrozeniem dla uzyskania zaktadanych produkcyjnych i osiggnigtych
plonow, przychodow ze sprzedazy.
e przeprowadzanie audytoéw i szkolen dla 3. Okreslenie konsekwencji zle
pracownikow, wykonanej pracy, niezgodnie
Uprawa e analiza warunkOw rozwoju uprawy z obowigzujacymi normami
i podejmowanie decyzji stuzacych i procedurami. .
realizacji planow produkcyjnych, 4. Okreslenie wptywu biednie B
e analiza zgodno$ci wykonania wykonanych prac na efektywnos¢
poszczegolnych prac uprawowych kolejnego etapu p.rodukcp oraz na
z obowigzujgcymi procedurami, uzyskane plony pieczarek.
e przeprowadzanie audytow i szkolen dla > Ok.reslenle strat wynikajacych :
pracownikow, z meefelftywnego wykorzystama
Zbior o whaici . bi czynnikow produkcji.
whasciwa organizacja procesu zbioru  Badanie prawidtowosci
w aspekcie zarzadzania czasem pracy, 6 . prawi
L R . i efektywnosci pracy obszaru.
° wlascwya orgafiizacja procesu ;jbloru , 7. Badanie efektywnosci wykonywania
z uwagi na mozliwos¢ realizacji planow poszczegblnych zadah w obszarach.
pI‘OdukCYJ{l’yCh, L . 8. Badanie wptywu przeprowadzanych
* poprawnos¢ wycigcia plec;arek iich szkolen na prawidlowosé
klaS},/ﬁ.kaCJa do odpowiednich klas wykonywanych prac
jakosciowych, . oo ) w poszczegolnych obszarach.
. przeprovs./ac,izame audytow iszkolefidla |9 Ogzacowanie kosztow
pracownikow, przeprowadzenia dodatkowych
Oproéznianie i e analiza zgodnosci wykonania prac czynnosci wynikajacych ze
mycie hali z obowigzujacymi procedurami, ztozonych reklamacji.
szczegolnie w odniesieniu do 10. Okreslenie niezrealizowanych
wymaganych zasad higieny w celu planéw produkeyjnych.
minimalizacji zagrozef chorobowych 11. Okreslenie niezrealizowanych

przychodow.

Zrodto: Opracowanie wlasne.

Dostosowanie rachunku kosztéw jakosci do potrzeb zarzadzania produkcja

pieczarek dotyczyto:

e wyodrgbnienia kosztow jakosci istotnych z uwagi na zaspokojenie potrzeb

informacyjnych tej produkcji w oparciu o wspomniane punkty krytyczne,

e ustalenia sposobu pomiaru wyodrgbnionych kosztow jakosci,

e propozycji ich ujmowania,

e okreslenia zakresu analizy tych kosztow.

Majac na uwadze potrzeby informacyjne dotyczace produkcji pieczarek dokonano

podziatu kosztéw jako$ci na dwie grupy:
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e koszty dotrzymania jakosci,

e koszty niedotrzymania jakosci.

Koszty dotrzymania jakoS$ci sa ponoszone przez przedsigbiorstwo w zwigzku
z podejmowaniem dziatan zmierzajacych do osiggnigcia odpowiedniej jakosci
produktéw, zgodnej z potrzebami i1 oczekiwaniami klientéw oraz realizowania produkcji
zgodnie z planem produkcyjnym. W ramach koncepcji koszty te zostaty odniesione do
procesu oraz do pracownikow. Koszty dotrzymania jakosci sa ponoszone dla realizacji
zakladanych celow przedsi¢biorstwa. Warto przy tym zwroci¢ uwage na wielkos¢
i zasadno$¢ ponoszonych naktadéw w odniesieniu do planowanych i zrealizowanych
celow dziatalnosci.

Koszty niedotrzymania jakosci sa ponoszone w sytuacji, gdy przedsigbiorstwo
nie dotrzymuje wymagan przypisanych dla pieczarek w danej klasie jako$ciowej badz nie
realizuje planéw produkcyjnych. Ponadto odzwierciedlajg one straty przedsigbiorstwa
bedace skutkiem zlej organizacji pracy. Koszty niedotrzymania jakosci moga
powodowacé wzrost kosztow prowadzonej dzialalnosci badz wplywac¢ na obnizenie
mozliwych do uzyskania przychodow ze sprzedazy.

Okreslono punkty krytyczne w procesie uprawy, wymagajace szczegolnej analizy
kosztow jako$ci z uwagi na ryzyko znacznej utraty korzysci ekonomicznych. Dotycza
one ponizszych zdarzen:

e przeklasyfikowanie pieczarek do nizszej klasy jakoSciowej,

e zwrot niespetniajacych wymagan zaméwien i koniecznos¢ ponownego wystania
zamoOwienia,

e utrata plonu na skutek: btednie podjetych decyzji na wszystkich etapach procesu
produkcji, nieefektywnego zarzadzania zasobami, niewlasciwie wykonanej pracy,
dzialania niezaleznych czynnikéw przyrody,

e ponoszenie dodatkowych kosztéw pracy na skutek nieefektywnego
wykorzystania zasobow.

W zwigzku z powyzszym, w ramach prezentowanej koncepcji zostaly
wyodrgbnione dwie grupy kosztow niedotrzymania jako$ci: koszty nieefektywnego
wykorzystania czynnikow produkcji oraz koszty jakosci niedotrzymania zamowien.

Informacje na temat kosztéw jakosci ponoszonych w ramach zdefiniowanych

powyzej punktéw krytycznych sg szczegolnie wazne z uwagi na ocen¢ podejmowanych
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dziatan projakosciowych, a takze identyfikacj¢ obszarow wymagajacych poprawy, w tym
takze poprawy efektywnosci wykorzystania czynnikow produkcji, a zarzadzanie tymi
kosztami moze prowadzi¢ do poprawy osiaganych wynikéw finansowych. Koncepcja
w $wietle zatozen tradycyjnego rachunku kosztow zostala przedstawiona na schemacie 4.

Postrzeganie przedsigbiorstwa przez pryzmat zarzadzania procesowego ma
kluczowe znaczenie dla osiggania korzys$ci w prowadzeniu dzialalnosci gospodarczej we
wspotczesnych warunkach rynkowych. Uzyskane informacje na temat kosztow
wyodrgbnionych dzialan pozwalaja na identyfikacje 1 eliminacje dzialan
nierentownych, redukcje¢ niepotrzebnych kosztéow, a takze zarzadzanie zuzyciem
zasobow, przyczyniajac si¢ do poprawy efektywnosci dziatania catego przedsigbiorstwa.

W ramach prezentowanej w rozprawie koncepcji zwrdcono szczegdlng uwage na
procesy skupiajace si¢ wokot produkceji. Procesom tym przyporzadkowano dzialania
i czynnosci, sposrod ktorych oznaczono te, bedace przyczyna powstawania kosztow
jakosci, a ktore - jak wskazywano - w koncepcji zostaly nazwane punktami krytycznymi
produkcji pieczarek. Poszczegdlnym czynno$ciom przypisano nosniki kosztow.

Zostaly wyrdznione dwa nastepujace po sobie procesy gltowne, skupiajace
dzialania i czynnos$ci wokot produkcji pieczarek w ramach cyklu produkeyjnego, to jest:

1. Uzyskanie zaktadanego plonu z m? uprawy.
2. Uzyskanie maksymalnej warto$ci ze sprzedazy plonu z m? uprawy.

Informacje o kosztach jakosci stuzy¢ maja poprawie efektywnosci
gospodarowania oraz dostarczaniu wartosci dla klienta zgodnej z jego
oczekiwaniami, co w konsekwencji powinno wptywa¢ na optymalizacje ponoszonych
kosztoéw 1 realizacje zaktadanych przychodow. Koncepcje przedstawiono na schemacie

S.
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Schemat 4. Koncepcja rachunku kosztow jakosci produkcji pieczarek w Swietle
zalozen tradycyjnego rachunku kosztow

Produkcja pieczarek

Zatadunek hali Uprawa Zbior Oproznianie i mycie
uprawowej hali uprawowej

Potrzeby informacyjne w zakresie kosztow jakosci

A 4

Rachunek kosztéw jakosci produkcji pieczarek

«|||

Pozyskanie informacji na temat ponoszonych kosztow jakoSci:

t—; w zakresie nakladéw na zapewnienie jakoS$ci

A 4

dotyczacych procesu

dotyczacych pracownikow

w zakresie marnotrawstwa zasobow

dotyczacego nieefektywnego wykorzystania czynnikow produkcji

dotyczacego niedotrzymania zamoéwien

A 4

ocena dziatan projakosciowych identyfikacja obszarow wymagajacych poprawy

Zrodio: Opracowanie wlasne.
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Schemat 5. Koncepcja rachunku kosztow jakosSci produkeji pieczarek w oparciu

o zarzadzanie procesowe

Produkcja pieczarek

Zatadunek hali Uprawa Zbior Oproznianie i mycie
uprawowej hali uprawowej

U | ] !

Potrzeby informacyjne w zakresie kosztow jakosci

Rachunek kosztéw jakosci produkcji pieczarek

Pozyskanie informacji na temat kosztow jakosci:

poprawa efektywnosci gospodarowania dostarczanie warto$ci dla klienta

Zrodto: Opracowanie wlasne.
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Korzyscig z wdrozenia rachunku kosztow jakosci produkcji grzybow jadalnych
jest mozliwo$¢ wykorzystania informacji o kosztach jakosci tej produkcji przy
podejmowaniu decyzji. Jak wskazywano, koszty jakosci s3 nierozitacznym i zarazem
niezwykle istotnym elementem procesu uprawy grzybow, ktérych powstawanie, na ogot,
nalezy wigza¢ z okres$lonymi zdarzeniami, obszarami i dziataniami w ramach procesu
produkcji, nazwanymi punktami krytycznymi. Wydaje si¢ zatem, iz dla realizacji
zaktadanych celow prowadzonej dziatalno$ci, istnieje potrzeba zwrdcenia szczegdlnej
uwagi na wspomniane punkty krytyczne, a takze potrzeba podejmowania decyzji
w oparciu o informacje na temat kosztéw jakoSci z nimi zwigzanych. Zarzadzanie
w obszarze zdefiniowanych punktéw krytycznych produkcji grzyboéw stwarza mozliwosé
oddzialywania na wysokos¢ ponoszonych kosztow i osiaganych przychodow.
Wilaczenie kosztéw jakosci w proces zarzadzania produkcja grzybow daje mozliwosé
efektywnego oddzialywania na rezultaty prowadzonej dziatalno$ci. Koszty jakosci sa
bowiem miarg podejmowanych w tym zakresie dzialan i w rezultacie ksztattuja sytuacje

finansowg przedsigbiorstwa. Relacje te zostaty ukazane na schemacie 6.

Schemat 6. Relacja punkty krytyczne — sytuacja finansowa w produkcji grzybow

produkcja grzybow

rachunek kosztéw jakosci

punkty przychody -
krytyczne »  koszty Wynik
produkcji jakosci finansowy
koszty

T

zarzadzanie kosztami jakosci

Zrodto: Opracowanie wlasne.

Dlatego jako integralng cz¢$¢ prezentowanych w dysertacji koncepcji rachunku
kosztéw jako$ci nalezy traktowac zagadnienia prezentowane w rozdziale 5, to jest
przedstawienie propozycji adaptacji koncepcji rachunku kosztow jakosci produkcji
pieczarek w zarzadzaniu produkcja grzybow jadalnych w przekroju funkcji tego

procesu, tak by mozliwe bylo wykorzystanie informacji o kosztach jakosci dla

23

Korzysci
rachunku
kosztow
jakoSci



AUTOREFERAT ROZPRAWY DOKTORSKIEJ
KONCEPCJA RACHUNKU KOSZTOW JAKOSCI AGNIESZKA ASTAPCZYK
PRODUKCII GRZYBOW JADALNYCH

|
efektywnego zarzadzania ta produkcja. Uzasadnieniem dla adaptacji zalozen rachunku
kosztow jakosci produkcji pieczarek w zakresie produkcji innych grzybow jadalnych,
zdaniem autorki, s przestanki biologiczne.

Nauki biologiczne dokonuja klasyfikacji organizméw w uporzadkowany sposob
w oparciu 0 wystepujagce miedzy nimi podobienstwa'®. Systematyka biologiczna
obejmuje rowniez grzyby, majace rang¢ systematyczng rowng roslinom i zwierzgtom.
W ramach grzybow wiasciwych klasyfikowana jest grupa grzybow nazwanych grzybami
podstawkowymi (Basidiomycota)'®, ktorych cechg podobienstwa jest, miedzy innymi,
sposob rozmnazania i cykl rozwojowy?’.

Wskazane plaszczyzny wykorzystania informacji o kosztach jakosci
w zarzadzaniu zostaty opracowane w przekroju funkcji zarzadzania, to jest: planowania,
organizowania oraz zarzadzania zasobami ludzkimi. Przyktady wykorzystania informacji
o kosztach jako$ci w zarzadzaniu produkcja grzybow jadalnych prezentowanych

w dysertacji zostaty ujete w tabeli 3.

Tabela 3. Przyklady wykorzystania informacji o kosztach jakosci w zarzadzaniu

produkcja grzybow jadalnych

Obszar wykorzystania informacji Propozycje wykorzystania informacji o kosztach
o kosztach jakosci jakosci
Planowanie produkcji 1. Planowanie celow i sposobow ich realizacji: wybor
struktury asortymentowej, wybor modelu uprawy,
planowanie wzorcowych norm zuzycia, ustalanie
standardow i procedur, planowanie jakosci.
2. Planowanie kosztoéw jakosci.
Organizacja produkcji 1. Realizacja zatozen produkcyjnych przy
efektywnym wykorzystaniu zasobow na kazdym
etapie procesu produkcji: ocena zuzycia materiatow,
analiza prawidlowosci wykonywanych dziatan
iczynno$ci w sposob zapewniajacy realizacje
planéw produkcyjnych, planéw sprzedazowych,
zachowania parametrow jakosciowych,
efektywnosci wykorzystania czasu pracy.
Zarzadzanie zasobami ludzkimi 1. Ustalenie systemu wynagradzania powiazanego
z efektami pracy i realizacjg zaktadanych celow na
kazdym etapie procesu produkcji.

8 https://www.medianauka.pl/systematyka-grzybow [09.03.2023].

% A. Grzywacz: Gatunkowa réznorodnosé biologiczna grzybow terenéw lesnych, Studia i Materialy CEPL
w Rogowie, nr 44/3/2015, Rogow 20135, s. 239-240.

20 https://biologiaogul.blogspot.com/2015/02/podstawczaki-basidiomycetes.html [30.04.2023].
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Obszar wykorzystania informacji Propozycje wykorzystania informacji o kosztach
o kosztach jakosci jakosci
2. Ustalenie  efektywnego systemu szkolen
wspierajacego realizacje zadan na poszczegdlnych
etapach produkcji.

Zrodto: Opracowanie wlasne.

Nalezy zaznaczy¢, ze wybrane elementy opracowanej koncepcji zostaty
przetestowane w jednym z badanych przedsiebiorstw, czego rezultatem sg prezentowane
w dysertacji dane liczbowe. Dane te potwierdzaja zwiazek pomiedzy punktami
krytycznymi tej produkcji a sytuacja finansowa przedsigbiorstwa, ukazujac
jednoczesnie pozadany kierunek zarzadzania oraz celowo$¢ wykorzystania rachunku

kosztéw jako$ci w zarzadzaniu produkcja grzybow.

6. Weryfikacja hipotez badawczych

Podjete w dysertacji rozwazania o charakterze teoretyczno-metodycznym, a takze
przeprowadzone badania empiryczne pozwolily na weryfikacje przyjetych hipotez.

W celu weryfikacji hipotezy gtéwnej, postuzono si¢ hipotezami pomocniczymi,
ktére byty przedmiotem weryfikacji w poszczegdlnych rozdziatach pracy. Punktem
wyjscia dla podjetych rozwazan bylo ukazanie wpltywu jakos$ci na ksztattowanie
rezultatow prowadzonej dziatalnosci. Przeglad dorobku naukowego pozwolil wykazac,
iz jakos¢ wyznacza kierunek dziatania wspotczesnego przedsigbiorstwa, wptywajac na
jego konkurencyjno$¢ i zyskownos$¢. Efektem koncentracji jednostki na jakos$ci, tacznie
z wdrozeniem systemow stuzacych zarzadzaniu jako$cig, moze by¢ wzrost osigganych
przychodéw, optymalne wykorzystanie zasobOw, obnizenie kosztéw prowadzonej
dziatalnosci, poprawa funkcjonowania organizacji we wszystkich aspektach jej dziatania,
a w konsekwencji rozwdj organizacji oraz ugruntowanie jej pozycji na rynku.

Potrzeba priorytetowego traktowania jakosci w dzialalno$ci podmiotow
funkcjonujacych na wspolczesnym rynku nabiera szczeg6lnego znaczenia w przypadku
podmiotéw rolniczych, w tym produkujacych zywno$¢. Produkcja zywnosci wymaga
bowiem polozenia nacisku na dotrzymanie jako$ci i zachowanie bezpieczenstwa
oferowanych produktéw. Jednocze$nie specyfika produkcji rolnej powoduje, ze

realizacja zaktadanych celéw produkcyjnych, w odniesieniu do wymagane]j jakosci
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produktow, ale takze w odniesieniu do wielkosci uzyskiwanego plonu, jest obarczona
znacznym ryzykiem, co moze wigzaé si¢ z utratg korzysci ekonomicznych. Istote tego
problemu mozna wyrazi¢ w stwierdzeniu, ze przedsigbiorstwo rolnicze nie jest zwyktym
wytworca, poniewaz tworzy warunki do wzrostu i rozwoju produktéw. Zatem z uwagi na
wplyw czynnika natury nie mozna doktadnie przewidzie¢ skutkéw podejmowanych
decyzji produkcyjnych. Jednoczes$nie czynnik natury wyraznie determinuje sposob
gospodarowania w rolnictwie, wptywajac na ksztattowanie kosztoéw tej dzialalnosci.
Powigzanie roli jakosci ze specyfika produkcji rolniczej dato podstawe do weryfikacji
hipotezy pierwszej, w ktorej zatozono, ze zapewnienie jako$ci produktow jest
czynnikiem warunkujacym funkcjonowanie podmiotéw rolniczych, w tym
zajmujacych si¢ produkcja grzybow jadalnych.

W celu weryfikacji drugiej hipotezy przeprowadzono diagnoze w zakresie
rachunku kosztéw produkcji rolniczej. Dokonano przegladu literatury oraz norm
prawnych dotyczacych ksiegowej 1 podatkowej ewidencji dzialalnosci rolniczej oraz
przeprowadzonych w tym obszarze badan. Uzupelienie rozwazan stanowily badania
ankietowe autorki, pozwalajace odpowiedzie¢ na pytania:

e jakie rozwigzania ewidencyjne w zakresie prowadzonej dziatalnosci sg
najczesciej wykorzystywane przez badane podmioty rolnicze, w tym podmioty
zajmujace si¢ produkcja grzybow jadalnych?

e jakie modele rachunku kosztow sg wykorzystywane przez badane podmioty na
potrzeby zarzadzania?

Przeprowadzona analiza prowadzi do stwierdzenia, iz uprzywilejowana pozycja
podmiotdéw rolniczych w zakresie opodatkowania powoduje, ze rolnicy rzadko prowadza
ewidencje na potrzeby rozliczania podatku dochodowego. Obowigzek ewidencyjny ma
zastosowanie do podmiotéw prowadzacych dziaty specjalne produkcji rolnej. Ponadto
niewiele podmiotéw rolniczych objetych badaniem prowadzi ksiggi rachunkowe.
Z reguty, podmioty te nie stosowaly rowniez zarzadczych odmian rachunku kosztow, co
czgsto wynika z braku wiedzy na temat korzysci z ich wdrozenia. Badania ankietowe
pokazaty jednak, iz w niewielkim stopniu wybrane podmioty przeprowadzaja grupowanie
kosztow na potrzeby zarzadzania w odniesieniu do wybranych aspektow jakosci, takich
jak: analiza reklamacji, monitorowanie kosztow pozyskania certyfikatow jakosci, a takze

strat z tytulu niedotrzymania planu produkcji. Przedstawione wnioski pozwolily na
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weryfikacje hipotezy, zaktadajacej, ze gospodarstwa rolne, niezaleznie od ich wielkosci
i rodzaju dzialalnosci, rzadko ewidencjonuja i analizuja koszty jakoSci.

Zagadnienia poruszane w rozdziale trzecim dotyczyly kosztow jako$ci i ich
rachunku. W $wietle zaprezentowanych w literaturze pogladéw w tym zakresie, podjete
rozwazania pozwolily na sformulowanie nastepujacych wnioskow:

1. Koszty jakos$ci odzwierciedlaja dbatos¢ o jakos¢ produktow, a jednoczesnie
ukazuja skutki niedotrzymania zatozen jakosciowych.

2. Koszty jakosci stanowig miarg efektywno$ci wykorzystania zaangazowanych
w przedsigbiorstwie zasobow.

3. Specyfika produkcji grzybow jadalnych powoduje konieczno$¢ zwrocenia
szczegollnej uwagi na:

e analiz¢ kosztow zwigzanych z zapewnieniem jakosci, w szczegdlnosci
w odniesieniu do relacji koszty zapewnienia jakos$ci — uzyskane korzysci,

e analiz¢ kosztow niezapewnienia jako$ci, w tym, odzwierciedlajacych
marnotrawstwo zasobow.

4. Rachunek kosztow jako$ci umozliwia zarzadzanie kosztami jako$ci poprzez
ich: identyfikacje 1 pomiar, okreslenie miejsc 1 przyczyn powstawania, analize
ksztattowania oraz planowanie racjonalnego obnizenia.

5. Analiza informacji na temat kosztow dotrzymania i niedotrzymania jakosci
umozliwi:

e zachowanie wilasciwych relacji pomigdzy naktadami poniesionymi na
zapewnienie jakosci, a przychodami uzyskanymi ze sprzedazy produktow,
e zmniejszenie strat z tytulu niedotrzymania odpowiedniej jakoS$ci
oferowanych produktow,
e wzrost efektywnosci wykorzystania posiadanych zasobow.
Whioski te daja podstawe do pozytywnej weryfikacji trzeciej hipotezy badawczej,
w ktorej zatozono, ze rachunek Kkosztéw jakoSci jest instrumentem zarzadzania
i zasadne jest jego zastosowanie w produkcji grzybow jadalnych.
Rozdziat czwarty dotyczyl opracowania koncepcji rachunku kosztow jakosci
dostosowanych do potrzeb produkcji grzybow jadalnych na przyktadzie produkcji
pieczarek, w $wietle zatozen tradycyjnego rachunku kosztéw oraz w rachunku kosztow

dziatan. Szczegdtowa analiza tego procesu pozwolita, jak wskazywano, na wyroznienie
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pewnych obszardw, zdarzen i czynnosci, szczegdlnie istotnych dla ksztattowania
rezultatow prowadzonej dziatalnos$ci. Wyr6znione obszary i1 zdarzenia odzwierciedlajace
czynno$ci wykonywane w ramach kolejnych etapéw procesu uprawy, okreslono jako
punkty krytyczne tej produkeji. Punkty te sa zwigzane z dzialaniami ukierunkowanymi
na zapewnienie jako$ci produktow oraz zapewnienie prawidlowosci wykonywanych
czynnosci w ramach procesu produkcji. Jednocze$nie odzwierciedlaja one skutki
niezapewnienia jako$ci produktom oraz skutki marnotrawstwa zasobow. Zatem
zarzadzanie tymi kosztami bgdzie stuzy¢ realizacji zatozen produkcyjnych w odniesieniu
do jakosci i wielkosci plonu, a takze poprawie efektywnosci wykorzystania zasobow.
Punkty krytyczne produkcji zostaly zatem powiazane z powstawaniem kosztow
jakosci.

Opracowanie koncepcji rachunku kosztow jakosci dostosowanych do
potrzeb produkcji grzybow moze stuzy¢ efektywnej alokacji kosztow do obiektow
kosztow, potwierdzajac zasadnos$¢ czwartej hipotezy.

Rozwazania prezentowane w ostatnim rozdziale pracy stanowily kontynuacje
zagadnien podjetych w rozdziale czwartym, wskazujac na mozliwosci wykorzystania
opracowanych koncepcji rachunku kosztéw jakosci w zarzadzaniu produkcjg grzybow
jadalnych, w przekroju funkcji tego procesu. Kolejne punkty pigtego rozdziatu ukazaty
mozliwe plaszczyzny wykorzystania informacji o kosztach jakosci w zakresie
planowania, organizacji procesOw produkcyjnych oraz zarzadzania zasobami ludzkimi,
tak by mozliwe bylo dazenie do realizacji zaktadanych celéw. Zarzadzanie w obszarze
zdefiniowanych punktéw krytycznych produkceji grzybow daje mozliwos$¢ oddziatywania
na wysoko$¢ ponoszonych kosztow i1 osigganych przychodéw. Ukazane przyktady
liczbowe potwierdzity, ze wlaczenie kosztow jako$ci w proces zarzadzania produkcja
grzybow daje mozliwos¢ efektywnego oddzialywania na rezultaty prowadzonej
dziatalnosci. Dowiedziono tym samym stusznosci ostatniej hipotezy, ktora zaklada, ze
zdefiniowanie punktow krytycznych produkcji grzybow jadalnych oraz kosztow
jakosci z nimi zwigzanych pozwoli na podejmowanie decyzji w sposob zapewniajacy

efektywne zarzgdzanie ta produkcja.
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7. Wnioski koncowe

Pozytywna weryfikacja hipotez daje podstawy do stwierdzenia, ze cele pracy
zostaly osiagniete. Zasadnicza czg$¢, podjetych w dysertacji rozwazan, dotyczyta relacji:
punkty Kkrytyczne produkcji grzybéw jadalnych -> Kkoszty jakosci = wynik
finansowy. Relacja ta zostata zdefiniowana oraz zostaty okreslone zaleznosci pomiedzy
poszczegblnymi jej elementami.

Wkladem przeprowadzonych badan do nauki w dyscyplinie ekonomia
i finanse jest:

e diagnoza dotyczaca rachunku kosztéw produkcji rolniczej,

e powigzanie tematyki dotyczacej produkcji grzybow jadalnych z kosztami jako$ci
iich pomiarem,

e zbadanie potrzeb informacyjnych w  zakresie  kosztow  jakosci

w przedsigbiorstwach zajmujacych si¢ produkcja pieczarek,

e opracowanie koncepcji rachunku kosztéw jakosci dostosowanej do potrzeb
produkcji grzybow jadalnych,

e ukazanie obszardw wykorzystania opracowanych koncepcji w zarzadzaniu
produkcja grzybéw jadalnych.

Warto wskaza¢ na walory aplikacyjne rozprawy. Podjeta tematyka odpowiada
na rzeczywiste potrzeby podmiotow zajmujacych si¢ produkcja grzybéw jadalnych.
Przedstawione propozycje koncepcji rachunku kosztoéw jakosci maja szanse na wdrozenie
w praktyce, natomiast ukazanie kierunkow i obszarow wykorzystania informacji
o kosztach jako$ci w zakresie produkcji grzybéw moze w znaczacym stopniu rozwigzad
problemy podmiotow funkcjonujacych na wspédtczesnym konkurencyjnym rynku. Nalezy
takze podkresli¢, iz proponowane rozwigzania mogg zosta¢ rozszerzono podmiotowo,
na inne uprawy oraz przedmiotowo, o inne koncepcje rachunku kosztow.

Podsumowujac, warto wskaza¢ na ograniczenia zwigzane z przeprowadzonym
badaniem. Po pierwsze, mimo dolozenia nalezytej starannosci, proba badawcza nie moze
by¢ uznana za reprezentatywng. Po drugie, specyfika procesu produkcji grzybow
jadalnych, stanowi ograniczenie mozliwos$ci pelnej adaptacji zaproponowanej koncepcji

w innych galeziach rolnictwa.
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Swiadomo$é istniejacych ograniczen sktania do poszukiwania mozliwosci
przeprowadzenia kolejnych badan odnoszacych si¢ do kosztow jakosci producentow
grzybow jadalnych. Badania te moglyby zosta¢ przeprowadzone z zastosowaniem
metody case study, pozwalajacej na kompleksowa weryfikacje 1 udoskonalenie
zaproponowanej koncepcji. Kolejnym kierunkiem badan moze by¢ analiza narzedzi
informatycznych wspomagajacych zarzadzanie produkcja rolng oraz wskazanie

mozliwosci ich rozbudowy w celu ewidencji i kontroli kosztow jakosci.

8. Zalacznik nr 1: Struktura rozprawy

1. WPLYW JAKOSCI NA KSZTALTOWANIE REZULTATOW
PROWADZONEJ DZIALALNOSCI

1.1. Jakos¢ i jej rola w zarzadzaniu przedsigbiorstwem

1.2. Zarzadzanie jakoscig a ksztattowanie kosztéw i1 przychodow przedsiebiorstwa

1.3. Przestanki wykorzystania systemow zarzadzania jakoscig w produkcji rolnicze;j

2. RACHUNEK KOSZTOW PRODUKCJI ROLNICZEJ - DIAGNOZA

2.1. Zakres badan empirycznych

2.2. Formy ewidencji dzialalnos$ci rolniczej

2.3. Koszty i ich grupowanie w podmiotach rolniczych

2.4. Rachunek kosztow jako Zrédlo informacji o kosztach dziatalnosci rolniczej

3. CHARAKTERYSTYKA KOSZTOW JAKOSCI I ICH RACHUNKU

3.1. Pojecie i klasyfikacja kosztéw jako$ci

3.2. Sposoby pomiaru i uyymowania kosztéw jakos$ci

3.3. Efektywnos$¢ wykorzystania czynnikow produkcji w uprawie grzybow jadalnych
a koszty jakosci

3.4. Rachunek kosztow jakosci i jego rola w zarzadzaniu produkcja grzybow jadalnych
4. KONCEPCJA RACHUNKU KOSZTOW JAKOSCI PODMIOTOW
ZAJMUJACYCH SIE UPRAWA PIECZAREK

4.1. Specyfika procesu produkcji pieczararek

4.2. Potrzeby informacyjne w zakresie kosztéw jakosci przy produkcji pieczarek

4.3. Koncepcja rachunku kosztow jakosci w $wietle zatozen tradycyjnego rachunku
kosztow

4.4. Koncepcja rachunku kosztow jakosci oparta na zarzadzaniu procesowym

30



AUTOREFERAT ROZPRAWY DOKTORSKIEJ
KONCEPCJA RACHUNKU KOSZTOW JAKOSCI AGNIESZKA ASTAPCZYK
PRODUKCIJI GRZYBOW JADALNYCH

|
5. OBSZARY WYKORZYSTANIA PRZEDSTAWIONYCH KONCEPCJI
RACHUNKU KOSZTOW JAKOSCI W ZARZADZANIU PRODUKCJA
GRZYBOW JADALNYCH

5.1. Wykorzystanie informacji o kosztach jako$ci w planowaniu produkcji grzybow
jadalnych

5.2. Wplyw informacji o kosztach jakos$ci na organizacje produkcji grzybow jadalnych
5.3. Wykorzystanie informacji o kosztach jako$ci w procesie zarzadzania zasobami
ludzkimi

5.4. Wplyw informacji o kosztach jakosci na ksztalttowanie sytuacji finansowe;j

podmiotéw zajmujacych si¢ produkcja grzybow jadalnych
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