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1. Uzasadnienie wyboru tematu

Jednym z najwazniejszych zadan pojawiajacych si¢ podczas prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej jest utrzymanie cigglo$ci zarzadzania przedsigbiorstwem. Aby to bylo mozliwe,
niezbedne jest podejmowanie decyzji, nie tylko dotyczacych biezacego funkcjonowania
podmiotu gospodarczego, ale takze takich, ktére wptywajg na kontynuacje oraz dalszy rozwoj
prowadzonej dzialalno$ci. Podjecie niewlasciwych decyzji moze przesadzi¢ o pogorszeniu
kondycji finansowej przedsigbiorstwa, niewyptacalnosci, a w konsekwencji doprowadzi¢ — w
optymistycznym wariancie do restrukturyzacji, natomiast w wariancie pesymistycznym — do
bankructwa/upadtosci badz jego likwidacji. Wystepowanie w przedsiebiorstwach réznego
rodzaju ryzyk, w tym ryzyk finansowych, wydaje si¢ by¢ takze waznym elementem majacym
wplyw na szereg decyzji podejmowanych przez kadre menedzerska.

Dla wtascicieli przedsigbiorstw, kadry zarzadzajacej oraz dyrektorow finansowych
punktem wyjscia do wszelkich analiz i prognoz sg dokumenty ksiggowo-finansowe. Bilans,
rachunek zyskow 1 strat a takze rachunek przeptywow pieni¢znych (w przypadku duzych
podmiotow gospodarczych) zawieraja liczbowe przedstawienie zdarzen gospodarczych i ich
skutkéw w danym okresie sprawozdawczym. Analizujac poszczegdlne elementy sprawozdania
finansowego, mozna oceni¢ wszystkie segmenty dzialalnosci gospodarczej. W celu uzyskania
przez kadre zarzadzajaca bardziej doktadnych, szczegoétowych informacji, pracownicy dzialow
finansowo-ksiggowych przygotowuja: budzety, zestawienia badz inne raporty zawierajace
informacje, ktore nie s3 uyymowane w ksiegach rachunkowych, badz tez sg zestawione w innym
uktadzie niz w SF. Takie dodatkowe dokumenty nie zostaly sformalizowane odpowiednimi
przepisami prawnymi, ale informacje w nich zawarte stanowia nieodlaczny element zbioru
dokumentéw umozliwiajacych podjecie decyzji menedzerskich. Kazdy menedzer zarzadzajacy
przedsigbiorstwem staje przed wieloma dylematami decyzyjnymi, w rozwigzaniu ktorych moga
pomdc odpowiednio przygotowane zestawienia. Dane tam zawarte, w polaczeniu z
umieje¢tnoscia czytania sprawozdan finansowych, umozliwig uzyskanie uzytecznych informacji
badzZ tez wskaza na konieczno$¢ zdobycia dodatkowej wiedzy, aby rozwigza¢ te dylematy.
Efektywne wykorzystanie tych zrodel informacji zwigzane jest z umiejgtnoscig
zidentyfikowania kluczowych wskaznikow, ktére odzwierciedlajg rzeczywista kondycje
przedsigbiorstwa oraz wylonienia informacji istotnych dla podejmowania decyzji

menedzerskich.



Na podstawie krytycznej analizy literatury przedmiotu, dostgpnych badan
empirycznych, jak rowniez doswiadczen wlasnych autorki, zidentyfikowano nastepujace luki
badawcze:

1. W zakresie potrzeb informacyjnych uzytkownikow SF — wymagajaca poszerzenia
wiedzy odnosnie do mozliwo$ci wykorzystania danych wykazywanych w raportach
opierajacych si¢ na sformalizowanych wzorach poszczegélnych elementow SF.

2. W zakresie sformulowania pojecia decyzji menedzerskich — z uwagi na
niejednoznaczne definiowanie i klasyfikowanie wyzej wymienionych decyzji.

Zdefiniowane luki badawcze sklonity autorke do poszukiwan w zakresie bardziej
przystgpnego prezentowania danych, dzigki czemu kadra menedzerska mogtaby skorzystaé z
tych informacji przy podejmowaniu decyzji. Ponadto na podstawie studiow literaturowych
stwierdzono, ze definicja decyzji menedzerskich jest stosowana zarowno w ujeciu krotko, jak i
dlugookresowym, o charakterze biezacym oraz strategicznym 1 dotyczy decyzji
podejmowanych na réznych szczeblach hierarchii organizacyjnej. W literaturze przedmiotu
wskazano wiele przyktadow, ktére dotycza decyzji menedzerskich, natomiast ze wzglgdu na
wielowymiarowos$¢ tego zagadnienia i brak jednoznacznej definicji odnoszacych si¢ do decyzji
menedzerskich w powigzaniu z obszarem finansowo-ksiegowym, autorka podjela probe
zdefiniowania w rozprawie wiasnej definicji ,,decyzji menedzerskich”. W autorskim brzmieniu
»decyzje menedzerskie” mozna rozumie¢ jako decyzje biznesowe podejmowane przez
menedzerdw dziatajacych na wszystkich poziomach zarzadzania, majace na celu ochrong
przedsigbiorstwa przed ryzykiem w dziatalno$ci gospodarczej (minimalizowa¢ negatywne
skutki ryzyka), o charakterze zar6wno biezacym, jak 1 strategicznym, majace znaczenie dla

sprawnego funkcjonowania organizacji.

2. Hipoteza i cele badawcze

Podmiotem badan sa:
1. MSP z sektora prywatnego, ktore prowadza pelne ksiegi rachunkowe (spotki z 0.0.,
osoby fizyczne i spotki osobowe niebedace ,,matym podatnikiem?”).
2. Jednostki $wiadczace ustugi ksiggowe, rachunkowe oraz doradztwo podatkowe na

rzecz MSP.

! Zgodnie z art. 2 ust. 1 ptk. 2 oraz art. 3 ut. 3 UoR ,, matym podatnikiem” sa m.in. osoby fizyczne, spolki osobowe,
ktorych przychody netto ze sprzedazy towardw, produktow i operacji finansowych (czyli tzw. obroty) za poprzedni
rok obrotowy nie przekroczyty rownowarto$ci w walucie polskiej 2 mln euro przeliczanych po $rednim kursie
NBP z pierwszego dnia roboczego pazdziernika roku poprzedzajacego rok obrotowy. Dla przyktadu: limit statusu
»malego podatnika” na rok 2023 wynosi 9.654.000 zt (Sredni kurs NBP nr 191/A/NBP/2022 z dnia 3.10.2022 r.
wynoszacy 4,8272 zt przemnozony przez 2 min euro).



Jako przedmiot badania okreslono potrzeby informacyjne uzytkownikow sprawozdan
finansowych oraz dodatkowych raportdow wewnetrznych sporzadzanych przez MSP. SF jako
gtowne, sformalizowane dokumenty, zawierajg informacje finansowe oraz niefinansowe
przedsigbiorstw, wzieto pod uwage takze inne raporty sporzadzane na podstawie danych
pochodzacych migdzy innymi z systemu finansowo-ksiegowego. Stanowig one baze wiedzy, w
réznorodny sposob wykorzystywana w decyzjach menedzerskich.

Uwzgledniajac wybrany zakres podmiotowy a takze zakres przedmiotowy, autorka w
swojej dysertacji podjeta probe rozwigzania problemu naukowego, ktorego zwigzki z celami i

hipoteza przedstawiono w tabeli 1.

Tabela 1. Zwigzki pomig¢dzy problemem, hipotezg i celami naukowymi

Problem naukowy Cele procesu haukowego Hipoteza naukowa
1. Jaka role petnig SF w 1. Ocena uzytecznosci danych 1. Czy raporty finansowe po
procesie decyzyjnym w ujetych w SF przy podejmowaniu | adaptacji zidentyfikowanych
MSP? decyzji menedzerskich w MSP potrzeb kierownictwa, moga

by¢ w wigkszym stopniu
2. Diagnoza potrzeb menedzeréw | uzyteczne przy podejmowaniu
w zakresie informacji finansowo- | decyzji menedzerskich?

ksiegowych

3. Identyfikacja rodzajow
dodatkowych raportow )
finansowych stosowanych w MSP

4. Opracowanie teoretycznej
koncepcji raportu finansowego
uwzgledniajgcego wystepujace
potrzeby informacyjne
menedzerow przy podejmowaniu
decyzji menedzerskich

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie H. Witczak: Systemy twierdzeri naukowych, w: Podstawy
metodologiczne prac doktorskich w naukach ekonomicznych, red. M. Stawinska, H. Witczak, PWE, Warszawa
2012, s. 96.

W rozprawie doktorskiej sformutowano hipoteze badawczg: Czy raporty finansowe po
adaptacji zidentyfikowanych potrzeb kierownictwa, mogg by¢ w wigkszym stopniu uzyteczne
przy podejmowaniu decyzji menedzerskich? Aby mozna byto zweryfikowaé postawiong w
dysertacji hipoteze, okreslono nastepujace trzy cele poznawcze i jeden metodyczny:

Cele poznawcze:

1. Rozpoznanie, czy menedzerowie znajdujacy si¢ na réznych szczeblach hierarchii

organizacyjnej, odpowiedzialni za podejmowanie decyzji menedzerskich,
korzystaja w swoim procesie decyzyjnym ze sprawozdan finansowych oraz czy

prezentowane tam informacje sg dla nich uzyteczne.



Zbadanie potrzeb menedzerow w zakresie prezentacji otrzymywanych, szeroko
pojetych informacji finansowych, rachunkowych, ksiegowych.
Zdiagnozowanie, czy menedzerowie w procesie decyzyjnym korzystajg z raportow

finansowych (a jezeli tak to z jakich?).

Cel metodyczny:

1.

Opracowanie teoretycznej koncepcji raportu, ktory uwzgledniatby potrzeby
informacyjne  menedzerow  wystepujace  przy  podejmowaniu  decyzji

menedzerskich.

Aby mozna bylo zrealizowac¢ cele poznawcze, sformutowano nastepujace zadania badawcze:

1.

Zdiagnozowanie potrzeb informacyjnych menedzerow z obszaru sprawozdawczosci
finansowej w matych i §rednich przedsigbiorstwach.

Ocena uzytecznosci sprawozdan finansowych przy podejmowaniu decyzji
menedzerskich w matych i $§rednich przedsigbiorstwach.

Ocena dostosowania zawarto$ci informacyjnej sprawozdan finansowych do potrzeb
kierownictwa w ramach nowych raportow finansowych.

Przeanalizowanie mozliwosci optymalizacji zakresu informacji w raportach
finansowych dostosowanych do potrzeb kierownictwa przy podejmowaniu decyzji

przez kierownictwo.

Realizacja celu metodycznego wymagata wykonania nast¢pujacych zadan metodycznych

(porzadkujacych):

1.
2.

3.

Opracowanie autorskiej definicji decyzji menedzerskich.

Usystematyzowanie klasyfikacji ,,ryzyk finansowych” zwigzanych z decyzjami
podejmowanymi w organizacjach.

Okreslenie — na potrzeby procesu decyzyjnego — rol raportowania finansowego.
Identyfikacja potrzeb kadry menedzerskiej w zakresie danych finansowych
wykorzystywanych przy podejmowaniu decyzji menedzerskich.

Opracowanie koncepcji nowego uzupelniajagcego sprawozdania — na potrzeby
podejmowania decyzji menedzerskich — opartego na danych pochodzacych z

raportow finansowych.

Struktura rozprawy

W pierwszym rozdziale skoncentrowano si¢ na przedstawieniu r6znych definicji decyzji

podejmowanych w przedsigbiorstwie, na rodzajach ryzyk finansowych zwigzanych z procesem

decyzyjnym opartym na sprawozdaniach finansowych oraz na okre$leniu uzytecznos$ci



informacji dla r6znych grup interesariuszy w odniesieniu do stopnia, w jakim informacje te sa
przydatne podczas podejmowaniu decyzji. W tym rozdziale autorka podjgta probe
zdefiniowania poj¢cia decyzji menedzerskich, gdyz zrozumienie tego pojecia jest kluczowe dla
analizy proceséw podejmowania decyzji w organizacji. W rozdziale podkreslono réwniez, ze
decyzje menedzerskie czgsto sg podejmowane w warunkach niepewnosci i ryzyka, co wymaga
od menedzerow zdolno$ci do analizy i zarzadzania ryzykiem. Zwrocono takze uwage na
znaczenie informacji dla procesu podejmowania decyzji menedzerskich, podkreslajac, ze
uzytecznos¢, wiarygodno$¢ 1 aktualno$¢ informacji moga wpltywaé na skutecznos¢ decyzji
menedzerskich.

W drugim rozdziale szczegétowo omowiono prawne uwarunkowania
sprawozdawczosci finansowej, podkreslajac, ze regulacje prawne maja kluczowe znaczenie dla
standardow 1 zasad, wedlug ktorych sporzadzanie sa SF. W rozdziale tym wskazano, ze
raportowanie wewnetrzne, a w szczego6lnosci raportowanie finansowe, stanowi wazne
narzgdzie generujace informacje, ktore sa niezbedne dla menedzerdow. Dzigki temu narzedziu
rézne grupy interesariuszy moga uzyska¢ w bardziej przystepny sposob informacje na temat
sytuacji finansowej 1 wydajnos$ci organizacji. Autorka podkreslita, Zze raportowanie finansowe
odgrywa kluczowa rolg w procesie podejmowania decyzji menedzerskich. W rozdziale tym
zwrocono szczegbdlng uwage na prawne uwarunkowania i zasady sprawozdawczoS$ci
finansowej, podkreslajac znaczenie raportowania finansowego jako narzedzia generowania
informacji 1 wsparcia dla procesu decyzyjnego.

Trzeci rozdziat zostal poswigcony przedstawieniu metodyki badan zastosowanych w
dysertacji. Zdefiniowano podmiot 1 przedmiot badania, a nastgpnie przedstawiono
sformutowang hipotez¢ oraz okreslone cele badawcze, co stanowilo podstawe do dalszych
analiz. Autorka szczegdtowo omowita wykorzystane metody i techniki badawcze, wsrod
ktérych znalazly si¢ zar6wno metody ilosciowe, jak 1 jako§ciowe. Wybor metod i technik byt
uzasadniony charakterem badania oraz rodzajem gromadzonych danych. Kolejna czegs¢
rozdzialu dotyczyta doboru proby badawczej. Autorka opisata, w jaki sposob zostata wybrana
proba badawcza, kryteria zastosowane w procesie doboru i jakie cechy charakteryzowaty
wybrang probe. Na koncu rozdziatu autorka zaprezentowata procedure badania, wskazujac
kolejnos¢ 1 sposob realizacji poszczegolnych etapow badania. Podkreslono tutaj, ze caty proces
badawczy zostal przeprowadzony zgodnie z zasadami etyki badawczej 1 naukowego podejscia
do badania.

W rozdziale czwartym autorka skoncentrowala si¢ na przedstawieniu

wieloaspektowego podejscia do analizy zalezno$ci pomiedzy elementami sprawozdan



finansowych, tak aby utatwi¢ zrozumienie ich wptywu na ogo6lng kondycje przedsiebiorstwa
oraz identyfikacje kluczowych obszarow wymagajacych uwagi. Przeanalizowane zostaty
zwigzki pomigdzy poszczegdlnymi skladnikami SF. W celu uzyskania jak najbardziej
uzytecznych informacji zastosowano szereg narzedzi i technik analitycznych, ktére moga
okaza¢ si¢ pomocne w identyfikacji kluczowych relacji pomigdzy elementami SF. W tym
rozdziale przebadano relacje migdzy réznymi odpowiedziami na wybrane pytania z
kwestionariusza ankiety, uwzgledniajac takie aspekty jak: sita 1 kierunek zwigzku, czy istnienie
zalezno$ci liniowych badz nieliniowych. Przedstawiono takze wyniki analizy oraz oceny
zalezno$ci miedzy odpowiedziami na poszczegdlne pytania kwestionariusza ankiety.

W rozdziale pigtym oméwione zostaly zdiagnozowane luki informacyjne oraz sugestie
co do sposobu uzupetnienia brakujacych informacji w sprawozdaniach finansowych, poprzez
stworzenie modelu nowego raportu finansowego, tak aby jak najlepiej stuzyt on potrzebom
menedzerow 1 sprzyjat efektywnemu podejmowaniu decyzji. Zalozenia proponowanej
koncepcji raportowania oparte zostaty na badaniach przeprowadzonych wsrod respondentow,
ktorzy wskazali na najwazniejsze informacje, ktore chcieliby, aby zawarto w nowym raporcie
finansowym. Celem tego rozdzialu bylo zbadanie efektywnosci 1 funkcjonalnosci
opracowanego modelu finansowego w kontekscie rzeczywistych zastosowan biznesowych, a
takze identyfikacja mozliwych przeszkod i wyzwan, ktore moga wystapi¢ podczas wdrozenia

modelu w przedsiebiorstwie.

4. Metodyka badan

W celu realizacji przyje¢tej procedury badawczej na wstepie przeprowadzono krytyczna
analiz¢ krajowej 1 zagranicznej literatury przedmiotu dotyczacej szeroko rozumianych decyzji
podejmowanych przez menedzerdw, ryzyk z nimi zwigzanych, uzytecznosci informacji,
sprawozdawczos$ci finansowej, raportowania finansowego oraz jego roli w podejmowaniu
decyzji. Do eksploracji przydatno$ci raportéw finansowych na potrzeby podejmowania decyzji
menedzerskich w MSP na terenie Polski zastosowano procedur¢ badawcza, ktorej

charakterystyke przedstawiono w tabeli 2.

Tabela 2. Charakterystyka przyjetej procedury badawcze;j

Kolejnosé Etapy Zadania w ramach danego etapu | Zastosowane metody i
etapow postepowania narzedzia badawcze
badawczego
1 | plan badania e krytyczna analiza e metoda krytycznej
literatury analizy literatury
e sformutowanie problemu
badawczego




okreslenie hipotezy
badawczej
sformutowanie celow
badawczych
sformutowanie celu
metodycznego
opracowanie
kwestionariusza ankiety

2 | zbieranie danych

wyjasnienie sposobu
zbierania danych
wskazanie zrodta danych
wybor metod badawczych
okreslenie wielkos$ci
préby badawczej
gromadzenie wynikow

metoda
dokumentacyjna
metoda
kwestionariuszowa
(CAWI, CATI)

IDI

metoda
triangulacji

3 | analiza danych

porzadkowanie zebranych
danych

wspomaganie
komputerowe analizy

metoda opisowa
metoda graficzna
metoda zestawien
tabelarycznych

menedzerow do nowego
raportu finansowego

danych metody
statystyczne
metody
przetwarzania i
interpretacji
materiatu
badawczego

4 | raportowanie formutowanie wnioskow metoda analizy i
wynikow ocena mozliwosci syntezy
zaimplementowania analiza
zdiagnozowanych potrzeb porownawcza

Zrbdto: opracowanie wlasne.

W celu ustalenia i wyjasnienia nowych zjawisk, procesow, zwigzkow 1 zaleznosci

zachodzacych miedzy nimi, w dysertacji zastosowano kilka wybranych metod badawczych. W

obrebie kazdej metody wykonywane sg szczegdtowe czynnosci (okreslane mianem technik

badan naukowych), przy zastosowaniu okre$lonych narzedzi badawczych?.

W pracy wykorzystano zroznicowane metody, zaliczane do grupy badan ilosciowych

oraz jakosciowych, w celu uzyskania spdjnych podstaw empirycznych wnioskowania.

Glownymi metodami, ktorymi postuzono si¢ do zbierania informacji byty: technika

ankietowania oraz wywiadu. Kwestionariusz ankiety zostat zaprezentowany w dwoch

2 Narzedziami badawczymi w badaniach naukowych sa przedmioty, instrumenty, narzedzia techniczne, aparatura
pomiarowa stuzaca do realizacji technik badan w ramach stosowanych metod badawczych.




wariantach tj. dla finansistow oraz dla niefinansistow (w drugim wariancie pytania zostaty
sformutowane w bardziej przystepny sposob).

Kwestionariusz ankiety zostal przygotowany na podstawie formularza znajdujacego si¢
na stronie www, a nastepnie link przenoszacy respondenta na stron¢ z ankietg zostatl rozestany
pocztg elektroniczng oraz dodatkowo umieszczony w social mediach w 4 grupach branzowych
zajmujacych si¢ ksiegowoscia. Kwestionariusze ankiety zostaly przygotowane przy
wykorzystaniu strony internetowej webankieta.pl.

Kolejng metoda z grupy badan ilosciowych, ktora zostata zastosowana w badaniu, jest
technika CATI®, ktéra polega na przeprowadzaniu wywiadéw telefonicznych wspomaganych
komputerowo. Potlaczenie technik CAWI i CATI umozliwito wykorzystanie zalet oraz
zminimalizowanie wad obu technik, co wptyneto na przyspieszenie procesu badawczego i
zmaksymalizowaniu ilosci uzyskanych wywiadow, przy jednoczesnym zachowaniu jako$ci
zbieranych informacji. Wykorzystanie mixed mode wplywa na zwigkszenie wskaznika
odpowiedzi, gdy potaczy si¢ np. techniki CAWI 1 CATI.

Aby osiagna¢ wysoka niezawodno$¢ oraz wiarygodno$¢ badan, w dysertacji uzyto
wiecej niz jednej metody badan, stosujac tzw. metode triangulacji®. Sposréd metod z grupy
badan jako$ciowych zastosowano technike ,,poglebionych wywiadow indywidualnych” (dale;j:
badanie IDI®), ktéra jako uzupetienie wybranej ilosciowej metody badawczej miata na celu
poglebienie wiedzy o badanym w pracy zjawisku (typowymi grupami docelowymi dla badania
IDI sg m.in. specjalisci z roznych dziedzin). Metoda ta umozliwila autorce wyjasnienie

zwigzkoéw przyczynowo-skutkowych w analizowanej grupie badawczej.

Podsumowujac, w procesie badawczym wykorzystano zrdéznicowane metody oraz
narzedzia badawcze wspomagajace realizacje celow 1 zadan:

— metody analizy literatury,

— metode dokumentacyjna,

— metode kwestionariuszowa,

— metody przetwarzania 1 interpretacji materialu badawczego,

— metody statystyczne,

3 Akronim od angielskiego pojecia Computer Assisted Telephone Interview i 0znacza wspomagany komputerowo
wywiad telefoniczny.

4 R. Janczewski: Triangulacja jako metoda badawcza w naukach o obronnodci. ,,Zeszyty Naukowe Wydziatu
Zarzgdzania i Dowodzenia Akademii Obrony Narodowej” 2013, nr 2 (6), s. 50. Nazwa triangulacja pochodzi od
tacinskiego stowa triangulum , czyli trojkat oraz triangulus, czyli trojkatny. Zob. W. Kopalinski: Stownik wyrazéw
obcych i zwrotéw obcojezycznych, wydanie XVI1I rozszerzone. Wiedza Powszechna, Warszawa 1989, s. 523.

% Akronim od angielskiego zwrotu Individual In-depth Interviev, ktora polega na bezposredniej rozmowie badacza
z pojedynczym respondentem bez udzialu osob trzecich.



— metody analizy i syntezy,

— metode porownawcza.

W dysertacji autorka korzystata z pierwotnego zrddta danych powstatego w wyniku
zebrania informacji z rozestanych kwestionariuszy ankiety oraz przeprowadzonych wywiadow
poglebionych, a takze z danych wtérnych pozyskanych z raportow GUS. W celu prezentacji
otrzymanych wynikow zastosowano:

— metode opisowa,

— metode graficzna,

— metode zestawien tabelarycznych.

W trakcie przeprowadzania badania zastosowano nastgpujace metody komunikacji z
respondentami:

— internet (badanie ilo$ciowe — kwestionariusz ankiety),
— telefon (badanie iloSciowe — kwestionariusz ankiety),
— osobiscie (badania jako$ciowe — wywiad poglebiony).

W ramach pracy, w czesci dotyczacej badan ilosciowych, autorka dokonata losowego
doboru préby, umozliwiajac wszystkim jednostkom znajdujagcym sie¢ w badanej populacji,
uczestniczenie w badaniu. Badaniu zostaly poddane szeroko rozumiane biura rachunkowe,
kancelarie podatkowe, biura doradztwa podatkowego, dzialy finansowo-ksiegowe w
przedsiebiorstwach a takze kadra menedzerska, zarzad, przedsigbiorcy oraz udziatowcy
organizacji zobligowanych do prowadzenia pelnej ksiggowosci. Zbiorcze zestawienie

przyjetych kryteriow doboru przypadkow do badania iloSciowego przedstawiono w tabeli 7.

Tabela 7. Kryteria doboru podmiotéw do badania ilosciowego

Kontekst Sektor Wewnetrzne | Forma Zakres Techniki
organizacyjny zrédla wiedzy | prawna geograficzny | badawcze
Biura dziatalnosé¢ zatrudnieni bez wzgledu | Polska CAWI
rachunkowe, biura | rachunkowo- | pracownicy na forme CATI
doradztwa ksiggowa i prawng
podatkowego, doradztwa
kancelarie podatkowego
ksiegowe
Przedsigbiorstwa | bez wzgledu | kadra sp. z 0.0, | Polska CAWI
prowadzace na sektor menedzerska | inne  formy CATI
dziatalnos¢ prawne ale
gospodarcza zobligowane

do

prowadzenia

peinej

ksiegowosci

Zrédlo: opracowanie wilasne.




Na podstawie zakupionej bazy kontaktow, zawierajacej aktualne dane kontaktowe
przedsigbiorstw na koniec pierwszego kwartatu 2022 roku, wyselekcjonowano dwie gtowne

grupy przedsigbiorcow spetniajgce kryteria badania.

Tabela 9. Wielko$¢ proby badawczej — zasieg terytorialny — obszar Polski

Pelny zbior Biura rachunkowe Sp. z o.0.
Liczebno$¢ populacji 703.377 8.608 77.475
Wymagana liczba 384 368 382
jednostek badawczych®

Zrbdlo: opracowanie wilasne.

W tabeli 10. przedstawiono charakterystyke wyselekcjonowanych na potrzeby badania
podmiotow, zarejestrowanych w Gtownym Urzgdzie Statystycznym (dalej: GUS) w grudniu
2022 roku, dla ktorych wyliczona minimalna proba badawcza oscylowata w przedziale od 368

do 384 przypadkow.

Tabela 10. Charakterystyka wyselekcjonowanych grup badawczych

Opis zbioru Zasieg terytorialny Liczebnos$¢ Wielkos¢
zbioru proby

JDG (PKD’ sekcja M®) zachodniopomorskie 20.317 377
Podmioty bez wzgledu na forme | zachodniopomorskie 23.980 378
organizacyjng (PKD sekcja M)

JDG (PKD sekcja M) Polska 488.777 384
Sp. z 0.0.° (dowolne PKD) zachodniopomorskie 20.738 377
JDG (dowolne PKD) zachodniopomorskie 237.368 384
Spotki handlowe (PKD sekcja M- | Polska 19.326 377
69)

JDG (PKD sekcja M-69) Polska 108.448 383

Zrodto: opracowanie wilasne.

W celu poszerzenia horyzontu myslowego i poglebienia podejmowanej problematyki
badawczej, autorka zdecydowala si¢ rozszerzy¢ badanie o dodatkowe badanie jako§ciowe w
formie wywiadow pogtebionych. Probe badawcza stanowito 10 0s6b, dzigki ktorym autorka

mogtla uzyskaé zrdéznicowany materiat do badan, przy jednoczesnym zachowaniu wysokiej

® Wymagana liczba podmiotdbw w badaniu wyliczona przy uzyciu kalkulatora doboru préby na stronie
naukowiec.org, naukowiec.org/dobor.html (data dostepu: 21.01.2023) oraz statystyka.az.pl/dobor/kalkulator-
wielkosci-proby.php (data dostepu: 21.01.2023).

7 Akronim nazwy ,Polska Klasyfikacja Dziatalnosci”, ktéra to klasyfikacja zostata opublikowana w
Rozporzadzeniu Rady Ministrow z dnia 24.12.2007 r. w sprawie polskiej klasyfikacji Dziatalnosci (PKD), tekst
jednolity Dz.U. 2007, nr 251, poz. 1885 ze zm.

8 Sekcja M w PKD obejmuje dziatalno$é¢ profesjonalna, naukows i techniczng. Znajduje sie tam 7 dzialow —
jednym z nich jest dzial 69, ktory dotyczy dziatalnosci prawniczej, rachunkowo-ksiggowej i doradztwa
podatkowego.

% Jest to dopuszczalny do uzywania w obrocie skrot dla spotki z ograniczong odpowiedzialno$cig zgodnie z art.
160 § 2 KSH.



jakosci danych. W ramach pracy dokonano wyboru przypadkéw zgodnie z zasada celowego
doborul®, gdyz umozliwito to zebranie respondentéw stanowiacych najbardziej warto$ciowe
zrodto informacji zwigzanych z interesujgcym problemem oraz wynikal z charakteru
zastosowanego narzedzia badawczego, tj. IDI. Pytania zadawane podczas IDI miaty charakter
cze$ciowo ustrukturyzowany.

W celu usystematyzowania doboru proby badawczej i poszczegolnych etapéw badania
opisanych w rozdziale 3 dysertacji autorka przedstawita na rysunku 1. schemat procedury
badawczej.

Przeprowadzone badanie miato charakter wieloetapowy i zostalo podzielone na siedem
faz.

W pierwszej fazie pozyskano bazy przedsicbiorstw z danymi teleadresowymil! z catej
Polski. Zakres terytorialny nie zostal zawezony, gdyz nie miato to istotnego wptywu na badanie.

W drugiej fazie dane wejsciowe zostaly poddane weryfikacji za pomoca kryteriow
jako$ciowych:

a) branza — rodzaj wykonywanej dziatalnosci (dziatalno$¢ rachunkowo-ksiegowa,
doradztwo podatkowe i dziatalno$¢ prawnicza), bez wzglgdu na form¢ prawna
przedsigbiorstwa,

b) forma prawna — autorka wybrata spotki z ograniczong odpowiedzialno$cig bez
wzgledu na rodzaj wykonywanej dziatalnosci.

W trzeciej fazie wyselekcjonowano probe wlasciwa podmiotow, ktore w kolejnej fazie
podlegaly badaniu technikami iloSciowymi. Dodatkowo na tym etapie wybrano grupe
dziesieciu ekspertow reprezentujgcych obie podgrupy, tj. spetniajacych kryteria 2a oraz/ lub/
albo 2b, ktorzy w kolejnym kroku zostali przebadani technikg jakosciowa.

Czwarta faza polegata na przeprowadzeniu badan ilo$ciowych technika CAWI oraz
CATI (wykorzystujac rozne techniki ilosciowych do tej samej ankiety inaczej mixed mode) na
wybranej grupie przedsigbiorcow. Przeprowadzono takze badanie jakosciowe IDI wsrdd
wytypowanych specjalistow (wykorzystujac metodg triangulacji).

W piatej fazie przeprowadzono studium analityczno-badawcze, aby okresli¢ potrzeby
informacyjne uzytkownikow sprawozdan finansowych, na podstawie uzyskanych wynikow z
kwestionariuszy ankiet oraz poglebionych wywiadow indywidualnych.

W szostej fazie ponownie przeprowadzono poglebione wywiady indywidualne na

grupie dziesig¢ciu 0sob, z czego o$mioro pochodzito z pierwszej grupy wybranych specjalistow

10 Pojecie ,,dobor celowy” pochodzi z jezyka angielskiego — purposive sampling.
11 Dane teleadresowe obejmujg zazwyczaj nazwe, adres, numer telefonu oraz e-mail.



do pierwszego badania IDI, prezentujac opracowany model raportu finansowego z punktu
widzenia jego przydatno$ci w procesie decyzyjnym.

W sidédmej fazie zostalo przeprowadzone wnioskowanie oraz ocena przydatnosci
modelu nowego raportu finansowego na potrzeby podejmowania decyzji menedzerskich w

MSP.

Baza danych Dane wejsciowe
Kryteria Opracowanie metodyki
jakosciowe klasyfikacji

4

Préba wiasciwa

Podpréba 1 \ Podpréba 2 Wywiady z

Kryteria ekspertami
ilosciowe i *biura rachunkowe *sp.zo.0. *wybrani eksperci
jakosciowe

*inne podmioty

*biura doradztwa prowadzace petna

podatkowego ksiegowosé
*kancelarie
podatkowe
Techniki CAWI i CATI (Mllil )
badawcze (Mixed Mode Survey Design) Tri © OI a“)
Triangulacji
Studium analityczno-
badawcze potrzeb
informacyjnych
uzytkownikéw SF
Opracowanie
modelu Kryteria modelu

Model raportu finansowego
uwzgledniajacego potrzeby
informacyjne menedzeréw

Kryteria
jako\gtciowe Wywiady z ekspertami
Techniki
IDI
badawcze

4

Ocena przydatnosci modelu

Whnioskowanie i
nowego raportu finansowego

Rysunek 1. Procedura badawcza

Zrodto: opracowanie wilasne.



5. Wybrane wyniki badan

W celu scharakteryzowania grupy badawczej przebadano m.in. stan wyksztatcenia
respondentéw, rodzaje form prawnych przedsiebiorstw, ktore byly reprezentowane przez
ankietowanych biorgcych udziat w badaniu oraz zajmowane obecnie przez respondentow

stanowiska w przedsigbiorstwach, ktore zaprezentowano na wykresie 1.
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niefinansisci finansisci

® Wiasciciel (Udziatowiec) = Czlonek Zarzadu
Dyrektor / Kierownik Glowny Ksiggowy

® Pracownik dziatu finansowo-ksiggowego ® Inne

Wykres 1. Stanowisko piastowane przez respondentéw (w wyodrgbnionych grupach)

Zrbdto: opracowanie wlasne.

W grupie niefinansistow dominowali wiasciciele firm lub udziatlowcy (89 osob)
natomiast w grupie finansowej najwigksza cze¢$¢ stanowili glowni ksiggowi (45 o0sob).
Najwieksza grupe, bo az 65,5% stanowili respondenci z wyksztalceniem ekonomicznym.
Dodatkowo najwigcej reprezentantow, bo az 71%, stanowily osoby reprezentujace spotki z
ograniczong odpowiedzialnoscig. Drugg co do wielko$ci grupg — 13,4% grupy badawczej
stanowili respondenci reprezentujacy JDG. W zdecydowanej wigkszos$ci (tacznie 321 oséb —
80,9%) ankietowane osoby reprezentowaty mikro i mate przedsigbiorstwa. Najwigksza grupa
respondentow — 59,4% catej grupy badawczej — reprezentowata przedsigbiorstwa prowadzace
dziatalnos$¢ ustugowas.

W celu zidentyfikowania kluczowych potrzeb menedzeréw w zakresie informacji
finansowo-ksiggowych, a nastgpnie zaprezentowania ich w rozdziale 5 dysertacji w
prawidlowy sposob, dokonano analizy wynikéw przeprowadzonych badan ankietowych dla

facznej grupy 397 respondentow.



Na wykresie 2. pokazano, jak ksztattowaly si¢ odpowiedzi na pytanie 1., w ktorym
respondenci zostali poproszeni o dokonanie oceny przydatnosci wyszczeg6élnionych zrodet

informacji ze wzgledu na potrzeby podejmowania decyzji menedzerskich.
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Wykres 2. Ocena przydatnosci zrodet informacyjnych na potrzeby podejmowania decyzji
menedzerskich
Zrédto: opracowanie wiasne.

W przypadku wszystkich respondentéw roczne SF najczgsciej byly oceniane jako
najbardziej przydatne (ocena 6). Niemniej zaskakujace moze by¢ to , ze druga najczgsciej
pojawiajaca si¢ odpowiedzig byto, Ze sa najmniej przydatne (ocena 1). Raporty/budzety oraz
wlasne doswiadczenie przez znaczaca wigkszos$¢ respondentow byty oceniane jako najbardziej
przydatne a literatura fachowa jako najmniej przydatna. Ze wszystkich szesciu typoéw zrodet,
wlasne doswiadczenie zostalo wskazane jako najwyzej cenione zrodto informacji (ocena 6)
przez 237 respondentow, co stanowita 59,7% wszystkich ankietowanych.

W przypadku wywiadow poglebionych przeprowadzonych z wybranymi specjalistami,
na pytanie autorki o wskazanie zrédel informacyjnych, z ktorych najczesciej korzystaja przy
podejmowaniu decyzji zapytani o to eksperci, najczesciej padata odpowiedz, ze s3 to zasoby
internetowe. Zaden wybrany przez autorke specjalista z grupy niefinansistow nie wskazat
raportow finansowych jako zrédla najczgsciej wykorzystywanego w procesie decyzyjnym.

Na wykresie 3. pokazano, w jaki sposob ksztalttowaly sie¢ odpowiedzi na pytanie 3., w
ktorym respondenci zostali poproszeni o ocen¢ uzytecznosci poszczegdlnych elementéw SF

przy podejmowaniu decyzji menedzerskich.
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Wykres 3. Ocena przydatnosci poszczegolnych elementéw SF przy podejmowaniu decyzji
menedzerskich
Zrédto: opracowanie wiasne.

RZiS jako najbardziej przydatny (ocena 6) przy podejmowaniu decyzji menedzerskich
zostat wskazany przez 157 respondentow (co stanowito 39,5% wszystkich biorgcych udziat w
badaniu). Jako najmniej uzywane w procesie decyzyjnym elementy SF zostaly wskazane —
ocena 1 — zestawienie zmian w kapitale wlasnym (163 osoby — 41,1% ankietowanych) oraz
informacja dodatkowa 1 (157 o0s6b — 39,5% respondentow).

W wywiadzie pogtgbionym takze znalazly si¢ pytania dotyczace szeroko rozumianych
sprawozdan finansowych. Prawie wszyscy uczestnicy wywiadu wskazali RZiS jako najbardziej
z ich punktu widzenia uzyteczny dokument wchodzacy w sktad SF.

Ocenie zostaly poddane takze m.in.. dane umieszczane w informacji dodatkoweyj.
Odpowiedzi udzielone w grupie niefinansistow odzwierciedlono na wykresie 4, a wérdd grupy
finansistow na wykresie 5.

Informacja dodatkowa, jak dokument zawierajacy uszczegétowienie danych
wykazanych w bilansie 1 RZiS, okazala si¢ by¢ mocno niedoceniana przez respondentow.
Prawie 37% ankietowanych z grupy niefinansistow odpowiedziato, ze w ogoéle nie korzystaja z
tego elementu SF. Druga grupa, w ktorej znalazto si¢ prawie 22% respondentdw niefinansistow,

zaznaczyla, ze korzysta z tego dokumentu, ale informacje tam zawarte raczej nie sg przydatne.
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Wykres 4. Ocena przydatnosci danych ujetych w informacji dodatkowej przy podejmowaniu

decyzji menedzerskich w grupie niefinansistow
Zrédto: opracowanie wiasne.
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Wykres 5. Ocena przydatnosci danych ujetych w informacji dodatkowej przy podejmowaniu

decyzji menedzerskich w grupie finansistow
Zrédto: opracowanie wlasne.

W grupie respondentéw finansistow prawie kazdy obszar, ktory wskazano w pytaniu w
kontekscie uzytecznosci danych przy podejmowaniu decyzji menedzerskich, zostal wyraznie
wskazany jako nieprzydatny (skala 1). Jedynie plany na temat dziatah w zakresie ESG,
informacje dotyczace kontynuacji dziatalno$ci oraz struktury udzielonych i zaciggnietych

kredytow 1 pozyczek byly wskazywane jako bardziej uzyteczne w procesie decyzyjnym.



W ostatnich latach coraz bardziej zwraca si¢ uwage na czynniki zwigzane mi¢dzy
innymi z ochrong $rodowiska i poszanowaniem praw cztowieka, tematy te nabieraja coraz
wiekszego znaczenia w §wiecie biznesowym. Dziatania przedsiebiorstw w zakresie ESG czy
CSR moze mie¢ wplyw na ich sukces w dlugoterminowej perspektywie. W zwigzku z tym
uczestnicy badania zostali takze zapytani o przydatno$¢ w procesie decyzyjnym danych
niefinansowych, ktére w obecnym stanie prawnym nie podlegaja jeszcze obowigzkowemu
raportowaniu (z kilkoma wyjatkami, o ktorych szerzej napisano w rozdziale 2.4. dysertacji).

Odpowiedzi respondentéw odnoszace si¢ do tej kwestii zostaly zaprezentowane na wykresie 6.
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Wykres 6. Ocena przydatnosci danych niefinansowych przy podejmowaniu decyzji

menedzerskich
Zrédto: opracowanie wiasne.

W kwestii oceny przydatno$ci zagadnien niefinansowych, ankietowani najczesciej
wskazywali ocene 3 (dos$¢ przydatne). Najwiecej respondentow bo 76 (co stanowito 19,1%
catej grupy badawczej) przydzielito oceng 6 (najbardziej przydatne) zagadnieniom dotyczacym
przeciwdziataniu korupcji 1 lapownictwu.

Ostatnim pytaniem z grupy tematycznej dotyczacej SF w przeprowadzonych
wywiadach poglebionych, byta prosba o ewentualne wskazanie informacji niefinansowych,
ktére zdaniem eksperta powinny by¢ zamieszczone w SF. Wszystkie udzielone odpowiedzi
dotyczyty wiadomosci, ktore bytyby umieszczone w informacji dodatkowej, a jak zostato
ujawnione w trakcie przeprowadzanych wywiadow oraz po zebraniu odpowiedzi na pytania w
kwestionariuszu ankiety, ten konkretny element SF nie jest w zasadzie w ogodle czytany przez

przedsiebiorcow.



Do opracowania koncepcji raportu finansowego!? wykorzystano odpowiedzi
respondentow na ostatnie pytanie merytoryczne w kwestionariuszu ankiety (prosba o wybranie
1 podanie czterech najwazniejszych informacji, ktore zdaniem ankietowanych powinny by¢
zaprezentowane w nowym raporcie wewnetrznym).

Informacja, ktora respondenci z grupy niefinsistow (22,6%) najchetniej widzieliby na
pierwszej pozycji w raporcie, bylby WF. Ponad 14% respondentow w drugiej kolejnosci
wskazalo marzowos$¢, jako najwazniejszg informacje¢, natomiast pozostatymi grupami danych,
na Kktore wskazatlo mniej niz 10% ankictowanych, byly przychody, CF oraz
zyskowno$¢/rentownos$¢.

Najczgstsza odpowiedziag, w zakresie wskazania drugiej grupy informacji (z
pomini¢gciem WF, ktdry pojawit si¢ na pierwszej pozycji) byly koszty wynagrodzen (ponad
11% ankietowanych). Kolejnymi grupami danych byly szeroko rozumiane koszty, naleznosci
oraz przychody, na ktore wskazato mniej niz 8% respondentow.

Szeroko rozumiane koszty zostaly uznane przez ponad 9% respondentow
niefinansistow za trzecig najwazniejszg grupe informacji. W dalszej kolejnos$ci (z pominigciem
kosztéw wynagrodzen, ktére wystapity jako pierwsze na drugiej pozycji) pojawily si¢
informacje dotyczace magazynu i KON oraz nalezno$ci.

Jako czwarty najwazniejszy element raportu zostaly wskazane nalezno$ci, ktore
uzyskaly niecate 8% gloséw respondentéw. Dodatkowo wsérdd odpowiedzi pojawily si¢ takze
informacje dotyczace spraw pracowniczych. Szeroko pojete koszty zostaty pominigte, gdyz
zostaly juz wezeséniej umieszczone na trzeciej pozycji.

Na podstawie analizy odpowiedzi udzielonych przez respondentow z grupy
niefinansistow, wytypowano cztery najwazniejsze informacje, ktore wedtug ankietowanych
powinny si¢ przede wszystkim znalez¢ w nowym raporcie wewnetrznym. Trzy warianty grup

danych (liczone trzema sposobami), wedtug niefinansitow, zostaty zaprezentowane w tabeli 12.

Tabela 12. Trzy warianty najwazniejszych grup danych wedlug respondentéw niefinansistow

Kolejnosé

Typ 1 liczony wedlug
istotnosci kolejnosci

Typ 2 liczony wedlug
$redniej matematycznej

Typ 3 liczony wedlug
Sredniej wazonej

1 WEF WEF WEF

2 koszty wynagrodzen koszty Koszty

3 koszty koszty wynagrodzen Marzowo$§¢
4 naleznosci nalezno$ci Przychody

Zrodto: opracowanie wilasne.

12 Opracowana koncepcja raportu finansowego moze peli¢ funkcje uzupetniajacego raportu finansowego do
sporzadzanego w przedsigbiorstwie sprawozdania finansowego, umozliwiajacego przeprowadzanie szeregu analiz
finansowych.



Taka samg analiz¢ udzielonych odpowiedzi przeprowadzono ws$rdd respondentow
finansistow. Pierwsza, najwazniejszg dang, ktora wedtug respondentdw finansistow powinna
zosta¢ ujeta w nowym raporcie jest EBITDA. Wartos¢ EBITDA mozna wyliczy¢, korzystajac
z danych wykazanych w RZiS, poprzez dodanie amortyzacji do kwoty wykazanej w pozycji
zysk (strata) ze sprzedazy. Zmiana formularza standardowego RZiS w wariancie
porownawczym, poprzez umieszczenie dodatkowego jednego wiersza oznaczonego np. C'°,
opisanego np. wyszczegdlnienie — EBITDA, bytaby bardzo przydatng modyfikacja, gdyz
wartos$¢ ta jest wykorzystywana jako element niektoérych wskaznikow finansowych. EBITDA
jest czesto stosowana jako miara rentownosci, produktywnosci oraz zdolnosci do generowania
zyskow operacyjnych przez przedsigbiorstwo.

W drugiej kolejnosci, niecate 16% wszystkich odpowiedzi, wytypowane zostaty koszty
wynagrodzen. Wiedza na temat kosztow wynagrodzen ponoszonych w przedsiebiorstwie
zaczyna obecnie odgrywac znaczng role w prowadzeniu dziatalnosci. Pracodawca musi zadba¢
o adekwatno$¢ wynagrodzen, ktére w efekcie przeloza si¢ na zwigkszenie motywacji i
zadowolenia pracownikéw. Wiedza na temat kosztow wynagrodzen umozliwia
przedsigbiorstwu analizowanie i porOwnywanie ich z innymi wynagrodzeniami oferowanymi
na rynku, co pozwala na proponowanie konkurencyjnych wynagrodzen i utrzymanie
zadowolonych, wyspecjalizowanych pracownikow. Monitorowanie ksztalttowania si¢ poziomu
kosztéw wynagrodzen jest istotne dla zarzadzania przedsigbiorstwem, utrzymania
konkurencyjno$ci na rynku pracy, zwigkszenia produktywnosci pracownikow oraz
zapewnienia zgodnoSci z obowigzujacymi przepisami. Ostatnimi czasy koszty wynagrodzen
coraz czg$ciej zaczynajg by¢ odnoszone do przychodow ze sprzedazy. Ten sposob liczenia
moze w lepszy sposob zobrazowaé, czy poziom wyplacanych w przedsiebiorstwie
wynagrodzen jest adekwatny i bardziej sprawiedliwy niz w przypadku odniesienie kosztow
wynagrodzen do kosztow facznie. Juz w latach 90 wazne staly si¢ takie kwestie, jak
optymalizacja kosztow, przypisywanie odpowiedzialno$ci za nie, planowanie dziatalnosci w
wymiarze finansowym oraz motywowanie pracownikow do efektywnosci®.

Jako trzeci rodzaj informacji, z najwicksza iloscig gtosow (po 14 glosdéw, co stanowi
8,4%) zostaly wskazane ex aequo analiza kosztowa (czyli szeroko rozumiane koszty),

efektywnos¢, ktéra w swoim znaczeniu odnosi si¢ do spraw pracowniczych oraz naleznosci.

13 E. Nowak, M. Nowak: Badania nad controllingiem w osrodku wroctawskim. Perspektywa trzydziestoletnia
1990-2020. ,,Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci” 2021, nr 2 (45), s. 90.



Na czwartej, ostatniej pozycji, z najwigksza liczba glosow — 15, co stanowito 9,2%

wszystkich odpowiedzi (pominigto analize kosztowa, ktora zostala wytypowana na trzeciej

pozycji wsrdd najwazniejszych informacji), znalazty si¢ naleznosci.

Tabela 13. Trzy warianty najwazniejszych grup danych wedtlug respondentéw finansistow

Kolejnosé Typ 1 liczony wedlug Typ 2 liczony wedlug Typ 3 liczony wedlug
istotno$ci kolejnosci Sredniej matematycznej Sredniej wazonej
1 EBITDA analiza kosztowa EBITDA
2 koszty wynagrodzen EBITDA analiza kosztowa
3 analiza kosztowa koszty wynagrodzen marzowos¢
4 Naleznosci efektywnos$é koszty wynagrodzen

Zrbdlo: opracowanie wilasne.

Na podstawie analizy odpowiedzi udzielonych przez uczestnikow badania, warto
podkresli¢, ze osoby te maja doswiadczenie w zakresie finanséw, wyodrebniono cztery
kluczowe informacje, ktére powinny zosta¢ zawarte w nowym wewn¢trznym raporcie. Trzy
rozne zestawy danych (obliczone na trzy sposoby), wedtug preferencji tych respondentow,

przedstawiono w tabeli 13.

6. Koncepcja raportowania finansowego

Zatozenia proponowanej koncepcji raportowania oparte zostaly na badaniach
przeprowadzonych wsrdd respondentéw, ktorzy wskazali najwazniejsze informacje, ktore
chcieliby, aby zostaty zawarte w nowym, proponowanym raporcie finansowym. Analizujac
zgromadzone dane, autorka opracowata podejscie, ktore uwzglednia potrzeby réznorodnych
uzytkownikéw sprawozdan finansowych. Na podstawie informacji zebranych od
respondentéw, proponowana koncepcji raportowania obejmuje nastepujace elementy:

1. Zwigkszenie przejrzystosci i czytelnosci raportdw — mozna to 0siggnac upraszczajac
ich jezyk i strukture¢ oraz stosujac graficzne przedstawienie danych, co umozliwi
znacznie szybsze zrozumienie kluczowych informacji zawartych w raporcie.

2. Personalizacja raportéw — dostarczenie uzytkownikom mozliwosci wyboru zakresu
informacji oraz sposobu prezentacji danych, dostosowanego do indywidualnych
potrzeb.

3. Rozszerzenie zakresu analizy — wprowadzenie szerszego kontekstu ekonomicznego,
dzieki ktéremu uzytkownicy raportu beda mogli lepiej oceni¢ sytuacje
przedsigbiorstwa w otoczeniu.

4. Integracja z systemami informatycznymi — wykorzystanie technologii cyfrowych w
celu fatwiejszego dostepu do raportéw, mozliwosci pracy na danych oraz $ledzenia

zmian w czasie rzeczywistym.



Efektem badan przeprowadzonych na uzytek tej pracy, a nastepnie analizy pozyskanych
danych, bylo opracowanie przez autorke koncepcji szescioelementowego raportowania
finansowego. Do analizy danych wykorzystano program Microsoft Excel — jest to narzedzie
umozliwiajagce elastyczne zarzadzanie informacjami, a takze przygotowanie prezentacji
wynikow w przystepnej formie graficznej. Stworzono jeden raport finansowy, ktéry zostat
przetestowany na rzeczywistych danych finansowych pochodzacych z SF dwoch
przedsiebiorstw. Jedno przedsi¢biorstwo prowadzi dziatalno$¢ handlowsa, natomiast drugie
dziatalno$¢ ustlugowa. Obie firmy funkcjonujg na rynku od kilkunastu lat, nie chylg si¢ ku
upadkowi oraz planuja kontynuowa¢ dziatalno$¢ przez co najmniej kolejny rok.

Opracowana koncepcja raportowania polega na prezentowaniu danych w uktadzie
rocznym, przy czym analizowane sg cztery lata (trzy ostatnie lata, dla ktorych zostaly juz
sporzadzone SF, natomiast czwarty rok to okres prognozowany, wyliczany przez raport na
podstawie danych historycznych pochodzacych z pierwszych wprowadzonych do raportu
trzech lat oraz opartych na kilku podstawowych zatozeniach, ktore mozna zmieni¢ w zaleznosci
od planow przedsigbiorstwa oraz realiow rynkowych). W prezentowanym raporcie przyjeto
10% wzrost wszystkich pozycji wykazanych w bilansie oraz w RZiS. Warto nadmieni¢, ze w
raporcie jedynymi informacjami (oprocz danych dodatkowych, majacych znaczenie dla
prognozowanego czwartego roku), ktore nalezy wpisaé recznie, sg dane pochodzace z bilansu
oraz RZIS za 3 zakonczone lata sprawozdawcze. Pozostale informacje przedstawione w
raporcie, wyliczane sg automatycznie przez raport finansowy. Dodatkowo w raporcie zostaty
oznaczone kolorem ciemnor6zowym pozycje, ktére wystepuja w dwdch elementach SF (np.
bilansie i RZiS Iub bilansie i CF) i musza mie¢ taka sama warto$¢ oraz oznaczone kolorem
niebieskim grupy danych, ktére znalazly si¢ na liScie najcze$ciej wymienianych przez
respondentow potrzeb informacyjnych.

Pierwsza czg$¢ raportu finansowego zawiera jedynie dane liczbowe. S3a to dane
finansowe rzeczywiste oraz prognozowane przez raport na podstawie wpisanych danych
rzeczywistych. Ujete tam wartoSci zostalty pogrupowane tematycznie 1 zaprezentowane w
postaci poszczegolnych elementow SF. W pierwszej zakladce raportu umieszczono nastgpujace
informacje:

1. Bilans — wyszczegdlnione zostaly wszystkie grupy danych (oznaczone wielkimi
literami arabskimi oraz cyframi rzymskimi), wyznaczono takze bardziej szczegotowe
pozycje, ktore w poOzniejszym etapie zostaly uzyte do wyliczenia wskaZznikow.
Podkreslone na kolorowo zostaty dwie dane, tj. naleznos$ci i zobowigzania. Na rysunku

2. przestawiono wzor bilansu znajdujgcego si¢ w czgsci pierwszej raportu.



Podmiot badawczy

Pierwszy analizowany rok: 2020 PROGNOZA
|
BILANS 31122020 31122021 31122022 31122023
AKTYWA RAZEM 661 355 670 298 922 614 1100 950
A. Aktywa trwale 115 463 131029 153 516 168 621
I. WartoSci niematerialne i prawne
Il. Rzeczowe aktywa trwate 8 585 h 525 2 465 2 465
Ill. Maleznosci dlugoterminowe
V. Inwestycje dlugoterminowe
V. DHugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 106 878 125 504 151 051 166 156
B. Aktywa obrotowe 545 892 539 269 760 098 932 329
|. Zapasy 155 834 141 217 162 358[ 178 594
Il. Naleznosci krotkoterminowe 358 755 393 897 573 550( 630905
w tym: z tytutu dostaw i ustug 357 833 392 9388 473 156 r 520472
Il Inwestycje kratkoterminowe 26 049 1162 15 477 r 103 346
IV. Kratkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 5 254 21993 17 713 r 19 484
C. Nalezne wplaty na kapital (fundusz) podstawowy 0 0 0 0
D. Udziaty {akcje) wiasne 1] 0 0 1]
PASYWA RAZEM 661 355 670 298 922 614 1100 950
A. Kapital (fundusz) wiasny 376043 396101 622 921 Tra 025
|. Kapitat (fundusz) zakladowy 5000 5000 5000( 5000
Il. Kapitat (fundusz) zapasowy 100985 258079 369 728( 389786
Ill. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny
IV. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe
V. Zysk (strata) z lat ubiegiych 157 094 112 964 20 058[ 228135
WI. Zysk (strata) netto 112 964 20058 228 135[ 155104
VIl Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego (wielkodE ujemna)
B. Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 285 312 274197 299 693 322925
|. Rezerwy na zobowiazania
Il. Zobowiazania diugoterminowe 18 373 18 373 67 araf 67 373
lll. Zobowiazania krotkoterminowe 264 006 253 860 230 356[ 253 392
wi tym: z tytutu dostaw i ustug 157 400 114 906 a270( 10187
w tym: finansowe (z tytutu kredytéw i poZyczek | podobne) 48 000 66 067 76 927[ 867 004
V. Rozliczenia miedzyokresowe 2033 1964 1064 [ 2160

Rysunek 2. Wzoér bilansu wykazanego w koncepcji raportu finansowego

Zrbdto: opracowanie wlasne.

2. RZIS — wyszczegolnione zostaty wszystkie grupy danych (oznaczone wielkimi literami

arabskimi oraz cyframi arabskimi), a takze wyznaczono bardziej szczegoétowe pozycje,

ktére w pozniejszym etapie zostaly uzyte do wyliczenia wskaznikow. Dodatkowo

zostata dodana pozycja oznaczona jako ,,C'— EBITDA?”, ktora zostata umieszczona po

wierszu ,,C — zysk (strata) ze sprzedazy”. Ten dodatkowy wiersz zostat oznaczony

kolorem. Na rysunku 3. przedstawiono wzor RZiS znajdujacego si¢ w czgsci pierwszej

raportu.




RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

PROGMOZA

Przychody netto ze sprzedafy i Zrownane z nimi
Przychody netto ze sprzedazy produkidw
FZmiana stanu produktdw
Koszt wytworzenia produkidw na wiasne potrzeby
Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatdw
Koszity driatalnosci operacyjnej
Amortyzacja
Fuzycie materiatow i energii
Ustugi obce
Podatki i optaty
Wynagrodzenia
Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia
FPozostate koszty rodzajowe
Wartosc sprzedanych towardw i materiatdw
Zysk (strata) ze sprzedazy
T EBITDA
Pozostate przychody operacyjne
Fysk ze zbycia niefinansowych akbywdw trwatych
Dotacje
Inne przychody operacyine
Pozostate koszty operacyjne
Strata ze zbycia niefinansowych aktywdw trwalych
Aktualizacja warosci aktywdw niefinansowych
Inne koszty operacyjne
F. Zysk (strata) z dziatalnoSci operacyjnej
. Preychody finansowe
w tym: ods etki
H. Kosziy finansowe
w tym: ods etki
l. Zysk [strata) brutto
J. Podatek dochodowy
K. Zysk (strata) netto
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Rysunek 3. Wzor RZiS wykazanego w koncepcji raportu finansowego

Zrbdto: opracowanie wlasne.

3. Wskazniki — na podstawie wprowadzonych do bilansu oraz RZiS danych za trzy lata,

raport finansowy automatycznie wylicza wskazniki, ktore zostaty podzielone na cztery

grupy tematyczne dotyczace rentownosci, plynnosci, aktywnosci 1 zadtuzenia. Na

rysunku 4. przedstawiono wszystkie wskazniki wyliczane przez raport finansowy.

PROGMNOZA
W SKAZNIKI RENTOWNO SCI 2020 2021 2022 2023
MarZa zysku ze sprzedazy towardw 83,3% 87, 7% 88,6% 88,6%
Marza zysku ze sprzedazy 15 4% 4 A% 7.0% 7.0%
MarZa zysku operacyjnego 13,9% 2.9% 9. 7% 6,9%
Marza zysku brutto 12,8% 1,5% 8.7% 6,0%
Marza zysku netto ROS 11,0% 1,2% 7,9% 4,9%
Stopa zwrotu z kapitatu wiasnego 30,0% 5,1% 36,6% 19,9%
Stopa zwrotu z aktywdw ROA A7 1% 3,0% 24 7% 14, 1%
Zmodyfikowany wskaznik ROE 42 9% 5,3% 57.,8% 24 9%
Efektywna stopa podatkowa 14 4% 17.5% 9.2% 18,0%
WSKAZNIKI PLYNNOSCI 2020 2021 2022 2023
WskaZnik ptynnosci biezacej 2,07 212 3,34 3,68
WskaZnik ptynnosci szybkig] 1,46 1,56 2,56 2,90
Wskaznik podwyzszone] ptynnosci 9.9% 0,5% 6,7% 40,8%
Wskaznik pokrycia zobowiazan naleznosciami 227 3,42 51,04 51,04
W SKAZNIKI AKTYWNOSCI 2020 2021 2022 2023
Rotacja naleznosci 127 88 60 60
Rotacja zapasaw 55 32 20 20
Rotacja zobowiazan biefacych a4 57 29 29
Kapitat obrotowy netto KON 88 52 50 50
W SKAZNIKI ZADEUZENIA 2020 2021 2022 2023
Stopa zadtuzenia 43.1% 40,9% 32.5% 20,3%
WskaZnik finansowania aktywdw trwatych kapitatem wiasnym 3,26 3,02 4 06 4 51
Udziat zobowigzan dtugoterminowych w pasywach 2 8% 2 7% T.3% G6,1%
Udziat zobowiazan kratkoterminowych w pasywach 39.9% 37,9% 25,0% 23,0%
WskaZnik obstugi zadtuzenia 16,71 8,32 7.54 7.54
Wskaznik mozliwosci sptaty zadtuzenia 1,7 28 1.4 1,4

Rysunek 4. Wskazniki wyliczane w koncepcji raportu finansowego

Zrodto: opracowanie wilasne.




CF — na podstawie wprowadzonych danych raport finansowy wylicza uproszczony
rachunek przeptywéw pienieznych dla drugiego, trzeciego 1 prognozowanego
czwartego roku. Ostatnia komoérka w prognozowanej kolumnie dla roku 2023,
ukazujagca prognozowany stan $rodkéw pienieznych na koniec okresu, zostata

oznaczona kolorem. Na rysunku 5. przedstawiono wzor uproszczonego CF

znajdujacego si¢ w czgsci pierwszej raportu finansowego.

PROGNOZA
p. Wyszczegdinienie
1. |Wynik finansowy 20058 228135 155 104
2. |Amortyzacja 23491 3 060 3 366
3. |Zmiana stanu zapasdw 14 617 -21141 -16 236
4. |Zmiana stanu naleznosci -35 142 -179 653 -57 355
5. |zmiana stanu zobowiazan biefacych bez kredytow i poZyczek -28 213 -34 364 -T67 041
f. |zmiana rozliczen miedzyokresowych i rezerw -17 334 -40 267 -16 680
A, |Przeplywy pieniezne z dziatalnoSci operacyjnej -22 523 -44 230 -608 842
B. |Przeplywy pienigzne z dziatalnosci inwestycyinej -20 431 0 -3 366
1. |Zmiana kredytow i pozyczek 18 067 59 860 790077
2. |Wyptaty / doptaty wtascicieli 0 -1315 0
C. |Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej 18 067 58 545 790 077
D. |Przeplywy pieniezne razem (A+B+C) -24 887 14 315 87 869
E. |Stan poczatkowy Srodkdw pienieznych 26 049 1162 15 477
F. |Stan koncowy $rodkdw pienieznych (E+D) 1162 15477 103 346

Rysunek 5. Wzor CF wykazanego w koncepcji raportu finansowego

Zrodto: opracowanie wlasne.

5.

Sprawdzenie wspdlnych pozycji — to tabela bedaca zestawieniem pozycji zawierajacych
wspolne dane wystepujace w dwoch réznych elementach sprawozdan. Wskazane w
tabeli wyltaczenie zera oznacza, ze wszystkie wprowadzone dane oraz wyliczona przez
raport finansowa prognoza sa prawidtowe z punktu widzenia regul matematycznych
oraz zasad UoR. Na rysunku 6. przedstawiono wzor tabelki sprawdzajacej wpisane i
zaprognozowane dane finansowe, dotyczace wspolnych pozycji poszczegdlnych

elementow SF, wykazanych w koncepcji raportowania finansowego.

2020 2021 2022 2023

Aktywa razem - pasywa razem 0,00 0,00 0,00 0,00

Wynik finansowy netto w bilansie - wynik finansowy netto w RZiS 0,00 0,00 0,00 0,00

Inwestycje krotkoterminowe w bilansie - stan koricowy Srodkdw pienieznych w CF 0,00 0,00 0,00

Rysunek 6. Zestawienie sprawdzajace wspolne pozycje wykazanego w koncepcji raportu
finansowego

Zrbdlo: opracowanie wilasne.

W kolejnych czterech czesciach opracowanej koncepcji raportu znalazty si¢ informacje

wyjasniajace oraz uszczegdlowiajgce wartosci liczbowe wykazane w jego pierwszej czgsci. W

czgsci drugiej zostala przedstawiona analiza kosztowa ze szczegdlnym uwzglednieniem

kosztow wynagrodzen. W zakladce tej znalazly si¢ nastepujace informacje:



1. Koszty rodzajowe (koszty operacyjne) — przekopiowano cze$¢ RZiS znajdujacego si¢
w czesci pierwszej raportu, dotyczaca kosztow rodzajowych, dla ktérych wyliczono
strukture udziatu poszczegdlnych pozycji kosztowych w kosztach ogdétem. Kolorem
oznaczono wartos$ci kosztow wynagrodzen oraz kosztow rodzajowych razem. Na

rysunku 7. przedstawiono analize¢ kosztowa w relacji do kosztow rodzajowych razem.

struktura
Koszty rodzajowe 2022 2023 2020 2021 2022
1. |Amortyzacja 4013 23491 3060 3 366 0.5% 1.5% 0.1% 0.1%
2. |Zuzycie materiatdw i energii 38 353 34 336 92 918 102 210 4.4% 2.2% 34% 3.4%
3. |Ustugi obce 398 727 928 453 1883 570 2071927 45.8% 59.6% 69,8% 69.8%
4. |Podatki i optaty 55 497 47 467 25421 27 963 6.4% 3.0% 0,9% 0,9%
5. |Wynagrodzenia 158 943 258 402 281978 310 176 18.2% 16,6% 10,4% 10,4%
6. |Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadcz. 31224 50 203 60 610 66 671 3.6% 3.2% 22% 2.2%
7. |Pozostate koszty rodzajowe 11917 16 789 21196 23316 1.4% 1.1% 0.8% 0.8%
8. |Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatdw 172 275 199 962 330 348 363 383 19,8% 12,8% 12,2% 12,2%
9. |Koszty rodzajowe razem 870 949) 1559103 2689101 2969011 100.0%( 100.0%] 100,0%| 100,0%

Rysunek 7. Analiza poszczegdlnych kosztow rodzajowych w relacji z kosztami rodzajowymi razem

Zrodto: opracowanie wilasne.

2. Udzial kosztow rodzajowych w przychodach — wyliczono takze udzialy poszczegdlnych
grup kosztow rodzajowych w przychodach ze sprzedazy produktow, towarow 1 ustug.
Dodatkowo wyliczono udziat ubezpieczen spotecznych i innych §wiadczen w kosztach
wynagrodzen. W tej czesci analizy kolorem oznaczono wyliczenia dotyczace udziatu
wynagrodzen w przychodach. Na rysunku 8. przedstawiono druga cze$¢ analizy

kosztowej, ktora zwigzana byta z przychodami.

2020 2021 2022 2023
1 029 386 1 6320 908 2902 098 3192 308

Przychody netto ze sprzedazy produktdw,
towardw i materiatdw

';I;fcar:f;iﬂa materiatdw i energii w 3 7% > 1% 3 29 3 29
Udziat ustug cbcych w przychodach 38.7% 56.,9% 54.9% 54.9%
Ud=ziat wynagrodzen w przychodach 15.4% 15,8% 9,7% 9, 7%
S“ﬂf;i*;ggf;“;ﬁ:é;:ﬁpiemﬁ tinnych 21.8% 19.58% 12.7% 12.7%
g;il;:arjopdojghstal’ych kosztdw rodzajowych w 1.29, 1.0% 0.7% 0.7%
;J;?'Cagokéjasiéw rodzajowych razem w 84 6% 95 6% 93.0% 93.0%
Udzial wariosl sprzodanych towarow
e e e e Swiadezenia 19 6% 19 4% 21.5% 21.5%

Rysunek 8. Analiza poszczegdlnych kosztow rodzajowych w relacji z przychodami ze sprzedazy
produktow, towarow i ustug



Zrbdlo: opracowanie wlasne.

3. Wykresy — na podstawie analizy wynikow zebranych z kwestionariusza ankiety,

stwierdzono, ze wynagrodzenia byly jedna z informacji wskazywanych, jako potrzebne

1 wykorzystywane w procesie decyzyjnym. W zwigzku z tym zostaty przygotowane dwa

wykresy przedstawiajace koszty wynagrodzen w relacji z kosztami oraz z przychodami,

ktore przedstawiono na rysunku 9.
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Rysunek 9. Udzialy kosztow wynagrodzen w kosztach rodzajowych razem a takze w
przychodach ze sprzedazy produktow, towaréw i ustug

Zrbdto: opracowanie wlasne.

W czesci trzeciej opracowanego raportu finansowego dokonano rozwinigcia i

uszczegotowienia obliczonej analizy rentownosci. Wyliczono osiem wskaznikoéw zyskownosci

oraz efektywna stope podatkowa, opisano takze sposob ich liczenia. Wykonane obliczenia oraz

formuty przedstawiono na rysunku 10.

WSHKAZNIKI RENTOWNOSCI 2020 2021 2022 2023 Formuta obliczeniowa

Marza zysku ze sprzedazy towardw 83.3% 87.7% 88.6% 88,6% 2ysk ze sprzedazy t‘?wardw \’m'c.lteria}é'.w I’przychody =
sprzedazy towardw i materiatow

Marza zysku ze sprzedazy 15,4% 4 4% 7,0% 7,0% zysk ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy

Marza zysku operacyjnego 13,9% 2,9% 9,7% 6,9%| =zysk nadziatainosci operacyjne] / przychody ze sprzedazy

Marza zysku brutto 12,8% 1,5% 8,7% 6,0% zysk brutto / przychody ze sprzedazy

Marza zysku netto ROS 11,0% 1,2% 7,9% 4 9% zysk netto / przychody ze sprzedazy

Stopa zwrotu z kapitatu wiasnego 30,0% 5,1% 36,6% 19,9% zysk netto / kapitat wiasny

Stopa zwrotu z aktywow ROA 17,1% 3,0% 24 7% 14,1% zysk netto / aktywa razem

Zmodyfikowany wskaznik ROE 42 9% 5,3% 57,8% 24 9% zysk netto / (kapitat wiasny - zysk netto)

Efektywna stopa podatkowa 14,4% 17,5% 9,2% 19,0% podatek dochodowy / zysk brufto

Rysunek 10. Analiza rentowno$ci

Zrodto: opracowanie wlasne.



Dodatkowo w czesci dotyczacej analizy rentownosci sporzadzono dwa wykresy — na
pierwszym zaprezentowano pie¢ miar dotyczacych marzy, natomiast na drugim dwie miary

zwigzane ze stopg zwrotu. Oba wykresy wyliczone przez raport finansowy przedstawiono na

rysunku 11.
. 18,0% 100,0% 40,0%
g
E 16,0% 0% 35,0%
g 14,0% - s00% $
= 30,0% -
§_ 12,0% - - 70,0% E
=2 - B0,0% & 4
'E £ 10,0% - K] 25,0%
° 2 - 50,0 @
85 B80% g 20,0% -
§ g - 40,0% »
2 60% - y
g s - 30,0% ; 15,0% -
5 4,0% 4 | 3
'i \ 7 0,0% & 10,0% -
5 2,0% - - 10,0% 8
ad -
3 oo%- ; ; ; - o00% = 5.0% 1
2020 2021 2022 2023 0,0%
 Marza zysku ze sprzedazy towaréw Marza zysku ze sprzedazy 2020 2021 2022 2023
= arza zysku operacyjnego == aria zysku brutto B Stopa zwrotu 2 kapitatu wtasnego
Marza zysku netto ROS M Stopa zwrotu z aktywow ROA

Rysunek 11. Graficzne ujecie siedmiu wskaznikow rentownosci

Zrodto: opracowanie wilasne.

Czwarta cze$¢ raportu finansowego poswigcona zostala uszczegdtowieniu oraz
zaprezentowaniu graficznie wykonanej analizy ptynnos$ci finansowej oraz rotacji majatku. Na
rysunku 12. przedstawiono wyliczenia wraz z formutami obliczeniowymi dotyczacymi
wskaznikow plynno$ci, natomiast na rysunku 13. zaprezentowano informacje zwigzane z
wyliczonymi wskaznikami aktywno$ci majatku przedsigbiorstwa, ktorego dane zostaly

poddane analizie.

WSKAZNIKI PLYNNOSCI 2020 2021 2022 2023 Formuta obliczeniowa
WskaZznik ptynnosci biezacej 207 212 3.34 3.68 aktywa biezace / zobowigzania biezace
Wskaznik ptynnosci szybkiej 1,46 1.56 2.56 290 | (aktywa biezgce - zapasy - RMK krdtkoterminowe) / zobowigzania biezace
Wskaznik podwyZszonej plynnosci 9.9% 0.5% 6.7% 40.6% inwestycje krdtkoterminowe / zobowigzania biezace
Wskaznik pokrycia zobowiazar naleznosciami 227 342 51.04 51,04 naleznosci z tytutu dostaw i ustug / zobowigzania z tytutu dostaw i ustug

Rysunek 12. Analiza ptynnosci finansowej

Zrodto: opracowanie wilasne.

WSKAZNIKI AKTYWNO SCI 2020 201 2022 2023 Formuia obliczeniowa
Rotacja naleznosci 127 86 60 60 naleznoéci z tytutu dostaw i ustug * 365 / przychody ze sprzedazy
Rotacja zapasdw 55 32 20 20 zapasy * 365 / przychody ze sprzedazy
Rotacja zobowigzan biezacych 94 57 29 29 zobowigzania biezgce * 365 / przychody ze sprzedazy
Kapitat obrotowy netto KOM 88 62 50 50 rotacja naleznoéci + rotacja zapasdw - rotacja zobowigzan

Rysunek 13. Analiza rotacji majatku

Zrédto: opracowanie wlasne.



Na rysunku 14. zaprezentowano wykonane w czesci czwartej obliczenia —w celu lepszej

wizualizacji tendencji danych liczbowych w poszczegélnych latach, zastosowano forme

graficzna.
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Rysunek 14. Prezentacja wskaznikow ptynnosci i aktywnosci majatku

Zrbdlo: opracowanie wlasne.

W ostatniej, piatej czesci raportu, doprecyzowano wskazniki zadluzenia poprzez
dopisanie formut obliczeniowych oraz umieszczenie ich warto$ci na wykresach. Nalezy dodac,
ze w kazdej z zakladek raportu dotyczacych poszczegélnych rodzajow analiz wskaznikowych
niezbedne bylo wskazanie sposobu liczenia, gdyz w literaturze przedmiotu oraz praktyce
biznesowej zdarza si¢, ze wskazniki, ktore nazywajg sie tak samo, liczone sag w rézny sposob,
przez co nie jest mozliwe ich prawidtowe poréwnanie. Wskazniki finansowe s3a narzedziami,
ktére pozwalaja na pomiar i poréwnanie roéznych aspektow rzeczywistoSci. Mozna je
porownywac ze soba tylko wtedy, gdy w obliczeniach wykorzystuje si¢ takie same dane i
stosuje identyczne metody liczenia. Poréwnywanie wskaznikow obliczonych na podstawie
réznych danych moze prowadzi¢ do nieporozumien oraz blednych wnioskow.

Na rysunku 15. przedstawiono metody obliczeniowe wyliczonych w raporcie
wskaznikow zadluzenia oraz ich warto$ci, natomiast na rysunku 16. zaprezentowano graficzna

wersj¢ otrzymanych wynikow analizy zadtuzenia.

WSKAZNIKI ZADEUZENIA 2020 201 2022 2023 Formuta obliczeniowa
Wskaznik finansowania aktywdw trwatych ;
3.26 3,02 4,06 4,61 kapitat wi 1 akt trwah
kapitatem wtasnym apitarwiasny [ axtywa tnvate
Stopa zadluzenia 431% 40,9% 32.5% 29.3% zobowigzania i rezerwy na zobowigzania / pasywa razem
Udziat zobowigzari diugoterminowych w pasywach 2.6% 2.7% 7.3% 6.1% zobowigzania diugoterminowe / pasywa
Udziat zobowiazafi kidtkoterminowych w 39.9% 37.9% 250% 23.0% zobowigzania krétkoterminowe / pasywa
pasywach
Wskaznik obstugi zadtuzenia 16,71 8.32 7,54 7.54 EBITDA / odsetki
Wskaznik mozliwosci sptaty zadtuzenia 1.7 29 14 14 zobowiazania diuge i krétketerminowe / EBITDA

Rysunek 15. Analiza zadtuzenia

Zrédlo: opracowanie wilasne.
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Rysunek 16. Graficzne ujecie analizy zadluzenia

Zrodto: opracowanie wilasne.

W przygotowanej koncepcji raportu finansowego znalazla si¢ jeszcze szosta zaktadka,
w ktoérej umieszczono prosty kalkulator kredytu (indywidualnie wskazane zatozenia sa
przeliczane przez raport finansowy). Na podstawie wprowadzonych danych wyliczany jest
przyblizony harmonogram sptaty rat kredytowych. Ciekawym elementem jest dodanie
przycisku, ktorym mozna plynnie zmienia¢ wartos¢ procentowa udziatu kredytu w lacznej

wartos$ci inwestycji. Warto tez nadmieni¢, ze wprowadzenie kredytowanej inwestycji jako

bh

informacji dodatkowej, automatycznie spowodowato wartosci w

si¢

prognozowanym roku zaréwno w bilansie, RZIS, CF, jak i wskaznikoéw finansowych. Ponadto

»przeliczenie

zmianie ulegly takze pierwotne wykresy, ktore zostaly przeliczone przez raport finansowy bez
uwzglednienia dodanej pdzniej inwestycji, w postaci zakupionego samochodu sfinansowanego
czegsciowo przez kredyt.

W  przedstawionej koncepcji raportowania finansowego zawarto nastepujace
informacje:

a) wyszczegolnienia oraz wyliczenia warto$ci EBITDA w RZiS,

b) prognoz¢ danych finansowych,

c) zaprognozowany na koniec okresu stan dost¢pnych srodkow pienigznych,

d) szeroko rozumiang analiz¢ kosztows, ze szczegdlnym zaprezentowaniem kosztow

wynagrodzen w réznym uktadzie,

e) analize rentownoS$ci, ukazujgcg wartosci poszczegdlnych marz wraz z

wyjasnieniem sposobu liczenia,

f) analize¢ ptynnosci wraz z opisem formut obliczeniowych,



g) analiz¢ aktywnoS$ci majatku, ukazujacg szeroko rozumiany KON w dniach wraz z

opisem sposobu liczenia,

h) analiz¢ zadluzenia, w ktorej znalazty si¢ takze wskazniki z danymi EBITDA, oraz

formuty obliczeniowe wyliczonych w tej grupie wskaznikow,

1) prezentacje graficzng obliczonych danych.

Wszystkie wymienione powyzej dane nalezaly do grupy najczesciej wskazywanych przez
respondentéw potrzeb informacyjnych wykorzystywanych w procesie podejmowania decyzji
menedzerskich.

Przeprowadzone ponownie wywiady pogltgbione dostarczyly cennych informacji w
zakresie uzytkowania i wykorzystania opracowanego raportu finansowego. Odpowiedzi
specjalistow umozliwity spojrzenie na funkcje i skuteczno$¢ raportu z innej perspektywy, co
pozwolito na doglebng analiz¢ i oceng¢ jego uzytecznosci. Dodatkowo wskazowki
sformutowane przez specjalistow z dziedziny finanséw wptynely na ostateczny ksztalt raportu
(usunieto kilka wskaznikéw, a w zamian dodano inne, bardziej uzyteczne).

Zrozumienie tych opinii i do$wiadczen jest nieocenione dla dalszego rozwoju i
doskonalenia nowego raportu. Odpowiedzi te dostarczyly autorce nie tylko informacji o
mocnych i stabych stronach raportu, ale réwniez wskazoéwek, jakie moga by¢ kierunki dalszych

zmian i ulepszen.

7. Whnioski koncowe
Na podstawienie wnioskow bedacych efektem analizy odpowiedzi na pytania zawarte
w kwestionariuszu ankiety oraz uzupetnieniu ich o przeprowadzone wywiady pogtebione
(zar6wno przez opracowaniem koncepcji raportowania finansowego, jak i po jego wdrozeniu),
autorka mogta przystapi¢ do sformutowania odpowiedzi, czy zostatl osiagniety cel rozprawy i
badan oraz na jakim poziomie istotnoéci zweryfikowano hipoteze'*. Odpowiedzi na te pytania

zaprezentowano w tabeli 14.

Tabela 14. Weryfikacja hipotezy, realizacja celow oraz zadan badawczych

Hipoteza i cele Realizacja
Hipoteza:
1. Czy raporty finansowe po adaptacji zidentyfikowanych weryfikacja pozytywna

potrzeb kierownictwa, moga by¢ w wigkszym stopniu
uzyteczne przy podejmowaniu decyzji menedzerskich?
Cele poznawcze:
1. Rozpoznanie, czy menedzerowie znajdujacy si¢ na cel osiggnigty
réznych szczeblach hierarchii organizacyjnej

14 ], Apanowicz: Metodologiczne uwarunkowania..., s. 118.



odpowiedzialnych za podejmowanie decyzji
menedzerskich korzystaja w swoim procesie decyzyjnym
ze SF oraz czy prezentowane tam informacje s dla nich
uzyteczne.

2. Zbadanie potrzeb menedzerow w zakresie prezentacji cel osiggnigty
szeroko pojetych informacji finansowych, rachunkowych,
ksiggowych.

3. Zdiagnozowanie, czy menedzerowie w procesie
decyzyjnym korzystaja z raportéw finansowych (a jezeli cel osiggnigty
tak to z jakich?)
Cel metodyczny:

1. Opracowanie teoretycznej koncepcji raportu finansowego cel osiggniety
uwzgledniajacego wystepujace potrzeby informacyjne
menedzerdw przy podejmowaniu decyzji menedzerskich.

Zrédto: opracowanie wiasne.

Po zrealizowaniu celow pracy oraz zadan badawczych, a takze przeprowadzeniu
wywiadow poglebionych ze specjalistami, ktoérzy oceniali funkcjonalno$s¢ koncepcji
raportowania finansowego uwzgledniajacego najczgstsze potrzeby informacyjne menedzerow
przy podejmowaniu decyzji menedzerskich, autorka sformutowatla nastepujace wnioski:

a) raport moze by¢ juz wdrazany w przedsigbiorstwach prowadzacych dziatalnosc
ustugowa oraz handlowg (raport finansowy zostat przygotowany w dwoch wariantach),

b) w raporcie mozna wprowadzi¢ niewielkie modyfikacje dotyczace uszczegdtowienia i
rozréznienia zmian poszczegdlnych pozycji bilansowych 1 wynikowych, bez
uszczerbku dla uniwersalnosci raportu, mozna takze zwigkszy¢ jego mozliwosc
dopasowania do specyfiki przedsigbiorstwa,

c) raport moze by¢ bardziej uzyteczny dla jednostek, ktore nie maja bardzo duzego
zréznicowania w rodzaju prowadzonych dziatalno$ci,

d) raport moze by¢ cz¢sciej uzytkowany, a tym samym bardziej przydatny, dla jednostek,
ktore nie pracowaty dotychczas na mocno rozbudowanych i bardzo szczegoétowych
raportach finansowych,

e) raport moze by¢ lepszym narzedziem wspierajacym menedzera w procesie
podejmowania decyzji, jezeli menedzer posiada co najmniej minimalng wiedze z
obszaru finansowego lub pracowat na innych raportach finansowych,

f) raport moze by¢ bardzo dobrym narzgdziem wykorzystywanym w przedsigbiorstwie do
poglebionych analiz, przed podejmowaniem decyzji, pod warunkiem dobrej wspolpracy

miegdzy gtownym ksiegowym/CFO a menedzerem korzystajacym z raportu,



9)

h)

w przypadku duzej réznorodnosci w dziatalnosci przedsigbiorstwa lub wieloetapowego
liczenia poziomu marz, raport moze stanowi¢ duze wsparcie lub petni¢ funkcje tzw.
double check® dla innego raportu (innego systemu), ktory prezentuje dane finansowe,
zastosowanie kolorow wplywa zachecajagco 1 jest dobrze postrzegane przez
potencjalnych uzytkownikow,

przejrzystos¢ 1 atrakcyjna wizualizacja danych sprzyja korzystaniu z raportu przez
uzytkownikéw oraz zwigksza jego postrzeganie jako profesjonalnego narzedzia.

Po przeanalizowaniu korzysci, ograniczen, zagrozen i wnioskow dotyczacych

opracowanej koncepcji raportu finansowego mozna stwierdzi¢, ze najwigkszym wyzwaniem

jest opracowanie raportu finansowego przez finansist¢ (z wykorzystaniem danych

finansowych, w ktorym wyliczane sa wskazniki finansowe), przy uzyciu do prezentacji danych

bardziej zrozumiatego stownictwa, gdyz menedzerowie i1 przedsigbiorcy ,.nie przepadaja” za

hermetycznym jezykiem finansowym.

8.
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15 Nazwa pochodzaca z jezyka angielskiego oznaczajaca podwojne sprawdzenie, podwojna kontrole.



