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Recenzja pracy doktorskiej mgr. Aurelii Elizy Bajerskiej pt. ,,Zwigzek
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naukowym promotora dr hab. Katarzyny Byrka-Kita, prof. USz i promotora
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Niniejsza recenzja zostata sporzgdzona zgodnie z przepisami okreslonymi w ustawie z dnia 20 lipca
2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2024 poz. 1571 ze zm.).

1. Temat rozprawy i uzasadnienie wyboru

Rozprawa doktorska Aurelii E. Bajerskiej pt. ,Zwigzek kadencyjnosci prezesa zarzadu i
organow statutowych wynikami spétek publicznych w Polsce i w krajach battyckich”
podejmuje istotny dla skali makro- i mikroekonomicznej temat dotyczacy znaczenia zasad fadu
korporacyjnego i ich realizacji dla wynikédw ekonomicznych spétek publicznych w wybranych
krajach postsocjalistycznych.

Wybdér tematu i zidentyfikowanie problemu badawczego przez Doktorantke znajduje
uzasadnienie. Temat ten jest wazny z kilku wzgledéw. Po pierwsze, w sytuacji oddzielenia
wtasnosci od zarzgdzania to osoby zarzgdzajgce przejmujg zarzadzanie i odpowiedzialno$é za
wyniki finansowe spoétek. Od ich decyzji zalezy kierunek rozwoju i efektywnos$¢ danej spotki i
to nie tylko w czasie ich kadencji, ale tez po jej ukoriczeniu (dobrowolnym lub wymuszonym).
Po drugie, spotki publiczne to zazwyczaj najwieksze przedsiebiorstwa w danym kraju, ktérych
wyniki finansowe, efektywnos¢ gospodarowania ma znaczenie dla wifascicieli akcji,
zarzadzajgcych i pracownikow, ale tez dla catej gospodarki — poprzez sie¢ powigzan z
dostawcami, dochody podatkowe budzetu panstwa, wptyw na innowacyjnos¢ kraju. W tej
grupie —w szczegolnosci w przypadku polskiej GPW —istotny udziat majg spotki zdominujgcym
udziatem Skarbu Parnstwa. Po trzecie, spdtki publiczne stanowig pewien punkt odniesienia dla
innych przedsiebiorstw ze wzgledu na osiggane wyniki finansowe, realizowane strategie



rozwoju, przyjete zasady tadu korporacyjnego. Po czwarte, wybranie do analizy 4 krajow
postsocjalistycznych, w ktérych obrét publiczny zostat wprowadzony na poczatku lat 1990.
stanowi interesujacy przedmiot analizy pordwnawczej z innymi krajami funkcjonujacymi ,,od
zawsze” w warunkach gospodarki rynkowej, ktoére nie przeszty ,eksperymentu
socjalistycznego”.

Z wielu obszaréw dotyczacych tadu korporacyjnego, ktdre sg badane w kontekscie spétek
publicznych, Doktorantka wybrata analize zwigzku miedzy kadencyjnoscig prezesa i organéw
statutowych a wynikami finansowymi spétek. Kadencja prezeséw zarzgddéw, zarzaddéw oraz
rad nadzorczych (w modelach dwupoziomowych) albo rad dyrektoréw (w modelach
jednopoziomowych) i jej dtugosé stanowig istotny czynnik wptywajgcy na zaangazowanie tych
0s6b i skutecznos¢ ich dziatania, co wptywa na efektywnos¢ finansowg i operacyjng spotki.

Na podstawie bogatego przegladu literatury Doktorantka wskazata na luke badawczg, ktérg
jej badania wypetniajg, czyli wyjasnienie zwigzku miedzy kadencyjnoscig prezesa zarzadu i
organéw statutowych w spoétkach publicznych a wynikami finansowymi tych spétek, na
przyktadzie wybranych krajéw postsocjalistycznych. Procedura badawcza jest dokfadnie
przemyslana i przeprowadzona. Doktorantka: analizuje spotki majgce dwustopniowy model
korporacyjny z 4 krajéw (Polski, Litwy, totwy i Estonii), okresla dtugos¢ kadencji prezesa
zarzagdu i organdw statutowych, identyfikuje wszystkie (podkreslenie — KS) zmiany na
stanowiskach w ciggu roku (zazwyczaj w badaniach jest uwzgledniana zmiana na koniec
potrocza albo roku), dokonuje kwantyfikacji czasu petnienia funkcji w organie statutowym,
stosuje pomiar wynikéw finansowych rynkowych i ksiegowych. Badania tego regionu w
kontekscie sformutowanego problemu, tj. kadencyjnosci prezesa zarzagdu i organow
statutowych nie byty prowadzone w takim zakresie i z zastosowaniem takich miernikéw jak w
recenzowanej pracy.

Przeprowadzone badania wpisujg sie w dlugg debate nt. oddzielenia wfasnosci
przedsiebiorstwa od zarzgdzania nim, zasad kontraktéw zawartych miedzy wtascicielami a
menedzerami, znaczenia kadencyjnosci prezesa zarzadu i organdéw statutowych dla
efektywnosci finansowej. Praca jest poprawnie osadzona w dziedzinie nauk spotecznych, w
dyscyplinie: ekonomia i finanse. Doktorantka wtasciwie prowadzi analize ekonomiczng i
finansowg, formutujgc wnioski, ktdre sg wazine dla finanséw przedsiebiorstw i tadu
korporacyjnego.

2. Cel rozprawy, hipotezy

Przedmiotem badan jest zwigzek miedzy kadencyjnoscig prezesa zarzadu i organow
statutowych w spétkach publicznych a wynikami finansowymi tych spoétek w Polsce, Litwie,
totwie i Estonii w okresie 2010-2020.



W rozprawie sformutowano jako gtowny cel: ,identyfikacje i ocene zwigzku miedzy dtugoscig
kadencji prezesa zarzadu i organdow statutowych a miarami wynikédw spétek publicznych z
Polski i z krajéw battyckich w latach 2010-2020” (s. 11). Doktorantka zdezagregowata ten cel
na 7 celdw szczegétowych, ktérymi sg (s. 11-12):

» przeglad i omowienie podstaw teoretycznych dotyczacych nadzoru korporacyjnego i
kadencyjnosci cztonkdédw organdéw statutowych;

» identyfikacja podobienstw i réznic rozwigzan legislacyjnych w zakresie powotywania i
funkcjonowania organéw statutowych w Polsce i w krajach battyckich;

» przeglad badan dotyczacych zwigzku miedzy dtugoscig kadencji prezesa zarzadu a
wynikami spoétek;

» charakterystyka dtugosci kadencji cztonkdw organdw statutowych w Polsce i w krajach
battyckich;

» wskazanie i porownanie kierunku zwigzku miedzy dtugoscig kadencji prezesa zarzadu
a rynkowymi oraz ksiegowymi wynikami spétek w Polsce i w krajach battyckich;

» wskazanie i poréwnanie kierunku zwigzku miedzy dtugoscig kadencji cztonkéw
organdw statutowych w podziale na zarzad i rade nadzorczg;

» wskazanie i porownanie kierunku zwigzku miedzy dtugoscig kadencji prezesa zarzadu
a wynikami spétek w przypadku krétkich i dtugich kadencji.

Ponadto sformutowata cel metodyczny, jakim jest ,ustalenie kryteriow stuzgcych do pomiaru
dtugosci kadencji” oraz cel aplikacyjny: ,sformutowanie praktycznych rekomendacji dla
wiascicieli oraz cztonkdéw rad nadzorczych dotyczacych zwigzku miedzy dtugoscig kadencji
cztonkdw organdw statutowych a wynikami spotek” (s. 12 maszynopisu).

Wszystkie powyzsze cele zostaty witasciwie sformutowane i zrealizowane w rozprawie w
poszczegdblnych pieciu rozdziatach. Tytut rozprawy jest adekwatny do przyjetych celow.

Praca ma charakter empiryczny. Doktorantka sformutowata hipotezy na podstawie
krytycznego, bogatego przegladu badan nad kadencyjnoscig prezesa zarzadu i organdw
statutowych w réznych modelach korporacyjnych a wynikami finansowymi spétek. Hipotezy
byty testowane za pomocg metod ekonometrycznych. Doktorantka sformutowata 3 hipotezy:

» H1: Istnieje statystycznie istotny zwigzek miedzy dtugoscig kadencji prezesa zarzadu a
wynikami spétek

» H2: Istnieje statystycznie istotny zwigzek miedzy dtugoscig kadencji organéw
statutowych (zarzagddéw i rad nadzorczych) a wynikami spétek

» H3: Zaleznos$¢ miedzy dtugoscig kadencji prezesa zarzagdu a wynikami spétek ma
charakter nieliniowy

Hipotezy H1 i H2 dodatkowo uszczegdtowiono, wskazujgc mozliwe kierunki analizowanej
relacji, czyli wskazanie zaleznosci przyczynowo-skutkowej. Sg to:



» H1la/ Hlb: Istnieje negatywny/ pozytywny zwigzek miedzy dtugoscig kadencji prezesa
zarzadu a wynikami spotek.

» H2a/ H2b: Istnieje negatywny/ pozytywny zwigzek miedzy dtugoscig kadencji organéow
statutowych (zarzgddéw i rad nadzorczych) a wynikami spétek.

Hipotezy sg prawidtowo sformutowane.

3. Procedura badawcza

W celu identyfikacji i oceny zwigzku dtugosci kadencji prezesa zarzadu i organéw statutowych
z wynikami finansowymi (falsyfikacja sformutowanych hipotez) Doktorantka zaprojektowata
nastepujgca procedure badawcza.

1. Perspektywa teoretyczna:

Do analizy dynamiki kadencyjnosci prezesa zarzagdu i organdow statutowych w pracy przyjete
sg perspektywy kilku teorii: agencji, stuzebnosci, okopania menedzerow, wyiszego
kierownictwa. Pierwsza z nich to teoria agencji, ktdra opisuje relacje miedzy witascicielami a
kadrg zarzadzajaca (relacja pryncypat — agent). Wedtug niej strony zawierajg miedzy sobg
kontrakty, ktére jednak bywajg niekompletne. W relacji pryncypat — agent witasciciele nie
zawsze zgadzaja sie co do tego, kto i jak ma zarzgdzac przedsiebiorstwem. Ponadto sami
zarzadzajacy, niebedacy wtascicielami, czesto walczg o wptywy i zarzadzanie i zdarza sie, ze to
oni nadzoruja dziatalnos$¢ przedsiebiorstwa (jest tak szczegdlnie w przypadku rozdrobnionego
akcjonariatu w spétkach publicznych). Doktorantka ten aspekt analizuje w swoich badaniach
empirycznych w kontekscie witasciciela panstwowego (zidentyfikowane spétki z udziatem
dominujgcym skarbu panstwa), co budzi pewien niedosyt, ale tez — jak sama Doktorantka
wskazuje w pracy — stanowi dalszy kierunek badan. Druga to teoria stuzebnosci, zgodnie z
ktéra menedzerowie kierujgc sie potrzebg samorealizacji i doskonalenia identyfikujg sie z
celami spétki, przyjmuja na siebie odpowiedzialnos$¢ i starajg sie zintegrowa¢ wtasne interesy
z interesami akcjonariuszy. Kolejna teoria to teoria okopania menedzeréw, wedtug ktorej
menedzerowie pozostajgcy zbyt dtugo na stanowisku dazg gtdwnie do zabezpieczenia swojej
pozycji w spofce, co wptywa na podejmowane przez nich decyzje i wyniki finansowe spotki.
Wedtug ustalen teorii wyzszego kierownictwa to cechy osobowosciowe i doswiadczenia
menedzera majg zasadnicze znaczenie dla wynikdw ekonomicznych, a podejscie do
zarzgdzania sp6tkg zmienia sie w trakcie trwania kadencji, roznych jej etapdéw.

Hipotezy zostaty sformutowane na podstawie krytycznego bogatego przegladu badan
empirycznych i teorii (rozdziat 1 i rozdziat 3).

2. Dobdér zmiennych i grupy do analizy

Wybrane zmienne objasniajgce to dtugos¢ kadencji prezesa zarzadu, zarzadu oraz rady
nadzorczej. Zmienne kontrolne dotyczg charakterystyk spétki, cech prezesa zarzadu i
otoczenia makroekonomicznego.



Dla pracy wazne sg definicje i konsekwencja w ich stosowaniu. Doktorantka przedstawia
proces zdefiniowania podstawowego terminu, jakim jest ,dlugos¢ kadencji” i jego
operacjonalizacji. Definiuje dtugosci kadencji jako ,(...) tgczny okres petnienia funkcji przez
danego cztonka organu statutowego w jednej spdétce na tym samym stanowisku, niezaleznie
od liczby kolejnych odrebnych powotan” (s. 7). (Drobna uwaga, czy tekst w przypisie 3., na s.
7-8 nie powinien sie znalezé jednak w gtéwnym tekscie?) Doktorantka konsekwentnie stosuje
przyjeta terminologie i definicje; ta dyscyplina jest godna podkreslenia.

Jako zmienne zalezne wykorzystano dwie miary rynkowe: wskaznik Q-Tobina i wskaznik
market to book value (M/BV) oraz dwie miary ksiegowe: wskaznik rentownosci aktywéw
(ROA) i wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego (ROE). Miary te skorygowano takze o wartos¢
przecietng wskaznikdéw rentownosci w sektorach, w ktérych funkcjonujg poszczegdlne spotki.

Proba badawcza obejmowata spoétki publiczne notowane na Gtéwnym Rynku GPW i spofki
notowane na Nasdaq Baltic w latach 2010-2020. Poczatkowy zbiér danych sktadat sie z 475
spotek, w tym 410 spotek z Polski, 26 — z Litwy, 21 — z totwy i 18 — z Estonii. Préba byta
zawezona ze wzgledu na cztery kryteria: niefinansowe spoétki, obowigzywanie
dwukadencyjnego modelu nadzoru korporacyjnego, ciggtos¢ dostepnosci raportéow
okresowych spotek, okres dostepnosci raportdw co najmniej 10 lat. W wyniku tego finalna
grupa skfada sie z 331 spdtek, w tym: 287 spotek z Polski, 17 z Litwy, 16 z totwy i 11 z Estonii.

3. Zebranie danych

Istotng czescig procesu badawczego byto pracochtonne i czasochtonne zebranie
jednostkowych danych o spétkach publicznych z réznych zrédet, w tym: baza Notoria, baza
Orbis, strona Nasdaq Baltic (obejmuje trzy battyckie rynki kapitatowe: litewski, totewski i
estonski), baza Equity RT. Zostato to szczegdétowo zostato opisane w rozdziale 3. Prdbe
badawczg stanowity spotki publiczne, niefinansowe, notowane na Gtéwnym Rynku GPW i
Nasdaq Baltic w okresie 2010-2020. W sumie badaniem objeto 331 spdtek. Doktorantka
nastepnie zebrata dane dot. osdb zasiadajgcych w organach statutowych tych spétek w catym
analizowanym okresie. Ogétem w pracy uwzgledniono 6453 cztonkdéw zarzaddw oraz rad
nadzorczych (petnigcych funkcje w 287 spétkach z Polski i 44 spotkach z krajow battyckich), w
tym: 5692 osoby z Polski, 273 z Litwy, 312 z totwy oraz 176 z Estonii.

Zebranie danych o wskaznikach ksiegowych i rynkowych i o kadencjach prezeséw i cztonkéw
organow statutowych iich charakterystykach (dtugos$¢ kadencji, liczebnosé cztonkdow zarzadu,
wiek i pte¢ prezesa, dtugos¢ kadencji zarzadu i rady nadzorczej) wymagato wielkiej pracy.
Doktorantka stworzyta szczegdétowy, unikatowy zbiér danych, ktéry nastepnie poddata
analizie. Zbiér danych wymagat wielkiej pracy i starannosci. Jako$¢ tych danych jest wysoka,
co przektada sie na rzetelnos¢ i wiarygodnos¢ badan i wynikow (por. tabela ,3.18
Charakterystyka zmiennych objasniajgcych i kontrolnych wykorzystanych w badaniu
empirycznym” ze s. 115-116).



Tu pewna refleksja. Powstaje coraz wiecej prac, w ktorych sg analizowane rézne aspekty tadu
korporacyjnego w powigzaniu z cechami cztonkéw zarzaddw czy rad nadzorczych, na
podstawie wielkich baz danych mikroekonomicznych o przedsiebiorstwach pozyskanych z
komercyjnych Zrédet. Sg to tzw. data-driven analizy, a nie theory-driven analizy. Mozna
powiedzieé, ze tymi pracami rzadzi — parafarazujgc stowa X. Sala-i-Martin — takie podejscie: ,,|
had just collected two billion data points on companies, and then | ran two million
regressions”. Ale jakos¢ tych danych pozostawia wiele do zyczenia; nie sposéb sprawdzi¢ ich
jakosci, jest to tylko poleganie na prawie wielkich liczb. Badania Aurelli E. Bajerskiej oparte s3
o dostepne bazy danych, ale tez o czasochtonne zbieranie pojedynczych danych, ich
sprawdzanie w kilku Zrédtach, uzupetnianie brakéw. Kazda dana to fakt, ktéry musi byc
sprawdzony i potwierdzony. To jest rzetelne podejscie do pracy naukowe;j.

4. Metody badawcze

Wszystkie zmienne zostaty scharakteryzowane przy wykorzystaniu statystyki opisowej,
korelacji miedzy zmiennymi, testéw na rdzinice srednich i median miedzy grupami.
Wykorzystano modele regresji, w ktérych analizowano zwigzek miedzy dtugoscia kadencji a
wynikami ekonomicznymi spétek (ogdlny i 3 szczegétowe). Do poszczegdlnych hipotez
zastosowano modele regresji Pooled OLS dla danych panelowych bez efektow i z efektami
statymi dla kraju, lat i sektora.

5. Interpretacja wynikow

Procedura falsyfikacji hipotez zostata poprawnie przeprowadzona i opisana. Otrzymane wyniki
zostaty odpowiednio przedstawione i zinterpretowane, z przywotaniami innych opracowan w
tym zakresie. Wysoka starannos$¢ przy opisie i interpretacji wynikéw statystycznych i
ekonometrycznych. Rzetelna analiza.

4. Struktura, tresc i redakcja pracy

Rozprawa doktorska mgr. Aurelii E. Bajerskiej pt. ,,Zwigzek kadencyjnosci prezesa zarzadu i
organow statutowych wynikami spétek publicznych w Polsce i w krajach battyckich” sktada
sie ze Wstepu, 5 rozdziatdow, Zakoniczenia, Bibliografii oraz Zatgcznikdédw. Uktad pracy jest
logiczny i spdjny z postawionymi celem gtdwnym, celami szczegdétowymi, hipotezami. Pod
wzgledem struktury i prezentacji rozwigzania problemu badawczego praca odpowiada
standardom opracowania naukowego.

We Wstepie Doktorantka przedstawita problem badawczy i jego uzasadnienie oraz cele i
procedure badawcza.

W pierwszym rozdziale pt. ,Nadzér korporacyjny a koncepcja sezonowosci” przedstawione
rozwazania dotyczg teorii, modeli i mechanizméw nadzoru korporacyjnego oraz ich znaczenia
w kontekscie strategii korporacyjnej i efektywnosci spétek (operacyjnej i finansowej). Istotne



dla pracy jest przedstawienie koncepcji sezonowosci kadencji prezesa zarzgdu. Poréwnano
rowniez prawne ramy ustanawiania i funkcjonowania organéw statutowych (przepisy
dotyczace dtugosci kadencji, liczba cztonkdw organdéw statutowych, mechanizmy kontroli i
nadzoru) w Polsce, Litwie, totwie i Estonii w celu identyfikacji podobienstw i rdznic
regulacyjnych. Zestawienie cech systeméw prawnych stanowi uzasadnienie do wybranej
proby badawczej (opis i tabela na s. 50-51). Ciekawe s3 tez opinie Doktorantki o polskim
modelu tadu korporacyjnego.

W rozdziale drugim pt. ,Przeglad badan dotyczgcych kadencyjnosci cztonkéw organéow
statutowych” Doktorantka dokonuje systematycznego krytycznego przegladu literatury w
zakresie relacji miedzy kadencyjnoscia a wynikami finansowymi przedsiebiorstw.

Rozdziat trzeci pt. ,Kadencyjnosé¢ prezesa zarzadu i organdw statutowych — zatozenia
metodyczne badania” zawiera prezentacje procedury badawczej, definicje, przedstawione sg
problem, cele, hipotezy, metody, proces zebrania danych i stworzenia bazy danych.
Scharakteryzowano prdébe badawczg analizowanych spétek (charakterystyka sektorowa,
wyniki ekonomiczne) i osoby zasiadajgce w organach statutowych (dtugos¢ kadencji, wiek
prezesa) z wykorzystaniem statystyk opisowych. Zaprezentowano takze korelacje dtugosci
kadencji prezesa, zarzadu oraz rady nadzorczej z rynkowymi i ksiegowymi wynikami spotek.
Przedstawiono modele ekonometryczne wykorzystane do testowania postawionych hipotez.
Proces badawczy zostat rzetelnie przedstawiony.

Rozdziat czwarty pt. ,, Dtugosc kadencji prezesa zarzadu i organdéw statutowych a wyniki spotek
publicznych w Polsce i w krajach battyckich — wyniki badan” prezentuje wyniki badan nad
identyfikacjg i oceng zwigzku dtugosci kadencji prezesa zarzadu i organéw statutowych z
wynikami finansowymi analizowanych spétek publicznych.

W pigtym rozdziale pt. , Nieliniowos¢ zwigzku dtugosci kadencji prezesa zarzadu i wynikow
spotek publicznych w Polsce i w krajach battyckich — wyniki badan” sg przedstawione wyniki
badan empirycznych dotyczgce charakteru zwigzku miedzy dtugoscig kadencji prezesa zarzadu
a wynikami spétek. Weryfikacja nieliniowosci tej relacji zostata przeprowadzona na dwa
sposoby: (1) poprzez dodanie kwadratu dtugosci kadencji prezesa zarzadu oraz (2) podziat
préby na diugie i krotkie kadencje w zaleznosci od mediany w danym roku. Interpretacja
wynikow jest odpowiednia.

W Zakonczeniu podsumowano wnioski z przeprowadzonych badan empirycznych i
przedstawiono praktyczne implikacje. Wskazano takze na towarzyszgce im ograniczenia, takie
jak dostepnos¢ danych oraz specyfika proby badawczej. Uwage poswiecono réwniez
potencjalnym kierunkom przysztych badan empirycznych w zakresie relacji miedzy dtugoscia
kadencji prezesa zarzadu i organéw statutowych a wynikami finansowymi spoétek.

Prace jest napisana w stylu naukowym i spetnia wymagania stawiane rozprawom naukowym
z dyscypliny ekonomia i finanse. Doktorantka odpowiednio stosuje odwotania w tekscie do
wykorzystanych pozycji literaturowych. Tekst pracy zostat witasciwie zredagowany. Nalezy



podkresli¢ umiejetnos¢ prezentowania i konfrontowania rdinych stanowisk przez
Doktorantke.

5. Konkluzja

Biorgc pod uwage przedstawione oceny, stwierdzam, ze przedtozona do recenzji rozprawa
doktorska mgr. Aurelii Elizy Bajerskiej pt. ,,Zwigzek kadencyjnosci prezesa zarzadu i organow
statutowych z wynikami spétek publicznych w Polsce i w krajach battyckich”, przygotowanej
pod kierunkiem naukowym promotora dr hab. Katarzyny Byrka-Kita, prof. USz i promotora
pomocniczego dr Mateusza Czerwinskiego spetnia wymagania prawne stawiane rozprawom
doktorskim zgodnie z przepisami okreslonymi w ustawie z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2024 poz. 1571 ze zm.). Stanowi ona oryginalne
rozwigzanie problemu naukowego. Doktorantka wykazata w pracy wysoki poziom wiedzy w
dyscyplinie ekonomii i finanséw i potwierdzita tym samym umiejetnos¢ samodzielnego
prowadzenia oryginalnej pracy naukowej. Majac powyisze na uwadze, wnioskuje o
dopuszczenie mgr. Aurelii E. Bajerskiej do publicznej obrony przedtozonej rozprawy
doktorskiej oraz popieram wniosek o nadanie Jej stopnia doktora w dziedzinie nauk
spotecznych, w dyscyplinie ekonomia i finanse. Ponadto, biorgc pod uwage rzetelnosc¢ i
skrupulatnos¢ analizy, dobdér zmiennych, zebranie danych o najwyzszej jakosci i
odpowiedzialnos$¢ za nie, zaprojektowanie procedury badawczej z wykorzystaniem metod
ilosciowych, wprowadzenie sposobu pomiaru dtugosci kadencji, gtebokg refleksje naukows,
whnioskuje o wyrdznienie tej pracy.
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