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Formalno-prawng podstawe recenzji stanowi Ustawa z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach
naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (t.j. Dz.U. 2017 poz. 1789).
Zasadniczym punktem odniesienia przy ocenie przedtozonej rozprawy sg wymogi okreslone w art.
13 ust.1 Ustawy. Zgodnie z ustawowymi wymaganiami rozprawa doktorska powinna stanowié
oryginalne rozwigzanie problemu naukowego, wykazywaé ogolng wiedzg teoretyczna kandydata w
danej dyscyplinie naukowej oraz umiejetnos¢ samodzielnego prowadzenia pracy naukowe;.

Oceng rozprawy doktorskiej mgr Teresy Domanskiej — Felczak oparto o nastepujgce kryteria:
(1) znaczenie podjetej tematyki; (2) poprawnos$é w sformutowaniu celéw i hipotez badawczych; (3)
trafnos¢ doboru metod i narzgdzi badawczych oraz pozycji literaturowych; (4) prawidtowos$¢ uktadu
1 struktury pracy oraz sformutowania wnioskow; (5) poprawno$¢ formalno-jezykowa pracy.

Rozprawa doktorska mgr Teresy Domanskiej — Felczak ma charakter teoretyczno-empiryczny,
obejmuje 323 strony. Czgéé merytoryczna zawiera sie na 281 stronach (wstep, pie¢ rozdziatow,
podsumowanie i wnioski). Cze¢$¢ uzupetniajacg pracy stanowia: streszczenie w jezyku angielskim,

spis literatury, spisy tabel 1 rysunkow, aneks.



1.  WYBOR TEMATYKI BADAWCZEJ

Doktorantka podjeta si¢ przedstawienia problematyki waznej zaréwno z punktu widzenia nauki
1 praktyki. Kredyt handlowy jest integralnym, waznym elementem funkcjonowania przedsigbiorstw
— wyznacza 1 okresla stosunki migdzy sprzedawcg a kupujgcym. Determinowane jest to tym, ze
stanowi jedng z bardziej atrakcyjnych form finansowania dziatalnosci gospodarczej i zdecydowana
wigkszo§¢ transakcji migdzy jednostkami gospodarczymi odbywa sig¢ na jego warunkach. Stanowi
specyficzng forme finasowania, ktéra powstaje w transakcji sprzedazy w drodze odroczenia terminu
platnosci. Finansujgcym, tak jak w przypadku innych form finansowania (np. kredytu bankowego,
leasingu, factoringu) nie jest wyspecjalizowana instytucja finansowa, ale przedsigbiorstwo, ktore
sprzedaje swoje produkty, towary na zasadzie odroczonego terminu ptatnosci. W rezultacie dochodzi
do wzajemnego kredytowania kontrahentéw w obrocie gospodarczym.

Zagadnienie kredytu handlowego nie jest nowym i pomimo, ze jest obecne w literaturze
przedmiotu, to wcigz jest aktualnym i bardzo waznym biorac pod uwage zmieniajgce sig
uwarunkowania ekonomiczne i prawne oraz turbulentne otoczenie, w ktorym funkcjonuja
przedsigbiorstwa, tj. kryzysy finansowe, pandemia COVID, wojna na Ukrainie i in. Determinuje to
konieczno$¢ weryfikowania przez zarzadzajacych stosowanych strategii zardwno zaciagania, jak i
udzielania kredytu handlowego. Niewtlasciwe kredytowanie znajduje przetozenie na wyniki
finansowe przedsicbiorstw. W szczeg6lnosci na mozliwo$¢ utrzymania ptynnosci finansowej.
Dlatego tez bardzo wazne jest podejmowanie badafh w obszarze wpltywu wykorzystania kredytu
handlowego na efektywnos¢ finansowg przedsigbiorstw.

Niewatpliwie atutem podjetej przez Doktorantke tematyki badawczej jest przeprowadzenie
kompleksowych badan dotyczgcych realizowanej polityki kredytu handlowego oraz jej wplywu na
efektywno$¢ finansowsg podmiotéw gospodarczych. Ponadto osadzenie problematyki kredytu
handlowego na gruncie funkcjonowania spotdzielni mleczarskich. Spétdzielczos¢ mleczarska jest
bardzo interesujgcym obiektem badan, gdyz jest jedng z branz w polskiej spétdzielczosci, ktora ma
najwiekszy potencjat i rozwija si¢ najbardziej dynamicznie, a jej produkty konkurujg na rynkach
zagranicznych, w szczegdlnosci na obszarze Unii Europejskiej. Zajmujac si¢ skupem 1
przetwérstwem mleka zarzadzajacy spotdzielniami muszg posiada¢ umiejgtnos¢ podejmowania
dziatan w celu nawigzania i utrwalania wspdtpracy z dostawcami i kooperantami, co znajduje
przetozenie na prowadzong polityke kredytows.

Reasumujgc, sformutowany tytut rozprawy doktorskiej petni rolg informacyjna, odzwierciedla
problematyke rozwazan jakg jest kredyt handlowy w kontekscie efektywnosci finansowej spotdzielni
mleczarskich. Pozytywnie oceniam wybor tematyki pracy, jak réwniez znajomo$¢ réznorodnych
probleméw i zagadnien zwigzanych z problematykg kredytu handlowego. Nalezy podkresli¢, ze

atutem rozprawy jest przeprowadzona bardzo wnikliwie analiza empiryczna.
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2.  CEL ROZPRAWY, HIPOTEZY BADAWCZE

Celem gléwnym prowadzonych badan, jak wskazuje Doktorantka (strona 11), jest okreslenie
zaleznosci miedzy realizowang politykg kredytu handlowego a efektywnoscig finansowq
Junkcjonowania spotdzielni mleczarskich. Zostal on sformutowany poprawnie i co nalezy podkresli¢
wynika z tytutu dysertacji. Osiggnigcie tak sformutowanego celu poznawczego wspomogta realizacja
szesciu celow szczegdtowych. Pewien niedosyt wzbudza brak sformutowanego celu metodycznego i
aplikacyjnego.

Do realizacji tak zatozonego celu pracy Doktorantka sformutowata hipoteze badawcza, ktdra
brzmi (strona 12) Realizowana polityka w zakresie kredytu handlowego ridzZnicuje poziom
efektywnosci finansowej spoidzielni mleczarskich.

Rozwinigciem hipotezy gtéwnej sg cztery hipotezy szczegdtowe (wymienione na stronie 12).
Przyjmuja one postaé zdan twierdzgcych. Wyraznie okreslajg kierunek, zakres badan, porzadkujg tok
postepowania badawczego. Sg powigzane ze sobg logicznie, adekwatne dla tematu dysertacji. Ich
wyrazniejsza korespondencja z celami pracy, zachowanie zgodnos$ci wedlug kolejnosci
sformutowania uczynitoby przyjety tok narracji naukowej jeszcze bardziej spojnym 1 czytelnym
w odbiorze.

Reasumujace, cel glowny i cele szczegdtowe oraz hipotezy badawcze zostaly sformutowane
poprawnie. Wskazane sugestie odnosnie do uzupelnienia celéw o cel metodyczny 1 aplikacyjny,

porzadku w korespondencji celow szczegdtowych i hipotez nie obniza pozytywnej oceny pracy.

3.  METODYKA BADAWCZA. DOBOR I UMIEJETNOSC WYKORZYSTANIA LITERATURY

Recenzowana rozprawa mgr Teresy Domanskiej — Felczak ma charakter teoretyczno-
empiryczny. W pracy, w rozdziale I dotyczgcym metodyki i zatozen badan, Doktorantka opisata
podejscie do procesu badawczego — zardwno w warstwie teoretycznej i empirycznej. Okreslita
zakresy badan, tj. zakres czasowy (okres badan obejmuje lata 2010-2016), zakres podmiotowy
(spotdzielnie mleczarskie, ktére podlegaty obowiazkowi badania sprawozdan finansowych) oraz
bardzo szczegdtowo zakres przedmiotowy.

Doktorantka wykorzystata metody wnioskowania dedukcyjnego, analizy statystycznej, metody
studiow literaturowych, dokumentacyjne i kwestionariuszowe. Do przetworzenia danych ilosciowych
i jako$ciowych uzyta odpowiednich narzedzi.

W warstwie teoretycznej Doktorantka wykorzystata pozycje piSmiennictwa naukowego
glownie krajowego. Uwzglednita wigkszos¢ znaczacych publikacji, w tym te, ktore mozna uznaé za

klasyczne. Jednak sg to przede wszystkim pozycje z lat 1990-2016. Zabrakto odwotania do nowszych



pozycji literaturowych biorac pod uwage, ze praca zostata ztozona w 2022 roku. Niedosyt budzi tez
niewielka liczba pozycji anglojezycznych odnoszgcych sie do problematyki poruszanej w pracy.

Na ptlaszczyznie dociekan empirycznych Doktorantka wykorzystata: (1) wyniki badan
wtérnych opartych na statystykach GUS odnoszacych si¢ do spoétdzielni mleczarskich, (2) wyniki
badan pierwotnych pozyskane na podstawie analizy sprawozdan finansowych 68 spoidzielni
mleczarskich, ktdre zostaly pogrupowane wedtug réznych kryteriéw, (3) wyniki badan wiasnych
pozyskanych w oparciu o przeprowadzony wywiad z uzyciem kwestionariusza ankiety w 18
spotdzielniach mleczarskich objetych badaniami.

Pozyskany na potrzeby dysertacji materiat teoretyczny i empiryczny zostal zaprezentowany za
pomoca metody opisowej, graficznej 1 tabelarycznej. Do zaprezentowania danych finansowych obok
prostych metod statystycznych, tj. statystyki opisowe, zostaly wykorzystane metody analizy danych:
korelacja, regresja, jedno-i dwuczynnikowa analiza wariancji oraz przyporzadkowanie liniowe
obiektéw wielocechowych.

Reasumujac, zestaw wykorzystanych w dysertacji metod i narzedzi badawczych, wraz z
uzasadnieniem ich doboru, pozwala przyjaé, ze konstrukcja i plan badan prowadza do osiggnigcia
celow, weryfikacji wysunigtych hipotez. Zastosowane w rozprawie doktorskiej metody badawcze
oceniam jako wilasciwe dla postawionego problemu badawczego i uznajg, ze Doktorantka
zastosowala je poprawnie.

4. UKEAD I STRUKTURA DYSERTACJI. TRAFNOSC SFORMULOWANIA WNIOSKOW

Wstep dysertacji przedstawia: uzasadnienie podjetego problemu badawczego; cele rozprawy,
hipoteze gldwna i hipotezy szczegdtowe. Zabrakto niestety we wstegpie ujetego w sposob syntetyczny:
zakresu badafi (czasowy, podmiotowy 1 przedmiotowy), metodyki badawczej oraz opisu
najwazniejszych tre§ci zawartych w poszczegdlnych rozdziatach. Budzi to pewien niedosyt, gdyz
wstep stanowi syntetyczne ujecie catosei pracy.

Rozdzial pierwszy Metodyka i zalozenia badar ma charakter metodologiczny i jest poswigcony
metodyce i zalozeniom badan. Autorka okredlita w nim podmioty objete badaniami, sposéb
dokonania ich doboru oraz sposéb grupowania na kazdym z trzech etapéw badan. Przedstawita tez
zakres badaf prowadzony na kazdym z nich oraz zastosowane metody badawcze. Odniosta sig
réwniez do materialow zrédtowych w oparciu o ktére zostala opracowana czg$¢ teoretyczna i
empiryczna pracy. Ta czg$¢ pracy nie budzi zastrzezen.

Rozdziat drugi Podstawy teoretyczne kredytu handlowego zostal poswigcony teoretycznym
aspektom kredytu handlowego. W oparciu o wnikliwe studia literaturowe dokonata przegladu
najwazniejszych teorii i koncepcji kredytu handlowego, poprzedzajac genezg jego rozwoju
(podrozdziat 2.1, 2.2). Niestety dokonujac opisu kredytu handlowego wielokrotnie powtarza te same

tresci np. odnoszgc si¢ do dwoistosci formy tego kredytu. Ma si¢ wrazenie jakby sig czytato ciggle o
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tym samym. W tej czgéci rozdzialu omdwita tez przyczyny stosowania kredytu handlowego w
powiazaniu z motywami jego wyboru. Zagadnienie to przedstawila z perspektywy udzielajgcego
kredytu, jak i z niego korzystajacego, powolujac si¢ na opisane w literaturze badania prowadzone w
tym zakresie. Pewne zastrzezenia budzi podrozdziat 2.3 Gospodarowanie majgtkiem i kapitatem
przedsiebiorstwa. Po pierwszy to jego tytut jest zbyt szeroki do tresci, gdyz Doktorantka koncentruje
si¢ w nim wylgcznie na problematyce kapitatu obrotowego, bardzo powierzchownie podejmuje
zagadnienie ksztaltowania struktury kapitalu a nastgpnie przechodzi do polityki kredytowe;
przedsigbiorstwa. Po drugie takie sformutowanie tytutu rozbija logike tego rozdziatu. Bardziej
przejrzyste byloby nie wprowadzanie tego podrozdziatu a ujecie niektorych tresci w pozostatych
podrozdziatach.

Podrozdziaty 2.4 i 2.5 poswigcone sg polityce kredytu handlowego. Doktorantka przedstawita
w nich istote tej polityki i w oparciu o studia literaturowe przeanalizowata rézne podejscia autorow
do jej definiowania, podkreslajac rowniez odmienno§é w przedstawiania jej istoty. Omdwita tez
strategie jakie mogg by$ stosowane w zakresie kredytu handlowego. Nastepnie swoje rozwazania
teoretyczne poswigcita instrumentom stuzacym realizacji okre§lonej polityki kredytu handlowego.

Ostatnim jest podrozdziat zatytulowany Kredyt handlowy a gliowny cel dziatalnosci spotdzielni
mleczarskich. Niewatpliwie bardziej zasadne byloby ujecie tresci w nim zawartych w rozdziale
trzecim, ktdry dotyczy funkcjonowania spétdzielni mleczarskich. W szczego6lnosci dotyczy to takich
zagadnien jak: podstawa prawna funkcjonowania spétdzielni mleczarskich w Polsce, specyficzne
cechy, zasady i cele funkcjonowania spotdzielni mleczarskich. Réwniez trudno jest znalez¢ w tresci
powigzanie jakie doktorantka zawarta w tytule. Co prawda Doktorantka probuje si¢ odnosié¢ do tych
kwestii np. w tabeli 7 (s. 106) Szanse i zagrozenia zwigzane z wykorzystaniem kredytu handlowego
przez spoldzielnie mleczarskie. Jednak glebsza analiza tresci tabeli wskazuje, ze mogg one dotyczy¢
kazdego przedsiebiorstwa korzystajacego z kredytu handlowego.

Rozdziat drugi jest bardzo obszerny. Z pewnoscig Doktorantka cheiata w sposob jak najbardziej
wnikliwy przedstawi¢ zagadnienie kredytu handlowego, co Jej si¢ niewatpliwie udato. Jednak
wchodzenie w tak wiele watkéw powodowato, ze pewne kwestie si¢ powtarzaty i naruszato to logike
wywodu.

Rozdzial trzeci Diagnoza funkcjonowania badanych spéldzielni mieczarskich, o charakterze
empirycznym, zawiera bardzo wnikliwag ocen¢ sytuacji finansowej spétdzielni mleczarskich, ktdore
autorka objeta badaniami. Poprzedzita to przedstawieniem rozwoju spotdzielczosci mleczarskiej w
Polsce w ujeciu historycznym. Niestety skoncentrowata sie w nim przede wszystkim na pokazaniu
rysu historycznego od potowy XIX wieku a koficzac na roku 1991, nie odnoszac si¢ do tego jakie
zmiany nastepowaly w kolejnych latach, skoro w tytule jest rozwdj. Natomiast w podrozdziale tym

wprowadzita watek dotyczacy sytuacji ekonomiczno — finansowej spotdzielni mleczarskich i opisu
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badan jakie byly prowadzone w tym obszarze. Powoduje to, ze tre$¢ podrozdziatu nie odzwierciedla
w pelni jego tytutu.

Réwniez tytul podrozdzialu 3.2. Wielko$¢ i pozycja rynkowa wybranych spdidzielni
mleczarskich nie do konca jest adekwatny do tresci. Po pierwsze z tytutu nie wynika o jakie wybrane
spoldzielnie chodzi, czy o te objete badaniami? Po drugie w podrozdziale tym ponad dziesieé stron
zostalo poswigcone analizie danych dotyczacych produkcji, skupu i cen mleka w latach 2010-2016
w Polsce (w aspekcie produkeji mieka rowniez w ujeciu §wiatowym). Nastepnie Doktorantka zmienia
kontekst rozwazan i koncentruje si¢ przeanalizowaniu badanych spétdzielni, w podziale na grupy, z
punktu widzenia funduszu wiasnego, przychodéw ze sprzedazy, kosztéw dziatalnosci operacyjne]
oraz zysku netto. Mozna domniemywac, ze jest to ta wilasciwa cze$¢ pokazujgca wielkosé tych
wybranych spoldzielni. Natomiast nie jest to wystarczajgce aby pokaza¢ i oceni¢ ich pozycje
rynkowa.

W pozostatych podrozdzialach Doktorantka dokonata oceny struktury majatku, zrédet
finansowania i poziomu zadluzenia, plynnosci finansowej, sprawnosci gospodarowania oraz
rentownos$ci badanych spdtdzielni mleczarskich w oparciu o informacje pozyskane ze sprawozdan
finansowych. Tg czgs¢ pracy nalezy oceni¢ dobrze. Pani mgr Teresa Domanska — Falczak
przeprowadzita bardzo wnikliwg analize nie tylko opierajac sie na szeregu wskaznikach finansowych,
ale tez w oparciu o wprowadzony wczesniej podzial spotdzielni z punktu widzenia kryterium:
przychody ze sprzedazy, fundusz wlasny oraz podziat na grupy: mate, §rednie i duze. W tej czgsci
Doktorantka oprécz narzedzi analizy wskaznikowej wykorzystala oraz zastosowala statystyki
opisowe. Pozwolito to na dogl¢gbng oceng sytuacji ekonomiczno - finansowej badanych spoéldzielni.
Jest to bardzo istotne z punktu widzenia dalszych czgsci pracy.

Rozdziat czwarty Strategia kredytu kupieckiego w spdidzielniach mleczarskich jest bardzo
istotny z punktu widzenia realizacji zatozonych celéw pracy oraz weryfikacji postawionych hipotez
badawczych. W tej czesci pracy oprécz analizy wskaznikowej Doktorantka wykorzystata analize
korelacji, regresji 1 wariancji.

W pierwszej kolejnosci Doktorantka dokonata oceny portfela kredytowego badanych
spotdzielni mleczarskich dokonujgc jego podziatu wedtug rodzaju kontrahentéw z uwzglednieniem
trzech kryteridw: wartosci przychodéw ze sprzedazy, funduszy wlasnych oraz pozycji kredytowe;.
Szczegblne znaczenie ma oceny pozycji kredytowej, ktorg Doktorantka dokonata z punktu widzenia
dawcy kredytu handlowego w oparciu o analiz¢ naleznodci oraz korzystajacego z kredytu
handlowego w oparciu o analize zobowigzan. Ponadto biorgc jako podstawe pozycje kredytowa
odniosta jg do zadluzenia, ptynnosci, sprawnosci oraz rentownosci badanych spoétdzielni. Stanowito
to podstawe do oceny efektywnosei finansowej spotdzielni mleczarskich w zaleznosci od okreslone;j

pozycji kredytowej. Nastepnie przeanalizowata efektywno$¢ finansowa badanych spodtdzielni
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mleczarskich w kontekscie strategii zaciggania kredytu handlowego odnoszac si¢ do dwoéch kwestii
opustéw cenowych oraz terminéw odroczenia zaptaty. W dalszej czgéci tego rozdziatu Doktorantka
okreslita warianty strategii udzielania kredytu handlowego stosowane w badanych spétdzielniach
mleczarskich oraz okreslita syntetyczny wskaznik strategii udzielania kredytu handlowego. Dokonata
identyfikacji roznic wystepujacych w osiaganej rentownosci badanych spétdzielni mleczarskich a ich
pozycja kredytowg oraz stosowang strategig udzielania kredytu handlowego. Ponadto zbadata czy
miedzy pozycjg kredytowg a strategia udzielania kredytu handlowego wystepuja wzajemne
odziatywania. Badania w tym zakresie zostaly przeprowadzone w trzech etapach. Pierwszy w za
pomocg testu Levene’a, drugi przy wykorzystaniu analizy wariancji, a w trzecim zastosowata test
NIR. Rozdziat ten nalezy oceni¢ pozytywnie. Doktoranta wykazata si¢ umiejgtnoscig zastosowania
odpowiednich metod statystycznych, ktére pozwolily na wycigganie interesujgcych wnioskdw
dotyczacych strategii kredytu handlowego w badanych spoétdzielniach.

Rozdzial pigty Polityka kredytu handlowego w opinii zarzqdzajgcych spéidzielniami
mleczarskimi zostat opracowany w oparciu o wyniki badan przeprowadzonych za pomocg
kwestionariusza wywiadu z pracownikami ksiggowo$ci i handlu. Doktorantka dokonata analizy
uwarunkowan stosowanej polityki kredytowej w aspekcie udzielania i zaciggania kredytu
handlowego, czynnikéw determinujgcych przyjeta strategie kredytu handlowego. Analiza zostata
przeprowadzona na dwoch poziomach. Pierwszy w przekroju pieciu kryteriéw grupowania badanych
spotdzielni (przychody ze sprzedazy, fundusz wiasny, strategia udzielania kredytu strategia
zaciggania kredytu oraz pozycja kredytowa). Drugi w podziale na mate, $rednie i duze spétdzielnie.

W rozdziale tym Doktorantka przeprowadzita bardzo wnikliwg analizg, ktéra pozwolita na
ocen¢ charakteru stosowanej w badanych spétdzielniach strategii zaciagania kredytu handlowego,
jego warunkow, kosztu tego kredytu, dziatan podejmowanych przez zarzadzajacych w kontekscie
trudno$ci ze splatg tego kredytu. Ponadto na oceng przyjetej strategii udzielania kredytu handlowego
w aspekcie czynnikow determinujgcych termin platnosei, dtugo$é okresu kredytowania, stosowania
metody ABC, opustdw cenowych, sposobow weryfikacji kontrahentéw, sposobow ograniczania
ryzyka.

Rozdziat czwarty i pigty nalezy ocenié pozytywnie. Sposob opisu wynikéw badan oraz bardzo
wnikliwa analiza $§wiadczg o bardzo wysokiej wiedzy merytorycznej Doktorantki w zakresie
omawianej w dysertacji problematyki, ale tez potwierdza bardzo dobre opanowanie warsztatu
badawczego.

W ostatniej czgsci dysertacji Podsumowanie i wnioski Doktorantka nawigzata do celdw i
hipotez badawczych. Zawarla najistotniejsze osiggnigcia odnoszac si¢ w szczegdlnoscei do warstwy
badan empirycznych wskazujac, ze zardwno hipoteza gtdwna, jak i hipotezy szczegdlowe zostaly

zweryfikowane pozytywnie. Doktorantka obok najistotniejszych ustalen wskazata na przydatnosé
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badan w zakresie polityki kredytu handlowego w spdtdzielniach mleczarskich w aspekcie
ksztaltowania ich efektywnosci finansowej. Niestety w tej czedci dysertacji zabraklo jednak
rekomendacji pod adresem praktyki gospodarczej (spotdzielni mleczarskich) jakie dziatania powinny
by¢ podejmowane zardwno przy udzielaniu kredytu handlowego, jak i jego wykorzystania w aspekcie

optymalizacji efektywnosci finansowe;j.

5. OCENA STRONY FORMALNEJ PRACY

Formalna strona pracy doktorskiej mgr Teresy Domanskiej — Felczak nie nasuwa
powazniejszych zastrzezen. Wystepujace drobne usterki, w tym o charakterze redakcyjno-
edytorskim, nie wplywajg na catoksztalt pozytywnej oceny dysertacji. Lektura rozprawy jest
relatywnie tatwa. Mysli przekazywane sg w sposob czytelny i prosty. Rozprawa jest wzbogacona o
formy edytorskie (tj. tabele, schematy, wykresy), ktére Doktorantka opracowata poprawnie. Drobne
zastrzezenie moze budzi¢ brak doprecyzowania w tytulach tabel (rozdziat 4 i 5), ze zawarte w nich
wyniki dotyczg badanych spdtdzielni mleczarskich. Praca od strony formalnej zostata przygotowana

poprawnie 1 mimo wskazanych drobnych uchybien i zastuguje na pozytywng ocene.

6. KONKLUZJA KONCOWA

Pomimo zgloszonych uwag recenzowana dysertacja zastuguje na oceng pozytywng.
Podkresli¢ nalezy spdjno$é struktury oraz doceni¢ zakres przeprowadzonych przez
Doktorantke badan. Podstawowy mankament rozprawy stanowi natomiast brak krytycznej
oceny prezentowanych treSci. Wydaje sie, ze ten element warsztatu badacza Doktorantka
bedzie musiata doskonali¢, chcge w przysztosci prowadzi¢ dalszg prace naukowa.

Rozprawa przygotowana przez mgr Terese Domanska - Felczak, pt. Kredyt handlowy w
ksztattowaniu efektywnosci finansowej spotdzielni mleczarskich, spetnia wymogi okreslone w art.
13. Ustawy z dnia 14 marca 2003 roku o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach 1
tytule w zakresie sztuki (t.j. Dz.U. 2017 poz. 1789 ze zm.). Tym samym rozprawa moze stanowic
podstawe do ubiegania si¢ 0 nadanie stopnia naukowego doktora nauk spotecznych w dyscyplinie:

ekonomia i finanse. Wnoszg¢ zatem o jej dopuszczenie do publicznej obrony.
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