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Ponowna recenzja rozprawy doktorskiej Pani mgr Moniki Dzikowskiej pt.: ,Przyrodniczy charakter
produkcji lesnej jako determinant warto$ci poznawczej sprawozdania finansowego
Panstwowego Gospodarstwa Lesnego Lasy Paistwowe”

Podstawa formalna

Formalng podstawe niniejszej recenzji stanowi stosowne pismo Przewodniczacego Rady Naukowej
Instytutu Ekonomii i Finanséw Uniwersytetu Szczeciriskiego zlecajgce wykonanie ponownej recenzji
przygotowanego przez Panig mgr Monike Dzikowska opracowania zatytutowanego: ,Przyrodniczy
charakter produkcji lesnej jako determinant wartosci poznawczej sprawozdania finansowego
Panstwowego Gospodarstwa Leénego Lasy Parfistwowe”.

Wstep

Recenzent podtrzymuje stanowisko z pierwszej recenzji, ze problem badawczy stanowigcy
zakres rozprawy jest niezwykle interesujgcy zaréwno z naukowego, jak i praktycznego punktu
widzenia. Sam tytut rozprawy juz sam w sobie wzbudza zainteresowanie i zacheca do dalszej lektury.
Wskazuje on na poruszenie niezwykle istotnych zagadnien dotyczacych roli sprawozdar finansowych
w kontekscie procesu poznawczego w zarzadzaniu gospodarstwem lesnym. Aspekty poznawcze
formalnych procedur funkcjonowania jednostek gospodarczych, zwiaszcza w konteksécie zaspokajania
potrzeb informacyjnych interesariuszy, maja szczegdlne znaczenie, W obecnej sytuacji pracownicy
instytucji gospodarczych oraz spoteczenstwo oczekuja spdjnej i ukierunkowanej informacji, zwtaszeza
dotyczacej laséw i ich funkcji. Dlatego prace, kidre budujg metodyczne podstawy w tym obszarze,
zastuguja na szczegdlng uwage i uznanie. Warto podkredlié, ze obecnie paradygmat postrzegania roli
lasu jako bufora biordinorodnosci, przestrzeni spotecznej i gospodarczej ulega zmianie. Coraz wieksza
grupa interesariuszy wyraza swoje oczekiwania dotyczace realizacji zadan w gospodarce lesnej.
Dlatego istotnym zagadnieniem jest opracowanie odpowiednich kanatéw dystrybucji informacji oraz
zapewnienie ich wysokiej jakosci poznawczej, dostosowanej do konkretnych potrzeb interesariuszy. Ta
problematyka wzbudza zainteresowanie naukowcdw na catym $wiecie, a recenzowana praca wpisuje
sie w ten istotny nurt naukowy.

Badania nad zagadnieniem wtasciwej komunikacji w tym komunikacji spersonalizowanej pod
katem wiasciwych interesariuszy maja duze znaczenie dla wspdtczesnej nauki. Tematyka ta wcigz budzi
duze zainteresowanie badaczy, co skutkuje nowymi publikacjami naukowymi w rdznych obszarach
wiedzy. Dlatego podjecie tak wainego zagadnienia w zakresie zdefiniowania przyrodniczego
charakteru produkcji lesnej w uktadzie wartoéci poznawczej sprawozdawczosci finansowej nalezy
uznat za trafny i bardzo wartos$ciowy wybor.

W opinii recenzenta podjecie tego problemu wymagato interdyscyplinarnej wiedzy z takich
dyscyplin naukowych jak: ekonomia i finanse, nauki o zarzadzaniu i jakoscl | nauki lesne. Padkreslenia
wymaga fakt, Ze pomimo tego, iz zagadnienie sprawozdawczoéci finansowej jest niezmiernie
popularnym przedmiotem badan, o czym wspomniano weczesniej, zwiaszcza w naukach o zarzgdzaniu,
w lesnictwie problematyka ta jest poruszana stosunkowo rzadko. Dobre prace naukowe tgczace
aspekty przyrodniczego charakteru gospodarki lesnej z identyfikacjg jego wplywu na aspekty
wtasciwego zarzadzania procesem spersonalizowanej komunikacji, z uwagi na konieczno$é posiadania



przez ich Autorow niespecyficznej wiedzy na temat gospodarki lesnej, sa wrecz unikatowe. Wptywa to
w naturalny sposéb na innowacyjnos¢ tego typu prac. Doktorantka postawita przed sobg ambitnie
zadanie wykonania naukowej analizy polegajacej na identyfikacji przyrodniczega charakteru produkcji
le$nej jako czynnika ksztattujgcego warto$é poznawceza sprawozdan finansowych sporzgdzanych przez
jednostki administracyjne realizujgce gospodarke lesng w Polsce.

Omdwienie pracy

Na wstepie nalezy podkresli¢, ze juz w recenzji pierwszego opracowania pt.: ,,Przyrodniczy
charakter produkcji lesne] jako determinant wartosci poznawczej sprawozdania finansowego
Panstwowego Gospodarstwa Lesnego Lasy Panistwowe”, stwierdzono, ze przedstawiona dysertacja
spetniata obowiazujace wymagania normatywne stawiane rozprawom doktorskim okredlone
w artykule 13 wiasciwej ustawy o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule
w zakresie sztuki {wraz z pézniejszymi zmianami). Wprowadzone zmiany, do ktérych m.in. odnosi sie
niniejsza recenzja, tylko podniosty jako$¢ przedmiotowej pracy. Obecnie rozprawa zawiera 334
numerowanych stron tekstu {wraz ze strong tytutows, oswiadczeniami, spisem literatury, rycinami
i pusta ostatnia strong ktorej nadano numer). Przedstawiony do recenzji manuskrypt, podobnie jak
poprzedni, nie ma klasycznego uktadu poszczegdlnych rozdziatdw z podziatem na rozdziaty noszace
tytuly takie jak: Wstep, Przeglad pismiennictwa, Cel badad, Metodyka badari, Wyniki, Dyskusja
i wreszcie Whnioski i Spis piSmiennictwa. W zamian Autorka proponuje podzial na rozdzialy
nienumerowane i numerowane,

Podczas gdy, przy pracach doswiadczalnych istniejg okreslone reguty, ktére muszg zostac
przestrzegane, to prace teoretyczne opierajg sie na bardzie] swobodnym ukfadzie rozdziatdw, ktdry
zalezy od wybranego tematu i sugestii opiekuna naukowego. Subiektywna opinia recenzenta na temat
uktadu pracy nie powinna mieé wptywu na kohcowa ocene catej rozprawy doktorskiej, zwtaszcza ze
ukfad pracy zostat uznany przez autora za trafny i korzystny dla rozprawy. Ponadto, wybdr formy
prezentacji nalezy do prawa i przywileju autora.

Z satysfakcja stwierdzono, ze w stosunku do wezeéniej recenzowanego opracowania, usunigto
niemalze wszystkie drobne potkniecia edytorskie a praca zostata przygotowana wiasciwie i starannie.
Zdarzajace sie usterki {(jak np. na str. 236 przedostatni wiersz) maja wytacznie charakter edycyjny
nieistotny z punktu widzenia merytorycznego.

Istotng czescig pracy jest jej streszczenie. Na podstawie tego krotkiego tekstu zachecamy lub
zniechecamy czytelnika do dalsze] lektury., W przedstawionej do recenzji dysertacji streszczenie
znajdujace sig na 5 i 6 stronie maszynopisu. Recenzent stwierdzit, ze w sposoh klarowny przedstawia
ono niemal catg prace, wskazujac na jej gtowny cel i postawiong hipoteze badawczg. Zwrdcono réwniez
uwage, Ze z tytutu dysertacji wynika, Ze proces badawczy bedzie skierowany na identyfikacje
przyrodniczego charakteru produkcji le$nej jako czynnika determinujacego warto$é poznawczy
sprawozdan finansowych. Z zadowoleniem nalezy przyjaé decyzje Autorki dotyczaca uzupetnienia tej
czesci pracy o jednoznaczne stwierdzenie, ze .. Ng podstawie przeprowadzonego procesu
badawczego uzyskano potwierdzenie hipotezy, ze bez uwzglednienia w sprawozdaniu finansowym PGL
LP przyrodniczego charakteru produkcji lesnej, informacje przekazywane uzytkownikom sg
niewystarczajgce, niekompletne i nieadekwatne do rzeczywistych warunkéw gospodarczych...”.
Stanowczo brakuje jednak syntetycznego odniesienia sie do tego co konkretnie powinno znalezé sie
w sprawozdaniu finansowym PGL LP, zeby byto ono wystarczajgce, kompletne i adekwatne do
rzeczywistych warunkdéw gospodarczych. Jak podano we wczesniejszej recenzji; Czytelnik oczekuje
konkretnych i syntetycznych informacji, dotyczacych powigzan i relacji pomiedzy poszczegdlnymi
czynnikami przyrodniczymi a wartoscig poznawczg sprawozdan finansowych. Kluczowym jest tu
odpowied? na pytanie; Jaki byt konkretny wplyw przyrodniczego charakteru gospodarki lesnej na
wyceneg bilansowa, wynikowg i wreszcie wartos$¢ poznawczg analizowanych sprawozdan finansowych?



Zaleca sie uwypuklenie i zaakcentowanie w pracy tych zagadnien. Zwlaszcza, ze Autorka w swoich
badaniach zidentyfikowata i skwalifikowata czynniki dziatajace najsilniej (wniosek 4 str. 288) i jak to
nazwata, czynniki srednio wptywajgce {wniosek 5 str. 289) na gospodarke lesng, ktdre {jak moina sig
domyslad) majg réwniez adekwatny wplyw na zdolno$é¢ informacyjng analizowanych sprawozdan
finansowych. Dodatkowo w rozdziale Il (3.1) Autorka rozprawy doprecyzowata znaczenie pojecia
JWartosci poznawczej sprawozdania finansowego” (str. 124) oraz podata w jaki sposcb zmierzyé
uzytecznost informacji finansowej (str. 125). Majac to na uwadze Recenzent sugeruje, zeby przed
ewentualnym drukiem analizowanego dzieta uzupetni¢ tg czesé pracy o krétkie przedstawienie
rozwigzan koncepcyjnych w zakresie konkretnych wskazari w konkretnych dokumentach
sprawozdawczych pozwalajgcych na zwiekszenie ich wartosci poznawczej. Reasumujac nalezy
podkreslié, ze uwagi dotyczace tredcei rozdziatu ,Streszczenie” sg uwagami redakeyinymi wskazujacymi
na koniecznos¢ umieszczenia w tym rozdziale konkretnych syntetycznych wynikdéw, ktére skutecznie
Autorka, uzyskata w toku prowadzonych badan i z tatwoscig efekt ten mozna osiggngé zabiegami
redakcyjnymi. Sugestia ta nie wplywa na merytoryczng ocene analizowanego dziefa.

Tak jak to zauwazyta Autorka recenzowanego opracowania, korzyéci wynikajace
z wielowymiarawegao wptywu zwigkszania wartosci poznawcze sprawozdania finansowego w PGL LP
moga by¢ skierowane do interesariuszy wewnetrznych jak i do interesariusze zewnetrzni. Znaczgca
zmiang, podnoszacg merytoryczng wartosé pracy, byto rozszerzenie, przez Doktorantke, zakresu
wykonanych badan o ankiety skierowane do wybranych interesariuszy zewnetrznych.

Przyjety zakres badan w pierwszej wersji opracowania ewidentnie odnosit sie do
interesariuszy wewnetrznych. W recenzowanym opracowaniu zostaty wprowadzone zmiany w tym
zakresie. Szczegdinie istotne zmiany wprowadzono w rozdziale IV rozprawy, gdzie zmieniono jego
nazwe na: "Egzemplifikacja empiryczna wpfywu uwarunkowari produkcji lesnej na wartosé poznawczg
sprawozdania finansowego PGL LP w perspektywie wybranych interesariuszy”. Zmiany te nie polegaly
oczywiscie na wprowadzeniu wylgcznie nowej nazwy, ale przede wszystkim zwigzane byly
z poszerzeniem zakresu badart empirycznych. Dla zbadania opinii interesariuszy zewnetrznych
Doktorantka wykonata badania w oparciu o materiaty Zrédtowe uzyskane od jednostek gminnych.
Jednostki te stanowig zbiorowosé spoteczng, ktdre wyrdiniono w Strategii PGL LP jako jeden
z kluczowych elementdéw mapy interesariuszy. W kontekscie tego stwierdzenia nalezy docenié fakt, ze
w tabeli 22 na str. 188-189 Autorka zaprezentowata wybrane elementy przeprowadzonego procesu
badawczego oraz na podstawie budowy mapy interesariuszy (rysunek 21, str. 190) wskazafa na
klasyfikacje interesariuszy sprawozdania finansowego PGL LP. Na tej podstawie z fatwoscig mozna
dojs¢ do wniosku, ze stusznie rozszerzono badania wiasnie o te grupe reprezentacji spotecznej
interesariuszy gospodarki lesne]. Przyjecie takiego kryterium reprezentacji préby badawczej, nawigzuje
do innych badan z tego zakresu. Doktorantka skutecznie udowodnita prawidtowos$é powyzszego
spostrzezenia w przypisie nr 481, wskazujac konkretne pozycje literaturowe odnoszace sie, w procesie
whioskowania, wtasnie to tej reprezentacji spotecznej. .

Recenzent zauwaza, 7e juz same zgromadzenie materiatéw badawczych pochodzgcych z badan
ankietowych interesariuszy wewnetrznych byto indywidualnym, Zrédtowym wktadem Autorki do
nauki, a rozszerzenie zakresu badah o ankiety skierowane do interesariuszy zewnetrznych tylko
zwiekszyto moctego wktadu. Podkreslenia wymaga fakt, ze materialy badawcze zebrane przez Autorke
stanowig cenne #rddto oryginalnych danych, ktére moina wykorzystaé w innych badaniach
naukowych.

Konsekwencja rozszerzenia badani bylo wprowadzenie (str. 190 do 192) informacji na temat
sposobu doboru préby badawczej, zastosowanej metody jej wyodrebnienia, podjetych dziatari, okresu
wykonania badania ankietowego, sposobu przeprowadzonego badania ankietowego oraz okresdlenia
liczby respondentéw, ktérzy wzieli udzial w badaniu na podstawie kwestionariusza ankiety
(szczegotowy opis tych zagadnieri zaprezentowano w podrozdziale 4.2.2). Nalezy uznaé, ze wszystkie



wyzej wymienione elementy zostaly umiejetnie wplecione w tre$é pracy a ich zastosowanie bylo
w pefni zasadne i wtasciwe. Nie budzi réwniez zastrzezen przejrzysto$¢ wykonanych badan
ankietowych zwtaszcza, ze w zatgcznikach analizowanego dzieta dodano stosowany wzor
kwestionariusza badania ankietowego, co znacznie utatwia podazanie za tokiem myslowym Autorki
prezentowanym w dalszej czesci przedmiotowego opracowania. Bardzo przydatnym w tym zakresie
byto réwniez przedstawienie wynikéw przeprowadzonych badar ilosciowych na wykresach od nr. 2 na
str. 228 do nr. 13 na str. 236.

Podkreslenia wymaga fakt, ze sfusznie, w zwigzku z rozszerzeniem zakresu pracy,
doprecyzowano koncepcje {od pierwszej do dsme]) zwiekszenia wartosci poznawczej sprawozdania
finansowego PGL LP. W doprecyzowaniu tym uwzgledniono uzyskane wyniki z obu przeprowadzonych
badart tj. tych wykonanych wéréd interesariuszy wewnetrznych jak i tych wykonanych wsréd
interesariuszy zewnetrznych (rozdziat V opracowania). Z uwzglednieniem badania réznych grup
interesariuszy, dodano takie ogdine wnioski przeprowadzonych badati dla obu grup interesariuszy oraz
w zakoniczeniu uszczegétowiono wnioski ptynace z rozprawy w zakresie przeprowadzonych badan
i zaakcentowano walory przygotowanej dysertacii.

Recenzent, po lekturze opracowania, poza powyzszymi poprawkami oraz faktem uzupetnienia
przegladu pozycji literatury fachowej, zwrdcit uwage na dalsze zmiany wprowadzone w analizowanym
opracowaniu wzgledem weczesniejszego dzieta noszgcego ten sam tytut. W szczegdlnosci zwrécono
uwage na najbardzie] istotne poprawki tj.: doprecyzowanie i uszczegdtowienie informacji na temat
doboru préob badawczych w badaniach jako$ciowych (str. 184) oraz jednoznaczne wskazanie
zastosowanych kryteridw selekcji uczestnikéw tego badania w kontekscie interesariuszy
wewnetrznych (str. 185 i 186), a takze na uszczegdétowienie korzysci ptyngcych z uwzgledniania
przyrodniczego charakteru produkcji lesnej w danych sprawozdawczych podmiotdw lesnych (str. 280).

Niewatpliwie zaprezentowane do recenzji dzieto udowadnia wniesienie do nauki przez
Kandydatke autorskiej koncepcji alternatywnych mozliwosci zwigkszenia wartosci informacyjnych
sprawozdania finansowego gospodarstwa leénego. Autorka wskazata i omdwita propozycje scenariuszy
rozwigzat koncepeyjnych wyodrebnionych w ujeciu organizacyjnym, a takze w zakresie rachunkowosci
finansowej i zarzadczej. Za indywidualny wktad Kandydatki do nauki nalezy uznaé w szczegdlnosci:

- opracowanie autorskiej charakterystyki pogladdw i ideologii prezentowanych przez przedstawicieli
ekonomii klasycznej uwzgledniajacych problematyke przyrodnicza,

- wskazanie obszarow i ukierunkowania srodowiskowego w zakresie rachunkowosci przedsiebiorstw,
- syntetyczne zestawienie praw wyboru jednostki gospodarcze] poprzez instrumenty materialne]
i formalnej polityki rachunkowosci oraz zakresu wybranych unormowan przyrodniczych w krajowych
i miedzynarodowych standardach rachunkowosci,

- zidentyfikowanie proekologicznych elementéw funkcjonowania rynkéw finansowych, pozytywnych
i negatywnych cech produkeji leénej w uktadzie ich wptywu na zarzadzanie gospodarka lesng oraz
podstawowych cech wspomagajgcych jakoéé sprawozdar finansowych,

- zestawienie metod, parametréw i zasad wyceny wybranych skfadnikéw aktywéw i pasywow
w gospodarstwie le$nym,

- syntetyczne opracowanie etapowego schematu rozliczania kosztéw wynikajacego z polityki
rachunkowosci PGL LP.

Konkluzja

Autorka przedstawita problem badawczy, zaproponowata zatozenia metodyczne do jego
realizacji, a nastepnie konsekwentnie przeprowadzita caty proces. Warto zaznaczyé, ze praca ta byta
wyjatkowo ztozona, obejmujaca szeroki zakres zagadnien oraz réinorodne procedury badawcze
zwigzane z dziafalnoscig finansowg | informacyjng w gospodarce lednej. Prawidiowa selekcja materiatu
badawczego oraz zastosowanie odpowiednich metod badawczych, a takze istotne interpretowanie



wynikow, wymagaty od autorki dogiebnej wiedzy z zakresu zarzgdzania, ekonomii i czesciowo
lesnictwa. Co waine, niniejsza praca nie ogranicza sie jedynie do istniejacych obszaréw badan, ale
otwiera nowe perspektywy, stanowigc solidne podstawy merytoryczne dla przysztych badan
przyczynowo - skutkowych,

Recenzowana praca ma charakter wspierajgcy rozwoj innowacyjnych badan z zakresu budowy
modelu zarzgdzania opartego o wtasciwa komunikacje i wtasciwg prezentacje informacji. Elementy te
sg szczegblnie waine w dobie rosngcego zainteresowania spofecznego réinymi dziedzinami
funkcjonowania przedsiebiorstw lub, jak to miato miejsce w analizowanym przypadku, organizacji nie
posiadajacych osobowosci prawnej ale realizujacych dziatalnosé o charakterze gospodarczym.

Recenzent jednoznacznie stwierdza, ze przedmiotowa rozprawa doktorska, przygotowana pod
opiekg Promotora oraz Promotora pomocniczego, przedstawia oryginalne rozwiazanie problemu
naukowego, potwierdzajgc zarowno ogolng wiedze teoretyczna Kandydatki, jak i jej umiejetnosé
skutecznego prowadzenia pracy naukowe]. Z tego wzgledu nalezy jednoznacznie pozytywnie aceni¢
kompletnos$¢ podejscia do tak waznego i jednoczesénie trudnego zadania jak opracowanie scenariuszy
rozwigzad koncepcyjnych majacych na celu zwickszenie wartosci poznawcze] sprawozdania
finansowego Parstwowegao Gospodarstwa Leénego Lasy Parnstwowe. Realizacja tego zadania
wymagata od Kandydatki wysokie] ogdlnej wiedzy teoretycznej i praktyczne], a takze umiejetnosci
samodzielnego prowadzenia pracy naukowe;j.

Poziom przedtozonej rozprawy, upowaznia do postawienia wniosku Wysokiej Radzie Naukowej
Instytutu Ekonomii i Finanséw Uniwersytetu Szczecifiskiego o dopuszczenie jej do publicznej obrony
i potraktowanie jej, jako podstawy do ubiegania si¢ Pani mgr Moniki Dzikowskiej o stopiefi naukowy
doktora.

Praca spetnia obowigzujace wymagania normatywne stawiane rozprawom doktorskim
okreslone w artykule 13 wtasciwej ustawy o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach
i tytule w zakresie sztuki {wraz z pdzniejszymi zmianami). W oparciu o powyzsza opinie wnioskuje do
Rady Naukowej Instytutu Ekenomii i Finanséw Uniwersytetu Szczecinskiego o dopuszczenie mgr
Moniki Dzikowskiej do dalszych etapédw przewodu doktorskiego.
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