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1. Podstawa, przedmiot i cel recenzji

Podstawa niniejszej recenzji jest pismo profesor dr hab. Stanistawa Honko prof. US,
Przewodniczacego Rady Naukowe] Ekonomii i Finanséw Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia
20.09.2024 roku z prosha o przyjecie obowigzkéw recenzenta rozprawy doktorskiej mgr Dominiki Krél-
Smétak pt. ,Ocena efektywnosci ekonomicznej systemu informatycznego w przedsiebiorstwach
budowlanych” wszczetego na mocy ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule
naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U. Nr 65 z 2003 r., poz. 595 wraz
z pozniejszymi zmianami, w tym Dz. U. z 2017 r. poz. 1789).

Przedmiotem recenzji jest rozprawa doktorska mgr Dominiki Krél-Smétak pt. ,,Ocena efektywnosci
ekonomicznej systemu informatycznego w przedsiebiorstwach budowlanych” napisana pod
kierunkiem dr hab. Adama Stecyka, prof. US i promotora pomocniczego dr hab. Macieja
Czaplewskiego, prof. US.

Praca liczy 251 stron i zawiera: strone tytutowa (bez numeru), strone z oswiadczeniem, strong, na
ktérej zawarto podziekowania, spis tresci - 2 strony (str. 4-5), wstep - 8 stron (str. 6-13), czes¢
zasadniczg — 192 strony {str. 14-205), zakoriczenie - 5 stron (str. 206-211), bibliografie — 11 stron (str.
215-225), spisy form graficznych (tabel i rysunkdw)- 3 strony (str. 232-234) oraz zatgczniki — 14 stron
(str.238-251). W spisie bibliografii ujeto 255 pozycji (z czego w czesci zasadnicze] pozycje obcojezyczne
stanowig 23%). W wykazach form graficznych zawarto tytuty 34 tabel i 66 rysunkéw. Po wykazie form
graficznych zamieszczono 4 zatgczniki. Cze$¢ zasadnicza pracy sktada sie z pieciu rozdziatéw, ktore licza:
pierwszy — 38 stron (str. 14-51), drugi — 28 stron (str. 52-79), trzeci — 36 stron {str. 80-115), czwarty —
59 stron (str. 116-134), pigty — 31 stron (str. 175-205).

Celem recenzji jest stwierdzenie czy rozprawa doktorska spetnia warunki okredlone w Ustawie
z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie
sztuki i uzasadnia dopuszczenie Pani mgr Dominiki Krél-Smétdk do publicznej obrony. W szczegdlnosci
celem recenzji jest dokonanie oceny czy rozprawa prezentuje ogding wiedze teoretyczng Kandydatki
we wiasciwe] dziedzinie i dyscyplinie, czy wykazuje umiejetnosci samodzieinego prowadzenia pracy

naukowej przez Autorke oraz czy stanowi oryginalne rozwigzanie problemu badawczego.

~
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2. Znaczenie podjetej problematyki i oryginalnosci rozwigzania

Problematyka rozprawy dotyczy efektywnosci ekonomicznej przedsiewzie¢ informatycznych
podejmowanych w firmach branzy budowlanej. Dysertacja jest prowadzona w kontekscie
funkcjonowania rynku firm budowlanych w Polsce i miesci sie w dziedzinie nauk spotfecznych,
w dyscyplinie nauk ekonomia i finanse. Gtéwna problematyka dysertacji nalezy do z zagadnien
rozwazanych w ramach dyscypliny ekonomia, jakkolwiek elementy dysertacji mozna powigzac rowniez
z dyscypling nauk o zarzadzaniu i jakosci. Poruszane w pracy zagadnienia wskazujg na jej
interdyscyplinarny charakter. Autorka dokonuje badania rynkowego, rozpatruje problematyke
przedsiewzig¢ informatycznych z punktu widzenia organizacji (przedsiebiorstwa budowlanego)
siggajac tym samym do teorii nauk o zarzadzaniu, a biorgc pod uwage przedmiot oceny (systemy

informatyczne technologii ERP) nawigzuje do dziedziny nauki jakg jest informatyka.

Wazno$¢ problemu badawczego podjetego przez Doktorantke wynika przede wszystkim
z trwajacej na Swiecie czwartej rewolucji przemystowej, ktéra jest epokg przemian spowodowanych
rozwojem informatyzacji i nowoczesnych technologii. Stosowanie nowych rozwigzan ICT wigze sie
z ponoszeniem znacznych nakfaddw na ich implementacje. Ponoszac nakiady organizacje oczekujg
okreslonych efektéw. Potgczenie dwdch pojec: efektywnosci ekonomicznej i rozwoju cyfryzacji
przedsigbiorstw budowlanych w stanowi o waznosci, aktualnosci, przedmiotu rozprawy. Autorka
zwrécita uwage, ze wspoiczesne uwarunkowania otoczenia stawiajg przed przedsiebiorstwami
budowlanymi szereg wyzwan wskazujgc na ich specyfike zwigzang z duza wrazliwoscig na wahania
koniunktury (Wstep str. 7). Zdaniem Doktorantki jednym z kiuczowych elementow, ktéremu przypisuje
sie duzg role w tym kontekscie, jest wdrozenie systemdw informatycznych w sposéb zapewniajgcy

maksymalizacje korzyéci (Wstep str. 8).

Problematyka dysertacji jest wydaje sie oryginalna i ciekawa ze wizgledu na osadzenie jej
w sektorze dotychczas mato zinformatyzowanym (Str. 179). W opracowaniach naukowych
i praktycznych {np. zbiory dobrych praktyk COBIT, ITIL) istniejg ogélne metody sugerowane do oceny
przedsiewzie¢ informatycznych, nie mniej ztozonos$¢ problemu oceny efektywnosci ekonomicznej
przedsiewzie¢ informatycznych uzasadnia dziatania Doktorantki, ktérych zwienczeniem jest

opiniowana rozprawa.
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Ze wzgledu na toczacy sie proces transformacji cyfrowej oraz szereg nowych wyzwan, przed jakim
stoi obecnie w sektor budowlany podjety przez Autorke problem badawczy stanowi aktualny i wazny
temat dyskusji w $rodowiskach naukowcéw oraz praktykéw szukajgcych metod przejscia z myélenia

technologicznego na myslenie biznesowe oparte na IT.

3. Ocena ogdlnej wiedzy teoretycznej Doktorantki

Przedstawiona do recenzji rozprawa pozwala ocenié przebieg pracy naukowej i jej efekty, a na tej

podstawie wnioskowaé o przygotowaniu Doktorantki do samodzielnego prowadzenia badan.

Podejmujac problematyke rozprawy, ktora stanowi aktualny i waziny temat dyskusji
w $srodowiskach naukowych i praktykéw Autorka w kilku miejscach (na przyktad we wstepie, str. §, str.
79) wykazata jej znaczenie i wskazata celowo$é opracowania metodyki szacowania efektywnosci
ekonomicznej przedsiewzie¢ informatycznych. Szczegétowe rozwazania prowadzone w  czesci
teoretycznej pracy, uzasadnienia i wyjasnienia dowodzg samodzielnos$ci pracy i przekonujg o

oryginalnosci rozwigzania sformutfowanego problemu.

Autorka dokonata przegladu fiteratury poswieconej poruszanej problematyce i na jego podstawie
sformutowata zatozenia koncepcji badari i przedstawita proponowang metodyke oceny efektywnosci
ekonomicznej wdrozenia systemu informatycznego. Rozdziat pierwszy Autorka poswigcita
rozwazaniom dotyczgcym teoretycznych aspektéw efektywnosci ze wskazaniem wielowymiarowosci
tego pojecia, w ostatniej czesci odnoszgc sie do ekonomicznych aspektéw wdrazania systemu
informatycznego. W kolejnym rozdziale Doktorantka dokonata analizy struktury rynku budowlanego w
wojewddztwie zachodniopomorskim opierajgc sie na danych zastanych, opublikowanych m.in. przez
Gtéwny Urzad Statystyczny w Szczecinie i Europejski Fundusz Leasingowy. Wskazata na koncepcje
Budownictwo 4.0 jako element wptywajacy na ten rynek. Uzupetnienie czesci teoretycznej pracy
zwigzanej z transformacjg cyfrowg budownictwa zamie$cita w rozdziale 5. W rozdziale trzecim Autorka
przedstawita metody oceny efektywnosci ekonomicznej systemdw informatycznych, koncentrujgc sig
na metodach, ktére zastosowata zaproponowanej metodyce. Dokonujgc analizy efektywnosci
ekonomicznej systemu informatycznego Doktorantka zwrdécita uwage na konieczno$¢ prowadzenia
oceny na kolejnych etapach jego wdrozenia akcentujgc konieczno$¢ badan ex ante (dla analiz

przedwdrozeniowych) i ex post po wdrozeniowych. Oméwita podejécia i strategie oceny aspektéw

V7
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ekonomicznych przedsiewzieé opisywane w literaturze. Zwrdcita uwage na konieczno$¢ stosowania

zarowno jakosciowych jak i ilosciowych metod ich oceny (str. 88).

Doktorantka wykazala sie umiejetnoscig doboru i analizowania pozycji zrédfowych. Tresci
dysertacji Swiadczg o tym, ze dokonata prawidtowego przeglagdu wybranych pozyciji. Autorka jest
zorientowana dorobku naukowym poswieconym badanym w dysertacji zagadnieniom, o czym
$wiadczg liczne odwotania do literatury i zatgczony wykaz bibliograficzny. W spisie bibliografii ujeto
ponad 250 pozycji bibliograficznych w tym zrédta ze stron internetowych i sprawozdania z badan.
W gtéwnych pozycjach bibliograficznych 23% stanowig zrodta obcojezyczne.

W oparciu o przeprowadzone rozwazania Autorka przyjeta zatozenie, iz mozliwe jest stworzenie
ogdlnego temporalnego modelu oceny efektywnosci ekonomicznej przedsiewzieé¢ informatycznych
ztozonego z 4 etapdw (str. 93). Zaproponowany model zawiera analize iloéciowa obejmujgcg catkowity
koszt posiadania systemu informatycznego (Autorka w pracy posfuguje sie akronimem angielskim TCO
—Total Cost of Owenrship) oraz metode ilo$ciowg -metode analitycznego procesu sieciowego (Autorka
w dysertacji uzywa okreslenia metoda AHP, lub metoda wielokryterialna AHP - Analytic Hierarchy

Process).

Na podstawie tekstu opiniowanej pracy mozna stwierdzi¢, Pani mgr Dominika Krél-Smétak
wykazata wiedze na temat rynku firm budowalnych oraz wyzwan cyfryzacji, z ktérymi mierzg sie one
obecnie, zwtaszcza w obszarze zwigzanym z oceng optacalnosci inwestycji w IT. W dysertacji odwotata
sie do argumentow, opinii i wynikdw badan przytaczanych w uznanych pozycjach naukowych. Tym
samym wykazata wiedze na temat prowadzenia badan w dyscyplinie ekonomia, w tym o metodach
i technikach badan spotecznych, ktdre wykorzystata (wstep str. 10, rozdziat 3.3, zatgcznik 2 ze wzorem

narzedzia basawczego).

Oceniajgc wyniki przeprowadzonych badan Doktorantka sformutowata wnioski, implikacje
teoretyczne i praktyczne (Zakoriczenie str. 207-208). Autorka okreslita swéj gtéwny wktad do teorii
nauki jako stworzenie modelu oceny efektywnosci ekonomicznej systemow informatycznych
w przedsiebiorstwach budowlanych. Jednoczesnie wskazuje potrzebe dalszych badan w omawianej

problematyce (str. 174).

Strona 5212




e
f-)
o

e
WYDZIAL

Uniwersytet Lodzki

N

0

4. Ocena umiejetnosci samodzielnego prowadzenia pracy naukowej Doktorantki

Przedstawiona do recenzji rozprawa pozwala oceni¢ przebieg pracy naukowej i jej efekty a na tej
podstawie whnioskowaé o przygotowaniu Pani mgr Dominiki Krél-Smétak do samodzielnego

prowadzenia badan.

Problem badaweczy, cel i hipotezy

Na podstawie przegladu literatury Doktorantka przyjeta, iz celem gtdwnym rozprawy jest
opracowanie  metodyki  oceny  efektywnosci  ekonomicznej  systemdw  informatycznych
w przedsiebiorstwach budowlanych opartej na wielowymiarowym modelu uwzgledniajgcym kryteria
organizacyjne ekonomiczne i spoteczne (Wstep, str. 8). Cel ten nalezy uzna¢ za prawidtowy i mozliwy
do osiggniecia przy pomocy metod badawczych stosowanych w naukach spofecznych. Dla

zdefiniowanego celu postawita takze 6 celéw pomocniczych:

1. Przeglad i uporzadkowanie koncepcji teoretycznych dotyczgcych efektywnosci ekonomicznej.

2. Charakterystyka rynku ustug budowlanych w wojewddztwie zachodniopomorskim.

3. ldentyfikacja systemdéw informatycznych implementowanych w przedsiebiorstwach
budowlanych.

4. Analiza poziomu wdrozen systemow informatycznych w przedsiebiorstwach budowlanych
w wojewddztwie zachodniopomorskim.

5. Weryfikacja modelu oceny efektywnosci ekonomicznej systemdw informatycznych
w przedsiebiorstwach budowlanych.

6. Wskazanie tendencji rozwojowych systemow informatycznych w budownictwie.

Postawione cele pomocnicze nie budzg watpliwosci, cho¢ Doktorantka nie podaje przyczyn

ograniczenia badania do wojewodztwa zachodniopomorskiego.

Przy tak postawionym celu Pani mgr Dominika Krél-Smétdk sformutowata hipoteze gtéwng
JPrzedsiebiorstwa budowlane implementujg systemy informatyczne w celu integracji proceséw
administracyinych i budowlanych, co umozliwia koordynacje zadari zwigzanych z planowaniem,
harmonogramowaniem oraz monitorowaniem postepow prac budowlanych” (Wstep. Str. 8).

Hipoteza badawcza zostata uzupetniona dwoma hipotezami pomocniczymi:
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e H1: Ocena efektywnosci ekonomicznej systemdw informatycznych w przedsiebiorstwach
budowlanych jest przedsiewzieciem wielowymiarowym zaktadajacym przeprowadzenie
analizy z uwzglednieniem kryteridw: organizacyjnych, ekonomicznych oraz spotecznych

e H2: Czynniki pozaekonomiczne, takie jak kultura organizacyjna i poziom zaawansowania
technologicznego przedsiebiorstwa wptywajg na skutecznos$é wdrozenia i uzytkowania

systemow informatycznych

Cho¢ moga sie z pozoru wydawaé oczywiste i opracowane w literaturze w konteksécie sektora

budowlanego stanowig nowe wyzwanie dla pracy badawczej.

Doktorantka wskazata ramy teoretyczne rozwazan jakie stanowity: koncepcje oraz metody
pomiaru efektywnosci ekonomicznej, specyfika rynku firm budowlanych oraz teoria systemow
informatycznych, ktdre zostaty przez doktorantke wykorzystane petniejsze zrozumienie mechanizmow

ksztaftujacych podejscie firm budowalnych do cyfryzacji.
Metoda badawcza

Doktorantka w rozdziale trzecim szczegdtowo przedstawita proces postepowania badawczego
zwigzany z zaproponowanym modelem i ocbejmujacy pie¢ etapow (str. 106, model skrécony str. 116).
W pierwszym etapie (szczegdtowy przebieg zaprezentowano na str. 107) wykorzystata metody
ilosciowe. Etap ten pozwolit na wytonienie przedsiebiorstwa do dalszych etapdw badan. W drugim
etapie wykorzystata metode studium przypadku (zadania etapu zaprezentowano na str. 110). W etapie
trzecim (zadania badawcze zaprezentowano na str. 111) przeprowadzita badanie dokumentacji,
aw czwartym przygotowata i zastosowafa narzedzia badawcze z wykorzystaniem metody
wielokryterialnej AHP (zadania badawcze przestawiono na str. 114). W ostatnim pigtym etapie Autorka
zestawita wszystkie otrzymane wyniki i przedstawita wnioski. Wszystkie etapy zostaty opisane

prawidfowo objasniajgc przebieg badan.

Do pozyskania danych pozyskanych w pierwszym etapie modelu Kandydatka wykorzystata
autorskie narzedzia badawcze. Dokonata opisu i operacjonalizacii zmiennych modelu dla
prowadzonego w pierwszym etapie badania iloSciowego metodg sondazu diagnostycznego, technika
ankiety z wykorzystaniem narzedzia kwestionariusza ankiety {(wzor w zatgczniku nr 2). Autorka nie
zamiescita informacji na temat badania pilotazowego przeprowadzanego zwykle w celu

doprecyzowania problematyki badania i stworzenia finalnego kwestionariusz ankiety. W badaniu
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wykorzystano technike ankiety internetowej CAWI. Autorka przedstawita w pracy skrotowy opis
narzedzia badawczego (str. 118). Przeprowadzita analize statystyczng otrzymanych danych oraz

przeprowadzita proces wnioskowania. Badanie to przeprowadzono w sposob poprawny.

W kolejnym etapie Doktorantka przeprowadzita badania studium przypadku firmy budowlanej.
Dokonata analizy dokumentow i klasyfikacji kosztdw. W dalszej czesci procesu badawczego, celu
przeprowadzenie badania przy wykorzystaniu metody wielokryterialnej AHP, dokonata zatozen
zgodnie z wymaganiami metody (wybor kryteriéw i obliczenie wag). Po przeprowadzeniu badan
dokonata integracji wynikow i przedstawita wnioski. W zakornczeniu Doktorantka podsumowata
przeprowadzony proces badawczy i wskazata na weryfikacje hipotez oraz osiggniecie celéw pracy.
Moje watpliwosci budzi uzasadnienie identyfikacji stosowanych systeméw informatycznych w
ankietowanych przedsiebiorstwach budowlanych (str. 207), bowiem przedstawiony w zaigczniku
drugim kwestionariusz ankiety nie odnosi sie bezposrednio do tej kwestii. Watpliwosci budzi tez
fragment weryfikacji hipotezy drugiej pomocniczej, stad pytanie: w jaki sposéb Autorka zweryfikowata
wptyw kultury organizacyjnej na skuteczno$¢ wdrozenia i uzytkowania systeméw informatycznych?
Sformutowane w tej czesci pracy wnioski uwazam za prawidtowe, cho¢ zaskakujgcy jest wniosek 13
(str. 208), co by¢ moze wynika z jego sformutowania (szczegdtowe uwagi i pytania dotyczgce procesu

badawczego i narzedzi zawarto w punkcie Uwagi i pytania).

Stwierdzam, ze zalozenia i sposdb prowadzenia badan zaprezentowane zostaly w sposob
przekonujgcy. Aspekty metodyczne opisane zostaty prawidtowo z wykorzystaniem formy graficznej.
Doktorantka wykazata znajomos¢ stosowania metod ilosciowych i jakos$ciowych. Udowodnita takze, iz
potrafi przeprowadzié analize wynikow badan, dokonaé weryfikacji hipotez - zarédwno charakterystyka
metod, jak i przebiegu badania uwiarygodniaja postepowanie Doktorantki. Autorka jest swiadoma
ogranicze stosowanych metod i przeprowadzonego badania na co wskazujg uwagi zawarte

w rozdziale (str. 115, str. 162 str. 171, 173 i 174).
Struktura pracy

Z puntu widzenia kryterium oceny istotne jest odniesienie sie do struktury rozprawy doktorskiej,
ktéra stanowi efekt pracy naukowej. Przygotowanie takiej pracy stanowi rowniez o opanowaniu

warsztatu badacza.
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Opiniowana praca skiada sie z pieciu rozdziatow. Zawiera takze wstep, zakoriczenie, spis
wykorzystanych pozycji zrodtowych, wykaz form graficznych i 4 zatgczniki. We wstepie rozprawy
uzasadniono powody podjecia tematu, przedstawiono cel pracy, problemy, cele, hipotezy, zakres
przedmiotowy, podmiotowy i czasowy rozwazan i ramy teoretyczne rozwazan. Wskazano metody
przyjete do realizacji celu pracy oraz scharakteryzowano strukture dysertacji. W zakoriczeniu
przedstawiono wnioski koficowe. Trzy pierwsze rozdziaty majg charakter teoretyczny i tworza ramy
teoretyczne dla budowy modelu i przeprowadzenia bhadan. W rozdziale trzecim Autorka
zaprezentowafa szczegdlowy model badawczy dia badan wtasnych. Rozdziat czwarty zawiera analize
i interpretacje badan wtasnych. Rozdziat czwarty konczy podsumowanie wynikow badan, typowa dla
prac naukowych dyskusja wynikéw jest prowadzona w ograniczanym zakresie. Rozdziat pigty ma
rowniez charakter teoretyczny i stanowi moim zdaniem uzupetninie rozdziatu 2.2., zwtaszcza, ze w obu
rozdziatach poruszana jest koncepcja Budownictwa 4.0, a ponadto w rozdziale 5 wskazano na niski
stopien cyfryzacji badanego sektora w Polsce (str. 179), co uzasadnia podjecie tematu pracy.

Oceniajgc strukture pracy nalezy stwierdzic, ze jest ona poprawna i odpowiada przedstawionym
przez Doktorantke celom pracy. Takie zawarto$¢ poszcrzegdlnych rozdziatéw koresponduje z ich
tytutami oraz jest podporzadkowana tematowi pracy. Nieco zaskakujgce jest jedynie umieszczenie
kolejnego rozdziatu teoretycznego po przedstawieniu wynikow badan. W zamierzeniu Autorki miat on
zapewne realizowad szosty cel pomocniczy. Nie mniej uwazam, ze kolejno$é tresci jest logiczna i
uzasadniona; rozwazania prowadzone s3 zgodnie z zasadg ,,0d ogoétu do szczegdiu”. W opracowaniu
wykorzystano formy graficzne, ilustrujace, podsumowujgce bad? wyjasniajgce opisy stowne. Przypisy
zredagowano prawidtowo. Praca w wiekszosci jest napisana poprawnym jezykiem (kilka uwag
zamieszczono w czesci uwagi i pytania).

Po zapoznaniu sie z trescig rozprawy moge stwierdzi¢, ze Autorka zrealizowata cel rozprawy oraz
cele badan. Tredci dysertacji $wiadcza o umiejetnosci przedstawienia kontekstu problemu
badawczego, zbierania danych oraz prezentowania i interpretacji materiatu empirycznego. Ponadto
zaproponowana przez Doktorantke autorska metodyka ma charakter nie tytko naukowy, ale i utylitarny

i moze by¢ wykorzystywana przez praktykéow.

5. Uwagii pytania

Ta czesci recenzji zawiera uwagi i pytania. Po czesci wynikajg ze ziozonosci badanego problemu

i momentami skréconego opisu. Prosze je potraktowacd jako uzupetnianie i zaproszenie do dyskusji.
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Uwagi struktury pracy i odniesien literaturowych:

1.

Rozdziat 2.2 i rozdziat 5 poruszaja podobne zagadnienia dotyczace technologii i cyfryzacji
sektora firm budowlanych. Co zadecydowato o takim uktadzie pracy?

Str. 183 — podana jest klasyfikacja barier wystepujgcych przy implementacji systemow
informatycznych- na podstawie jakiej literatury?

Str. 198 — Odwotanie do Raportu Gartner i prognozy na rok 2023. Obecnie rok 2023 nalezy

juz do historii. Czy przewidywania sprawdzity sie?

Uwagi do procesu badawczego:

4.

5.

7.

W jaki sposdb wytoniono po badaniach ilosciowych przedsiebiorstwo do badan w kolejnych
etapach (str. 108 wskazuje na badanie istotnosci statystycznej).

Str. 109 - "analiza pozwolita na wyodrebnienie dziatdéw, w jakich przedsiebiorstwa wdrazajg
systemy informatyczne. Dlatego dalsza analiza ramach oceny efektywnosci ekonomicznej
systemow informatycznych w przedsiebiorstwach budowlanych koncentrowata sie wokot
procesdw...”. Systemy ERP charakteryzuje podejscie procesowe (na co wskazuje Autorka w
rozdziale 2.2). W jakim celu analizowano dziaty?

W jaki sposéb badano kulture organizacyjng i jej wptyw na skuteczno$¢ wdrazania systemoéw
informatycznych?

Str. 146 - Jak rozumiany jest specjalny system informatyczny

Uwagi do narzedzia badawczego kwestionariusza ankiety i badan iloSciowych:

8.

10.

11

12.

Co decydowato o doborze pytan i miar skali w narzedziu badawczym? Na str. 119 jest ogdiny
opis ,analiza literaturowa i obserwacja wtasna” (jaki typ obserwacji, jak prowadzona?)

lle doktadnie wystano ankiet? W pracy jest informacja, iz zwrécono 298.

Czy przeprowadzono badania pilotazowe i walidacje narzedzia badawczego?

Co zadecydowato o przyjeciu ogdlnego opisu zastosowanych testéw statystycznych na
stronie 108 zamiast szczegdtowego opisu przy analizie danych w dalszej czesci rozdziatu?
{Opis statystyczny wydaje sie by¢ momentami nieco nieuporzadkowany).

Prosze wyjasni¢ zatozenia ptaszczyzny technicznej. Cze$¢ przedstawionych w niej dziatan to
dziatania zwigzane z organizacjg pracy i wptywem systemu na procesy biznesowe ($wiadczg

o tym wymienione dziatania; analiza potrzeb, organizacja dziatu, rozpoznanie rynku, itd.).

i
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Dlaczego niektére kryteria wyboru okreslane sg jako techniczne (np. koszt zakupu
i wdrozenia)?

13. Prosze wyjasni¢ zatozenia ptaszczyzny organizacyjnej. Opisywana w badaniu ptaszczyzna
organizacyjna jest w znacznej czesci analizg proby badawczej.

14. Analiza czesci danych (str. 122, 125) prowadzona jest wedtug wielkosci firmy i okresu jej
funkcjonowania na rynku. Czy przeprowadzono badania rozktadu zmiennych i statystyczne
zaleznosci zmiennych oraz sity zwigzku?

15. Jak w badaniu mierzony i rozumiany jest poziom wdrozen systemdw informatycznych (str.
139).

16. Str. 141. Znaczenie obnizenia progu wejscia dla systemoéw informatycznych obnizyt model
dostgpu w chmurze obliczeniowej. Czy w przypadku kosztu badano sposdéb instalacji

(lokalnie/chmura?)

Uwagi do badan jakosciowych

17. Na str. 158 wymieniono ekspertédw z ktérymi prowadzono badania metodg AHP. Kim byli
eksperci i czym réznili sie od zwykiych uzytkownikéw? Jakie byto kryterium ich doboru?
Zdaniem J. Kociatkiewicza i M. Kostery nalezy - przedstawi¢ dane dotyczgce czasu badania,
miejsca, aktorow spotecznych (rél organizacyjnych), scharakteryzowac rozmoéwcdw, nie tylko
ich role organizacyjne (, ale takize wiek, doswiadczenie zawodowe, rodzaj biznesu
(Zaangazowane badania jakosciowe, Problemy Zarzadzania, vol. 12, nr 1 (45):

18. Str. 113 1 117 - Etap 4 badania: jakie byty zasady doboru kryteriow (K1 do K7) dla metody
AHP?

19. Jak prowadzono badanie dokumentow dotyczgcych kosztow (jakie to byty dokumenty)?

20. Czy bedacy przedmiotem badan wdrozony system informatyczny to system standardowy (tak

wskazano na str. 147) czy dedykowany (str. 163)?

Uwagi ogdélne do modelu

21. W jakim zakresie zaproponowana metodyka jest uniwersalna i moze byé stosowana w
stosunku do innych firm np. produkcyjnych?

22. Cze$¢ zwigzana z elementem dyskusji jest w pracy bardzo ograniczona (str. 172. Autorka w
czesci teoretycznej wskazata na bogatg literature problemu {np. str. 83). Jak ocenia

Doktorantka opracowany model na tle innych modeli?

Strona 11z12




UNIWERSYTET
LopzZKI

Uwagi zwigzane ze stylem pracy
W kilku miejscach pracy wystepujg bardzo skrétowe opisy. Miedzy innymi:

23. Str. 124 - ,,do trzech najwazniejszych skutkéw, .....”

24, Str. 130 - Jak nalezy interpretowacd zdanie: ,, wieksza czeé¢ udzielonych przez respondentow
na wskazane w ponizszej tabeli pytania nie dotyczyta ich przedsiebiorstw?”

25. Str. 132 -, spdtka zalezna wchodzi takze w istotna statystycznie zaleznosc ze zdaniem
respondentow na temat tego czy w przesztosci badano efektywnosé¢ ekonomiczng

wdrozonego systemu”

6. Whniosek koncowy

Przedstawione w poprzednim punkcie sugestie i uwagi krytyczne nie zmieniajg mojej ogolnej
pozytywnej oceny dysertacji. Stwierdzam, ze rozprawa doktorska mgr Dominiki Krol-Smétak pt. ,Ocena
efektywnosci ekonomicznej systemu informatycznego w przedsiebiorstwach budowlanych” napisana
pod kierunkiem dr hab. Adama Stecyka, prof. US i promotora pomocniczego dr hab. Macieja
Czaplewskiego, prof. US potwierdza ogdlng wiedze teoretyczng Autorki w dyscyplinie nauki Ekonomia
oraz spetnia wymogi stawiane dysertacjom doktorskim w obowigzujacej Ustawie z dnia 14 marca
2003r., art. 13. (ust. 1, 2), o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule
w zakresie sztuki (Dz. U. Nr 65 z 2003 r., poz. 595 wraz z pdzniejszymi zmianami). Podjeta w dysertacji
problematyka jest wazna i aktualna, zaproponowana metodyka jest wynikiem dziatait metodycznych;
dowodzi opanowania przez Doktorantke sposobdéw badania dziedziny bedacej przedmiotem Jej
zainteresowania. Praca zawiera odniesienie do istniejagcego stanu wiedzy oraz tresci, ktore
odpowiadajg na potrzeby praktykéw i badaczy zainteresowanych problematykg efektywnosci

ekonomicznej przedsiewzie¢ informatycznych.

Whioskuje do Rady Naukowej dyscyplingy Ekonomia i Finanse Uniwersytetu Szczecinskiego

w Szczecinie o dopuszczenie mgr Dominiki Krol-Smétak do publicznej obrony.

Anna Pamuta

("
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