Anna Marszal

Streszczenie rozprawy doktorskiej

Determinanty proceséw innowacyjnych w muzeach narodowych w Polsce

Rozprawa doktorska Determinanty procesoOw innowacyjnych w muzeach narodowych
w Polsce powstata pod opiekg naukowg prof. US dr hab. Katarzyny Koziot-Nadolnej.

Przedmiotem badan byly procesy innowacyjne oraz ich determinanty. Podmiotem
badan byly muzea narodowe w Polsce aktywne w latach 2011-2020. Za cel przyjeto
identyfikacj¢ 1 ocen¢ determinant procesow innowacyjnych w muzeach narodowych w Polsce.
Postawiono pytanie badawcze: jakie sg determinanty proceséw innowacyjnych w muzeach
narodowych w Polsce i jaka jest ich ocena?

Odpowiedz miata by¢ udzielona na podstawie krytycznego przegladu pismiennictwa
naukowego, rezultatéw dotychczasowych badan, studiow netnograficznych, danych i raportow
statystyki publicznej oraz monograficznego opisu przypadku i badan empirycznych w 10
muzeach narodowych w Polsce.

Obserwacje prowadzono w latach 2014-2016, sondaz diagnostyczny w instytucjach
2022-2023. W badaniach uzyto autorsko opracowanych kwestionariuszy zbudowanych z
katalogu mozliwych do wdrozenia w MN innowacji (63 propozycje) oraz mozliwych
determinant oddziatujacych na procesy innowacyjne w MN pogrupowanych w osiem kategorii,
ktore objety czynniki polityczne, ekonomiczne, prawne, infrastrukturalne, organizacyjne,
spoteczne, srodowiskowe, psychologiczne. Lacznie zaproponowano 216 determinant.

W rozdziale 1 umieszczony zostat chronologiczny 1 problemowy przeglad definicji
innowacji, historia teorii innowacji zostala przywolana na potrzeby odtworzenia teorii i
typologii proceséw innowacyjnych we wspotczesnej gospodarce. W rozdziale 2 zdefiniowano
muzeum narodowe na tle ekonomii kultury oraz scharakteryzowano polskie i europejskie
muzea narodowe. W rozdziale 3 zidentyfikowane zostaty innowacje w muzach narodowych 1
mozliwe uwarunkowania proceséw innowacyjnych w tych muzeach Na podstawie przegladu
wczesniejszych badan, zaproponowano klasyfikacje czynnikow oddzialujacych na procesy
innowacyjne w muzeach. Logicznym lacznikiem pomiedzy czgscig teoretyczng i empiryczng
jest rozdzial 4 — metodyczny, ktory charakteryzuje aspekt techniczny prowadzenie badan
wczesnych ukierunkowanych na poglebienie rozumienia zjawiska oraz mozliwy wktad w
rozwdj teorii 1 badan w tym obszarze. Nastepujacy po nim rozdzial 5, prezentuje wyniki
przeprowadzonych badan. Kluczowe jest zaprezentowanie katalog innowacji wdrozonych w

muzeach narodowych w latach 2011-2020 wraz z ich charakterystyka oraz skroconego katalogu



determinant faktycznie oddziatujacych na procesy innowacyjne zrealizowane w muzeach
narodowych w badanym okresie. Ponadto w rozdziale zostata umieszczona charakterystyka
dyrektorow muzeoéw, analiz oddzialywania lokalizacji muzedéw, opis aktywnosci muzeow w
realizacji projektow w ramach dost¢pnych programéw naukowo-badawczych oraz opis
przypadku procesu innowacyjnego zrealizowanego w Muzeum Narodowym w Szczecinie.
Synteza wczesniejszych rozdzialéw jest zamykajacy prace rozdziat 6, ktory zawiera oceng
determinant procesow innowacyjnych w muzeach narodowych. W rozdziale tym sformutowane
zostaly wnioski koncowe i rekomendacji dla dalszych badan oraz pozanaukowo, utylitarne: dla
sektora 1 przysztej polityki publiczne;.

Rezultatem badan jest identyfikacja i charakterystyka 46 ro6znych innowacji z
zaproponowanego katalogu 63 innowacji wdrozonych w 6 muzeach narodowych w latach
2011-2020. Lacznie zrealizowano w badanych 6 instytucjach 144 sukcesem zakonczone
procesy innowacyjne, na ktore oddziatywato 50 kluczowych determinant wybranych z katalogu
216 propozycji. Rezultat ten uzyskano podczas badan empirycznych metoda sondazu
diagnostycznego przeprowadzonych w 7 z 10 muzedéw narodowych, wsrdd ktérych jedno nie
wdrozylo innowacji w badanym okresie. Za kluczowe determinanty proceséw innowacyjnych
uznano kolejno czynniki zaklasyfikowane jako infrastrukturalne, psychologiczne,
organizacyjne, nast¢pnie (o mniejszej sile oddziatywania) ekonomiczne, prawne i spoleczne.
Na podstawie badan mozna uzna¢ za czynniki najstabiej oddziatujace czynniki polityczne i
srodowiskowe. Ilustracyjne studium przypadku pozwolilo odtworzy¢ model procesu
innowacyjnego, ktory moze by¢ modelem ulatwiajacym monitorowanie poszczegolnych
etapow tego procesu. Wartoscig dodang jest opracowanie narzedzi do dalszych badan,
rekomendacji dla przysztych badaczy, ale takze rekomendacji do polityki kulturalnej oraz
sektora i jednostkowych muzeow. Przeprowadzone badania mialy charakter wczesnych 1 w

ocenie autorki powinny by¢ kontynuowane.



