
Protokół nr 1/02/2026
posiedzenia Rady Naukowej Instytutu Ekonomii i Finansów 

Uniwersytetu Szczecińskiego
w dniu 5 lutego 2026 r.

W dniu 5 lutego 2026 r. odbyło się posiedzenie Rady Naukowej Instytutu Ekonomii 
i Finansów (dalej: Rady Naukowej), któremu przewodniczyła dr hab. Małgorzata Porada- 
Rochoń, prof. US, zastępca dyrektora Instytutu ds. kształcenia, w związku z nieobecnością 
przewodniczącego Rady Naukowej prof. dr. hab. Dariusza Zarzeckiego. Posiedzenie odbyło 
się w trybie zdalnym na platformie MS Teams, natomiast głosowania zostały przeprowadzone 
w systemie RADA24. W obradach uczestniczyli członkowie Rady Naukowej zgodnie z listą 
obecności dołączoną do oryginału protokołu.

Na wstępie dr hab. Małgorzata Porada-Rochoń, prof. US, powitała wszystkich 
zebranych poprosiła o zalogowanie się do systemu RADA24.

Stwierdziwszy kworum i ważność posiedzenia, dr hab. Małgorzata Porada-Rochoń, 
prof. US, przedstawiła przesłany wcześniej członkom Rady Naukowej porządek obrad:

1. Zatwierdzenie porządku obrad

2. Zatwierdzenie protokołu posiedzenia Rady Naukowej w dniu 11 grudnia 2025 r.

3. Komunikaty przewodniczącego

4. Powołanie komisji doktorskiej do przeprowadzenia czynności w postępowaniu 
w sprawie nadania stopnia naukowego doktora w dziedzinie nauk społecznych 
w dyscyplinie ekonomia i finanse mgr WeiYi Xiang

5. Wyznaczenie recenzentów w postępowaniu w sprawie nadania stopnia naukowego 
doktora w dziedzinie nauk społecznych w dyscyplinie ekonomia i finanse mgr WeiYi 
Xiang

6. Wyrażenie zgody na przeprowadzenie obrony rozprawy doktorskiej mgr WeiYi Xiang 
w języku angielskim

7. Sprawy różne

Ad 1. Zatwierdzenie porządku obrad

Przewodnicząca posiedzenia dr hab. Małgorzata Porada-Rochoń, prof. US, 
przedstawiła porządek obrad. Wobec braku uwag do przedstawionego porządku, wniosek 
o jego przyjęcie poddano pod głosowanie.

Wyniki jawnego głosowania:
Liczba osób uprawnionych do głosowania 54
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 31
Liczba głosów ZA 31
Liczba głosów PRZECIW 0
Liczba głosów wstrzymujących się 0



Rada Naukowa Instytutu Ekonomii i Finansów w głosowaniu jawnym jednomyślnie 
zatwierdziła porządek obrad w dniu 5 lutego 2026 r.

Ad 2. Zatwierdzenie protokołu posiedzenia Rady Naukowej w dniu 11 grudnia 2025 r.

Przewodnicząca posiedzenia dr hab. Małgorzata Porada-Rochoń, prof. US, 
poinformowała, że wpłynęło kilka uwag dotyczących treści protokołu posiedzenia Rady 
Naukowej w dniu 11 grudnia 2025 r., które zostały naniesione i protokół w ostatecznej wersji 
został przesłany członkom Rady przed posiedzeniem. Przewodnicząca zwróciła się 
z zapytaniem, czy są jeszcze inne wnioski lub komentarze oraz zachęciła do wypowiedzi 
w tej sprawie. Wobec braku głosów dr hab. Małgorzata Porada-Rochoń, prof. US, zarządziła 
głosowanie.

Wyniki jawnego głosowania:
Liczba osób uprawnionych do głosowania 54
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 31
Liczba głosów ZA 31
Liczba głosów PRZECIW 0
Liczba głosów wstrzymujących się 0

Rada Naukowa Instytutu Ekonomii i Finansów w głosowaniu jawnym jednomyślnie 
przyjęła protokół posiedzenia Rady Naukowej w dniu 11 grudnia 2025 r.

Ad 3. Komunikaty przewodniczącego

Przewodnicząca posiedzenia dr hab. Małgorzata Porada-Rochoń, prof. US, 
przedstawiła następujące komunikaty:

1/ W dniu 15 grudnia 2025 r. Minister Nauki i Szkolnictwa Wyższego powołał dr hab. Beatę 
Bieszk-Stolorz, prof. US, prof. dr hab. Beatę Zofię Filipiak oraz prof. dr hab. Magdalenę 
Zioło na ekspertów Komisji Ewaluacji Nauki do oceny w ramach ewaluacji jakości 
działalności naukowej za lata 2022-2025.

2/ Dr Anna Rapacewicz z Katedry Ekonometrii i Statystyki otrzymała wyróżnienie 
w IX edycji konkursu o Nagrodę Prezesa Narodowego Banku Polskiego za najlepszą 
pracę doktorską z zakresu nauk ekonomicznych. Wyróżniona praca to „Metody 
szacowania wartości rynkowej piłkarzy z wykorzystaniem modeli ekonometrycznych” 
obroniona w Instytucie Ekonomii i Finansów Uniwersytetu Szczecińskiego, pod 
kierunkiem naukowym dr. hab. Sebastiana Majewskiego, prof. US. Osiągnięcie 
to stanowi istotne potwierdzenie wysokiego poziomu prowadzonych badań naukowych 
oraz kompetencji badawczych pracowników Instytutu. Przewodnicząca złożyła laureatce 
gratulacje i życzenia dalszych sukcesów naukowych.

3/ Ogłoszono kolejną edycję konkursów na Naukowca Roku oraz Najlepszego Młodego 
Naukowca 2026 roku. Wnioski konkursowe wraz z uchwałą Rady Naukowej Instytutu 
należy składać przez EZD. Szczegóły odpowiednio w zarządzeniach nr 1 i 2 Rektora 
Uniwersytetu Szczecińskiego z dnia 12 stycznia 2026 r.
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4/ Ukazała się monografia autorstwa Andreia Tsimayeu pt. „Stabilność makroekonomiczna 
i rozwój innowacyjny w warunkach niestabilnych cykli koniunkturalnych: rola edukacji 
przedsiębiorczej pokolenia Alfa”, Wydawnictwo Werset, Lublin 2025.

5/ Dokumenty na posiedzenie Rady Naukowej w dniu 5 marca 2026 r. należy składać 
do 27 lutego 2026 r.

Ad 4. Powołanie komisji doktorskiej do przeprowadzenia czynności w postępowaniu 
w sprawie nadania stopnia naukowego doktora w dziedzinie nauk społecznych 
w dyscyplinie ekonomia i finanse mgr WeiYi Xiang

Przewodnicząca posiedzenia dr hab. Małgorzata Porada-Rochoń, prof. US, 
poinformowała, że powołanie komisji doktorskiej będzie procedowane według uchwały 
nr 99/2023 Senatu Uniwersytetu Szczecińskiego z dnia 28 września 2023 r. w sprawie 
szczegółowych zasad prowadzenia postępowań w sprawie nadania stopni naukowych 
w Uniwersytecie Szczecińskim (ze zm.). Rozprawa doktorska została przygotowana w tiybie 
kształcenia doktorantów w Szkole Doktorskiej Uniwersytetu Szczecińskiego. Na promotora 
rozprawy doktorskiej została wyznaczona dr hab. Małgorzata Guzowska, prof. US. 
Postępowanie w sprawie nadania stopnia naukowego doktora w dziedzinie nauk społecznych 
w dyscyplinie ekonomia i finanse mgr WeiYi Xiang zostało wszczęte 29 stycznia 2026 r. 
Tematem rozprawy jest „Green productivity and its determinants: A cross-regional analysis of 
East Asia and Central-Eastern Europę”.

Następnie dr hab. Małgorzata Porada-Rochoń, prof. US, przedstawiła proponowany 
skład komisji doktorskiej do przeprowadzenia czynności w postępowaniu w sprawie nadania 
stopnia naukowego doktora nauk społecznych w dyscyplinie ekonomia i finanse mgr WeiYi 
Xiang:

1) dr hab. Christian Lis, prof. US - przewodniczący komisji;
2) dr hab. Beata Bieszk-Stolorz, prof. US;
3) dr hab. Mariusz Doszyń, prof. US;
4) dr hab. Barbara Kryk, prof. US;
5) dr hab. Sebastian Majewski, prof. US;
6) dr hab. Małgorzata Porada-Rochoń, prof. US;
7) dr hab. Tomasz Wiśniewski, prof. US.

Wobec braku wypowiedzi przewodnicząca zarządziła głosowania nad 
poszczególnymi kandydaturami do składu komisji doktorskiej do przeprowadzenia czynności 
w postępowaniu w sprawie nadania stopnia naukowego doktora mgr WeiYi Xiang.

Wyniki tajnego głosowania w sprawie powołania dr. hab. Christiana Lisa, prof. US, na 
przewodniczącego komisji doktorskiej mgr WeiYi Xiang:

Liczba osób uprawnionych do głosowania 34
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 18
Liczba głosów ZA 18
Liczba głosów PRZECIW 0
Liczba głosów wstrzymujących się 0
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Rada Naukowa Instytutu Ekonomii i Finansów podjęła uchwałę w sprawie powołania 
dr. hab. Christiana Lisa, prof. US, na przewodniczącego komisji doktorskiej mgr WeiYi 
Xiang.

Wyniki tajnego głosowania w sprawie powołania dr hab. Beaty Bieszk-Stolorz, prof. 
US, na członka komisji doktorskiej mgr WeiYi Xiang:

Liczba osób uprawnionych do głosowania 34
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 18
Liczba głosów ZA 18
Liczba głosów PRZECIW 0
Liczba głosów wstrzymujących się 0

Rada Naukowa Instytutu Ekonomii i Finansów podjęła uchwałę w sprawie powołania 
dr hab. Beaty Bieszk-Stolorz, prof. US, na członka komisji doktorskiej mgr WeiYi Xiang.

Wyniki tajnego głosowania w sprawie powołania dr. hab. Mariusza Doszynia, 
prof. US, na członka komisji doktorskiej mgr WeiYi Xiang:

Liczba osób uprawnionych do głosowania 34
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 18
Liczba głosów ZA 18
Liczba głosów PRZECIW 0
Liczba głosów wstrzymujących się 0

Rada Naukowa Instytutu Ekonomii i Finansów podjęła uchwałę w sprawie powołania 
dr. hab. Mariusza Doszynia, prof. US, na członka komisji doktorskiej mgr WeiYi Xiang.

Wyniki tajnego głosowania w sprawie powołania dr hab. Barbary Kryk, prof. US, na 
członka komisji doktorskiej mgr WeiYi Xiang:

Liczba osób uprawnionych do głosowania 34
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 19
Liczba głosów ZA 19
Liczba głosów PRZECIW 0
Liczba głosów wstrzymujących się 0

Rada Naukowa Instytutu Ekonomii i Finansów podjęła uchwałę w sprawie powołania 
dr hab. Barbary Kryk, prof. US, na członka komisji doktorskiej mgr WeiYi Xiang.

Wyniki tajnego głosowania w sprawie powołania dr. hab. Sebastiana Majewskiego, 
prof. US, na członka komisji doktorskiej mgr WeiYi Xiang:

Liczba osób uprawnionych do głosowania 34
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 19
Liczba głosów ZA 19
Liczba głosów PRZECIW 0
Liczba głosów wstrzymujących się 0

Rada Naukowa Instytutu Ekonomii i Finansów podjęła uchwałę w sprawie powołania 
dr. hab. Sebastiana Majewskiego, prof. US, na członka komisji doktorskiej mgr WeiYi Xiang.
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Wyniki tajnego głosowania w sprawie powołania dr hab. Małgorzaty Porady-Rochoń, 
prof. US, na członka komisji doktorskiej mgr WeiYi Xiang:

Liczba osób uprawnionych do głosowania 34
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 18
Liczba głosów ZA 18
Liczba głosów PRZECIW 0
Liczba głosów wstrzymujących się 0

Rada Naukowa Instytutu Ekonomii i Finansów podjęła uchwałę w sprawie powołania 
dr hab. Małgorzaty Porady-Rochoń, prof. US, na członka komisji doktorskiej mgr WeiYi 
Xiang.

Wyniki tajnego głosowania w sprawie powołania dr. hab. Tomasza Wiśniewskiego, 
prof. US, na członka komisji doktorskiej mgr WeiYi Xiang:

Liczba osób uprawnionych do głosowania 34
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 19
Liczba głosów ZA 19
Liczba głosów PRZECIW 0
Liczba głosów wstrzymujących się 0

Rada Naukowa Instytutu Ekonomii i Finansów podjęła uchwałę w sprawie powołania 
dr. hab. Tomasza Wiśniewskiego, prof. US, na członka komisji doktorskiej mgr WeiYi Xiang.

W skład komisji doktorskiej do przeprowadzenia czynności w postępowaniu 
w sprawie nadania stopnia naukowego doktora w dziedzinie nauk społecznych w dyscyplinie 
ekonomia i finanse mgr WeiYi Xiang wchodzą:

1) dr hab. Christian Lis, prof. US - przewodniczący komisji;
2) dr hab. Beata Bieszk-Stolrz, prof. US;
3) dr hab. Mariusz Doszyń, prof. US;
4) dr hab. Barbara Kryk, prof. US;
5) dr hab. Sebastian Majewski, prof. US;
6) dr hab. Małgorzata Porada-Rochoń, prof. US;
7) dr hab. Tomasz Wiśniewski, prof. US.

Ad 5. Wyznaczenie recenzentów w postępowaniu w sprawie nadania stopnia 
naukowego doktora w dziedzinie nauk społecznych w dyscyplinie ekonomia i finanse 
mgr WeiYi Xiang

Przewodnicząca posiedzenia dr hab. Małgorzata Porada-Rochoń, prof. US, 
przypomniała, że zgodnie z § 32 uchwały nr 99/2023 Senatu Uniwersytetu Szczecińskiego 
z dnia 28 września 2023 r. w sprawie szczegółowych zasad prowadzenia postępowań 
w sprawie nadania stopni naukowych w Uniwersytecie Szczecińskim (ze zm.) rada naukowa 
wyznacza w postępowaniu doktorskim trzech recenzentów, zaś w razie uzyskania 
bezwzględnej większości głosów przez więcej niż trzech kandydatów na recenzentów 
wyznacza się te osoby, które otrzymały największą liczbę głosów oddanych za ich 
kandydaturą. Następnie przedstawiła kandydatury na recenzentów:
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1. dr hab. Ireneusz Dąbrowski, prof. SGH, ze Szkoły Głównej Handlowej w Warszawie; 
dyscyplina: ekonomia i finanse; kwalifikacja KBN: nauki prawne, ekonomia;

2. dr hab. Małgorzata Burchard-Dziubińska, prof. UŁ, z Uniwersytetu Łódzkiego; 
dyscyplina: ekonomia i finanse; specjalności: ekonomia ochrony środowiska 
i zasobów naturalnych, finanse publiczne, ekonomia rozwoju, zrównoważony rozwój, 
społeczna odpowiedzialność biznesu, partycypacja pracownicza i obywatelska;

3. dr hab. Jacek Tomkiewicz, prof. ALK, z Akademii Leona Kuźmińskiego 
w Warszawie; dyscyplina: ekonomia i finanse; klasyfikacja KBN: organizacja 
i zarządzanie, ekonomia, nauki o zarządzaniu;

4. prof. dr hab. Yuriy Bilan z Politechniki Rzeszowskiej im. Ignacego Łukasiewicza; 
dyscyplina: ekonomia i finanse, nauki o zarządzaniu i jakości; specjalności: 
mikroekonomia, socjoekonomia, rynek pracy, migracje, przedsiębiorczość.

Dr hab. Małgorzata Porada-Rochoń, prof. US, zachęciła do wypowiedzi, a wobec ich 
braku zarządziła głosowania nad poszczególnymi kandydaturami na recenzentów.

Wyniki tajnego głosowania w sprawie wyznaczenia dr. hab. Ireneusza Dąbrowskiego, 
prof. SGH, ze Szkoły Głównej Handlowej w Warszawie na recenzenta w postępowaniu 
w sprawie nadania stopnia naukowego doktora nauk społecznych w dyscyplinie ekonomia 
i finanse mgr WeiYi Xiang:

Liczba osób uprawnionych do głosowania 34
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 19
Liczba głosów ZA 16
Liczba głosów PRZECIW 2
Liczba głosów wstrzymujących się 1

Wyniki tajnego głosowania w sprawie wyznaczenia dr hab. Małgorzaty Burchard- 
Dziubińskiej, prof. UŁ, z Uniwersytetu Łódzkiego na recenzenta w postępowaniu w sprawie 
nadania stopnia naukowego doktora nauk społecznych w dyscyplinie ekonomia i finanse 
mgr WeiYi Xiang:

Liczba osób uprawnionych do głosowania 34
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 19
Liczba głosów ZA 17
Liczba głosów PRZECIW 2
Liczba głosów wstrzymujących się 0

Wyniki tajnego głosowania w sprawie wyznaczenia dr. hab. Jacka Tomkiewicza, 
prof. ALK, z Akademii Leona Kuźmińskiego w Warszawie, na recenzenta w postępowaniu 
w sprawie nadania stopnia naukowego doktora nauk społecznych w dyscyplinie ekonomia 
i finanse mgr WeiYi Xiang:

Liczba osób uprawnionych do głosowania 34
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 19
Liczba głosów ZA 14
Liczba głosów PRZECIW 3
Liczba głosów wstrzymujących się 2
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Wyniki tajnego głosowania w sprawie wyznaczenia prof. dr. hab. Yurija Bilana 
z Politechniki Rzeszowskiej im. Ignacego Łukasiewicza na recenzenta w postępowaniu 
w sprawie nadania stopnia naukowego doktora nauk społecznych w dyscyplinie ekonomia 
i finanse mgr WeiYi Xiang:

Liczba osób uprawnionych do głosowania 34
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 19
Liczba głosów ZA 9
Liczba głosów PRZECIW 6
Liczba głosów wstrzymujących się 4

Rada Naukowa Instytutu Ekonomii i Finansów Uniwersytetu Szczecińskiego podjęła 
uchwałę w sprawie wyznaczenia dr. hab. Ireneusza Dąbrowskiego, prof. SGH, ze Szkoły 
Głównej Handlowej w Warszawie na recenzenta w postępowaniu w sprawie nadania stopnia 
naukowego doktora nauk społecznych w dyscyplinie ekonomia i finanse mgr WeiYi Xiang.

Rada Naukowa Instytutu Ekonomii i Finansów Uniwersytetu Szczecińskiego podjęła 
uchwałę w sprawie wyznaczenia dr hab. Małgorzaty Burchard-Dziubińskiej, prof. UL, 
z Uniwersytetu Łódzkiego na recenzenta w postępowaniu w sprawie nadania stopnia 
naukowego doktora nauk społecznych w dyscyplinie ekonomia i finanse mgr WeiYi Xiang.

Rada Naukowa Instytutu Ekonomii i Finansów Uniwersytetu Szczecińskiego podjęła 
uchwałę w sprawie wyznaczenia dr. hab. Jacka Tomkiewicza, prof. ALK, z Akademii Leona 
Kuźmińskiego w Warszawie na recenzenta w postępowaniu w sprawie nadania stopnia 
naukowego doktora nauk społecznych w dyscyplinie ekonomia i finanse mgr WeiYi Xiang.

Rada Naukowa Instytutu Ekonomii i Finansów Uniwersytetu Szczecińskiego nie 
podjęła uchwały w sprawie wyznaczenia prof. dr. hab. Yurija Bilana z Politechniki 
Rzeszowskiej im. Ignacego Łukasiewicza na recenzenta w postępowaniu w sprawie nadania 
stopnia naukowego doktora nauk społecznych w dyscyplinie ekonomia i finanse mgr WeiYi 
Xiang.

Ad 6. Wyrażenie zgody na przeprowadzenie obrony rozprawy doktorskiej mgr WeiYi 
Xiang w języku angielskim

Przewodnicząca posiedzenia dr hab. Małgorzata Porada-Rochoń, prof. US, 
poinformowała, że doktorantka zwróciła się do Rady Naukowej o wyrażenie zgody na 
przeprowadzenie obrony rozprawy doktorskiej w języku angielskim.

O zabranie głosu poprosiła prof. dr hab. Jolanta Iwin-Garzyńska, która zapytała o moc 
prawną uchwały podjętej przez Radę Naukową w sprawie wyrażenia zgody na 
przeprowadzenie publicznej obrony rozprawy doktorskiej w języku obcym. Wyraziła 
wątpliwość co do zasadności takiego postępowania oraz zapytała, czy zgodnie z przepisami 
kodeksu postępowania administracyjnego wszelkie procedury nie powinny być prowadzone 
w języku polskim lub z udziałem tłumacza przysięgłego. Zwróciła się również z pytaniem, 
czy Rada Naukowa powinna podjąć odrębną uchwałę w sprawie powołania tłumacza 
przysięgłego.
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W odpowiedzi głos zabrała dr hab. Małgorzata Guzowska, prof. US, która wyjaśniła, 
że wniosek dotyczący przeprowadzenia obrony w języku obcym został złożony w celu 
umożliwienia doktorantce wypowiadania się w języku angielskim w trakcie obrony. 
Dodatkowo poinformowała, że na Uniwersytecie Szczecińskim istnieje obowiązek udziału 
tłumacza przysięgłego w publicznej obronie rozprawy doktorskiej prowadzonej w języku 
obcym.

Ponownie głos zabrała prof. dr hab. Jolanta Iwin-Garzyńska, pytając o sposób 
sporządzania protokołu oraz prowadzenia dokumentacji z obrony rozprawy doktorskiej 
przeprowadzanej w języku obcym.

Dr hab. Małgorzata Guzowska, prof. US, wyjaśniła, że w trakcie obrony prowadzone 
są bieżące zapisy, natomiast pełna dokumentacja zostanie sporządzona po zakończeniu całego 
procesu. Dodała, że w tym zakresie planowane jest skorzystanie ze wsparcia instytutów, 
w których takie obrony były już przeprowadzane.

Dr hab. Małgorzata Porada-Rochoń, prof. US, dodała, że zgodnie z § 30 ust. 2 uchwały 
nr 99/2023 Senatu Uniwersytetu Szczecińskiego Rada Naukowa może podjąć uchwałę 
w sprawie wyrażenia zgody na przeprowadzenie publicznej obrony rozprawy doktorskiej 
w języku obcym. Podkreśliła, że wyjaśnienie wszelkich wątpliwości na początku 
postępowania ułatwi jego sprawne przeprowadzenie. Zachęciła do dalszej dyskusji, a wobec 
braku kolejnych głosów zarządziła głosowanie w sprawie wyrażenia zgody na 
przeprowadzenie obrony rozprawy doktorskiej mgr WeiYi Xiang w języku angielskim.

Wyniki tajnego głosowania w sprawie wyrażenia zgody na przeprowadzenie obrony 
rozprawy doktorskiej mgr WeiYi Xiang w języku angielskim:

Liczba osób uprawnionych do głosowania 34
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 19
Liczba głosów ZA 19
Liczba głosów PRZECIW 0
Liczba głosów wstrzymujących się 0

Rada Naukowa Instytutu Ekonomii i Finansów podjęła uchwałę o wyrażeniu zgody na 
przeprowadzenie publicznej obrony rozprawy doktorskiej mgr WeiYi Xiang w języku obcym 
- angielskim, w postępowaniu w sprawie nadania stopnia naukowego doktora w dziedzinie 
nauk społecznych w dyscyplinie ekonomia i finanse.

Ad 7. Sprawy różne

Dr hab. Jacek Batog, prof. US, prorektor ds. finansów Uniwersytetu Szczecińskiego, 
poinformował, że od 1 lutego 2026 r. obowiązuje system KSeF. Zwrócił się do zebranych 
z prośbą o rozpowszechnienie informacji dotyczącej podawania prawidłowych danych do 
wystawiania faktur. Podkreślił, że każda faktura powinna zawierać nazwę uczelni, nazwę 
właściwego instytutu oraz dodatkowe dane identyfikacyjne, w tym imię i nazwisko osoby, 
której dotyczy wydatek. Wskazał, że jest to niezbędne do sprawnej identyfikacji oraz 
szybkiego rozliczenia dokumentów.

Wobec wyczerpania porządku obrad i braku dalszych wypowiedzi, zastępca dyrektora 
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ds. kształcenia dr hab. Małgorzata Porada-Rochoń, prof. US, zakończyła posiedzenie Rady 
Naukowej Instytutu Ekonomii i Finansów w dniu 5 lutego 2026 r., dziękując wszystkim 
członkom Rady Naukowej za udział w posiedzeniu oraz życząc spokojnego czasu 
egzaminacyjnego i przerwy semestralnej.

Zastępca dyrekforą Instytutu Ekonomii 
i Finansów bs. kształcenia

dr hab. Małgorzata Porada-Rochoń

Protokół sporządziła: 
mgr Joanna Mikołajewska
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