Protokol nr 2/03/2026
posiedzenia Rady Naukowej Instytutu Ekonomii i Finanséw
Uniwersytetu Szczecinskiego

w dniu 5 mareca 2026 r.

W dniu 5 marca 2026 r. odbyto si¢ posiedzenie Rady Naukowej Instytutu Ekonomii
i Finansoéw (dalej: Rady Naukowej), ktéremu przewodniczyt prof. dr hab. Dariusz Zarzecki.
Posiedzenie odbyto si¢ w trybie bezposrednim, natomiast glosowania zostaty przeprowadzone
w systemie RADA24. W obradach uczestniczyli cztonkowie Rady Naukowej, zgodnie z listg
obecnosci dotaczong do oryginatu protokotu.

Na wstepie przewodniczacy Rady Naukowej, prof. dr hab. Dariusz Zarzecki powital
wszystkich czlonkéw Rady Naukowej i poprosit zebranych o zalogowanie si¢ do systemu
RADA24,

Stwierdziwszy kworum i1 wazno$¢ posiedzenia, przewodniczacy przedstawit przestany
wezesniej cztonkom Rady Naukowej porzadek obrad:

1. Zatwierdzenie porzadku obrad

2. Zatwierdzenie protokotu posiedzenia Rady Naukowej w dniu 5 lutego 2026 r.
3. Komunikaty przewodniczacego
4

Zaopiniowanie kandydatéw na cztonkéw komisji oceniajgcej dziatalno$¢ badawcza,
dydaktyczng 1 organizacyjng pracownikow badawczych, badawczo-dydaktycznych 1
dydaktycznych zatrudnionych w Instytucie Ekonomii i Finanséw

5. Zaopiniowanie wniosku dr Aurelii Bajerskiej o przyznanie nagrody Prezesa Rady
Ministrow

6. Sprawy rozne

Ad 1. Zatwierdzenie porzadku obrad

Przewodniczacy przedstawit porzadek obrad. Wobec braku uwag do przedstawionego
porzadku, wniosek o jego przyjecie poddano pod glosowanie.

Wyniki jawnego glosowania:

Liczba 0s6b uprawnionych do glosowania 54
Liczba 0s6b obecnych uprawnionych do glosowania 37
Liczba gloséw ZA 37
Liczba gloséw PRZECIW 0
Liczba gloséw wstrzymujacych sie 0

Rada Naukowa Instytutu Ekonomii i Finanséw w glosowaniu jawnym, jednomyslnie,
zatwierdzita porzadek obrad.



Ad 2. Zatwierdzenie protokolu posiedzenia Rady Naukowej w dniu 5 lutego 2026 r.

Przewodniczacy Rady Naukowej stwierdzil, ze nie wplynely zadne uwagi dotyczace tresci
protokotu posiedzenia Rady Naukowej w dniu 5 lutego 2026 r., po czym zachecit do
wypowiedzi w tej sprawie. Wobec braku wypowiedzi przewodniczacy Rady Naukowej
zarzadzil glosowanie.

Wyniki jawnego glosowania:

Liczba oséb uprawnionych do gtosowania 54
Liczba 0s6b obecnych uprawnionych do glosowania 37 -
Liczba gltosow ZA 36
Liczba glosow PRZECIW 0

Liczba gloséw wstrzymujacych sie
Rada Naukowa Instytutu Ekonomii i Finanséw w glosowaniu jawnym, przy jednym

glosie wstrzymujacym sig, przyjeta protokdt posiedzenia Rady Naukowej w dniu 5 lutego
2026 1.

Ad 3. Komunikaty przewodniczacego

Przewodniczacy Rady Naukowej wraz z JM Rektorem wreczyli nagrody jubileuszowe:

- dr. hab. Slawomirowi Frankowi, prof. US — z okazji 30 lat pracy zawodowej,

- dr. hab. Sebastianowi Kokotowi, prof. US — z okazji 30 lat pracy zawodowe;j,

- drhab. Agnieszce Pres-Perepeczo, prof. US — z okazji 30 lat pracy zawodowej,

- dr hab. Beacie Swieckiej, prof. US — z okazji 30 lat pracy zawodowej,

- dr Dorocie Skale — z okazji 25 lat pracy zawodowe;j.
Nagrode otrzymat takze dr Wojciech Naru¢ — z okazji 30 lat pracy zawodowej, nicobecny w
dniu posiedzenia Rady Naukowe;j.

Nagrodzeni pracownicy podzickowali 1 podzielili sie swoimi refleksjami zwigzanymi

z pracg w Uniwersytecie Szczecinskim.

Nastepnie przewodniczacy przedstawit komunikaty:

1/ Prof. dr hab. Magdalena Zioto dotaczyla do Zespotu Szkolnictwa Wyzszego przy
Krajowym Centrum Edukacji Ekonomicznej. Centrum popularyzuje i wspiera proces
nauczania szeroko rozumianej wiedzy ekonomicznej zaréwno pod katem
merytorycznym, jak 1 metodycznym w szkotach podstawowych, srednich 1 wyzszych.

2/ Ukazala si¢ monografia pt. ,,Polish Politics”, pod red. Katarzyny Waleckiej, Simona
Guerry 1 Fernando Casal Bertoa, w ktoérej zostal opublikowany rozdziat pt. ,,Health
Policies” wspoétautorstwa prof. Igi Rudawskiej, Wydawnictwo Oxford University Press.

3/ W dniach 26-27 lutego 2026 roku odbyt si¢ bezptatny kurs ,,Podstawy Inwestowania”
poswigcony zagadnieniom inwestycji na Gieldzie Papierow Warto$ciowych (GPW).
Szkolenie zostalo zorganizowane z inicjatywy Uniwersytetu Szczecinskiego, miato
charakter otwarty i skierowane bylo do 0sdb zainteresowanych tematyka rynku
kapitatowego. Dwudniowy kurs odbyt sie na Wydziale Ekonomii, Finanséw i



4/

5/

6/

7/

8/

Zarzadzania US. Zajecia taczyly wiedze teoretyczng 1 praktyczng z zakresu podstaw
inwestowania na GPW i stuzyly podniesieniu kompetencji analitycznych oraz
umiejetnosci zwigzanych z identyfikacja, oceng i1 podstawowym zarzadzaniem
ryzykiem. Szkolenie poprowadzili wyktadowcy Szkoty Gietdowej Fundacji GPW w
Warszawie, Uniwersytet Szczecinski — dr Dominika Kordela i dr Waldemar Aspadarec
z Instytutu Ekonomii i Finansé6w US, ktorzy polaczyli wiedze teoretyczng z
praktycznym spojrzeniem na rynek.

W dniu 26 lutego 2026 r. w Instytucie Ekonomii i Finanséw odbyto si¢ szkolenie pt.
Al w analizie danych — Wprowadzenie do wykorzystania jezyka Python w uczeniu
maszynowym 1 analizie danych”, skierowane do pracownikéw Instytutu. Szkolenie
poprowadzili dr Sebastian Gnat oraz dr Grzegorz Wojarnik, ktoérzy zaprezentowali
praktyczne zastosowania narzedzi sztucznej inteligencji w pracy badawczej i
dydaktyczne;.

W dniu 13 marca 2026 r. o godz. 10:00 w sali 107 odbgdzie si¢ seminarium z cyklu
FinSem nt. Consequences of Exempting Young People from Income Tax: Earnings,
Employment and Education. Prelegentem bedzie prof. Michal Myck z Centrum Analiz
Ekonomicznych CenEA, Instytut Nauk Ekonomicznych Polskiej Akademii Nauk.

W dniu 23 marca 2026 r. w godz. 12:00-13:30 w Auli Nowej odbedzie si¢ wyktad
ogolnouczelniany na temat ,,Jak wyceni¢ to, co dopiero powstaje? Startup — anatomia
wartosci oczami foundera i inwestora”, ktéry wyglosi Sebastian Mulinski. Sebastian
Mulinski jest zwigzany z branzg e-commerce od 2000 roku. Wspéttworzyt Hip-Hop.pl
oraz IAI S.A., gdzie od podstaw budowat IdoSell — najwicksza platforme e-commerce
dla profesjonalnych sprzedawcdé$w w Polsce. Po latach pelnienia funkcji COO i cztonka
Zarzadu, od 2020 roku zasiada w Radzie Nadzorczej IAl. IAI rozwija réwniez
IdoBooking (platforme dla branzy noclegowe;j), IdoPay (instytucj¢ ptatniczg z licencjg
KNF) oraz zainwestowata w Shoprenter na Wegrzech i AtomStore w Polsce, tworzac
IAT Group. Wyktad organizowany jest w ramach inicjatywy FinSem Horyzonty, ktora
koordynowana jest przez Katedre Finanséw i Bankowosci (dr Mart¢ Musiat i dr Joanne
Rachubg).

Podjete zostaly dzialania w sprawie zwigkszenia limitu w ustudze OneDrive. Do dr hab.
Kingi Flagi-Gieruszynskiej, prof. US, prorektor ds. organizacji zostato wystosowane
stosowne pismo z listg 0sob, ktdre uzasadnity potrzebe zwiekszenia limitu przestrzeni
dyskowe;j.

Dokumenty na posiedzenie Rady Naukowej w dniu 2 kwietnia 2026 r. nalezy sktadaé
do 26 marca 2026 r.

Dr hab. Stanistaw Honko, prof. US, przypomnial, ze 5 marca 2026 roku przypada setna
rocznica urodzin prof. zw. dr. hab. Kazimierza Sawickiego, dr. h.c. Uniwersytetu
Szczecinskiego — wybitnego uczonego, wspditworey szczecinskiej szkoty rachunkowosci,
wychowawcy wielu pokolen polskich ksiegowych oraz jednego z najwybitniejszych
przedstawicieli polskiej nauki o rachunkowosci.



Prof. dr hab. Iga Rudawska, dyrektor Instytutu, przypomniata, ze Instytut prowadzi profile w
mediach spotecznosciowych, takich jak Facebook i LinkedIn, oraz zachecita do publikowania
tam interesujgcych wydarzen zwigzanych z dziatalnoscig Instytutu, najlepiej wzbogaconych o
zdjecia lub grafiki. Poinformowata rowniez, Zze za publikacje tresci na Facebooku odpowiada
Katarzyna Czerenkiewicz, natomiast na LinkedIn — dr hab. Tomasz Bernat, prof. US.

Ad 4. Zaopiniowanie kandydatéw na czlonkéw komisji oceniajgcej dzialalno§¢
badawcza, dydaktyczng i organizacyjna pracownikéw badawczych, badawczo-
dydaktycznych i dydaktycznych zatrudnionych w Instytucie Ekonomii i Finanséw

Przewodniczacy Rady Naukowej poinformowal, ze zgodnie zarzgdzeniem nr 142/2023 Rektora
Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 4 grudnia 2023 r. w sprawie w sprawie okreslenia
kryteridw oceny okresowej, trybu jej przeprowadzania oraz podmiotu dokonujgcego oceny
okresowej nauczycieli akademickich zatrudnionych w Uniwersytecie Szczecinskim, Rada
Naukowa Instytutu Ekonomii i Finanséw powinna zaopiniowaé kandydatéw na cztonkow
komisji oceniajacej przeprowadzajacej w 2026 r. ocene okresowg nauczycieli akademickich
zatrudnionych w Instytucie Ekonomii i Finanséw. Przewodniczacy dodat, ze zgodnie z
zarzadzeniem nr 7/2026 Rektora Uniwersytetu Szczeciniskiego z dnia 2 lutego 2026 r. w sprawie
ustalenia harmonogramu oceny okresowej nauczycieli akademickich reprezentujgcych jedng
dyscypling naukowa przeprowadzanej w Uniwersytecie Szczecinskim w 2026 r. za okres 2024~
2025 rada naukowa wiasciwego instytutu do 11 marca 2026 r. opiniuje kandydatow na
czlonkow komisji oceniajace;.

Prof. dr hab. Iga Rudawska, dyrektor Instytutu, zaproponowata nizej wymienionych
kandydatéw:
— prof. dr hab. Iga Rudawska,
— dr hab. Sebastian Majewski, prof. US,
— dr hab. Malgorzata Porada-Rochon, prof. US,
— prof. dr hab. Dariusz Zarzecki.
Wszyscy kandydaci wyrazili zgode na kandydowanie.

Przewodniczgcy Rady Naukowej dodal, ze sposréd zaproponowanych kandydatéw
rektor powoluje trzy osoby, wyznaczajac z ich grona przewodniczacego komisji.

Wobec braku wypowiedzi przewodniczacy zarzadzit gtosowanie nad poszczegdlnymi
kandydaturami na czlonkéw komisji oceniajacej przeprowadzajacej w 2026 r. ocen¢ okresowq
nauczycieli akademickich zatrudnionych w Instytucie Ekonomii i Finansow.

Wyniki tajnego glosowania w sprawie zaopiniowania kandydatury prof. dr hab. Igi
Rudawskiej na czlonka komisji oceniajacej przeprowadzajacej w 2026 r. ocene okresowa
nauczycieli akademickich zatrudnionych w Instytucie Ekonomii i Finansow:

Liczba 0s6b uprawnionych do glosowania 54
Liczba 0s6b obecnych uprawnionych do gtosowania 36
Liczba gloséw ZA 36
Liczba gloséw PRZECIW 0
Liczba gloséw wstrzymujacych sie 0



Wyniki tajnego glosowania w sprawie zaopiniowania kandydatury dr. hab. Sebastiana
Majewskiego, prof. US, na czlonka komisji oceniajgcej przeprowadzajacej w 2026 r. oceng
okresowa nauczycieli akademickich zatrudnionych w Instytucie Ekonomii i Finanséw:

Liczba 0sOb uprawnionych do glosowania 54
Liczba 0s6b obecnych uprawnionych do gtosowania 37
Liczba gloséw ZA 35
Liczba gloséw PRZECIW 0
Liczba gloséw wstrzymujacych sig¢ 2

Wryniki tajnego glosowania w sprawie zaopiniowania kandydatury dr hab. Malgorzaty
Porady-Rochon, prof. US, na czlonka komisji oceniajacej przeprowadzajacej w 2026 r. oceng
okresowg nauczycieli akademickich zatrudnionych w Instytucie Ekonomii i Finanséw:

Liczba 0s6b uprawnionych do gtosowania 54
Liczba 0s6b obecnych uprawnionych do gtosowania 37
Liczba gloséw ZA 36
Liczba gloséw PRZECIW 0
Liczba gloséw wstrzymujacych si¢ 1

Wyniki tajnego glosowania w sprawie zaopiniowania kandydatury prof. dr. hab.
Dariusza Zarzeckiego na czlonka komisji oceniajgcej przeprowadzajgcej w 2026 r. ocene
okresowa nauczycieli akademickich zatrudnionych w Instytucie Ekonomii i Finansow:

Liczba 0s6b uprawnionych do glosowania 54
Liczba 0s6b obecnych uprawnionych do gtosowania 36
Liczba gloséw ZA 35
Liczba gloséw PRZECIW 0
Liczba gloséw wstrzymujacych sie 1

Rada Naukowa Instytutu Ekonomii i Finanséw Uniwersytetu Szczecinskiego pozytywnie
zaopiniowata kandydatury:

— prof. dr hab. Igi Rudawskiej,

— dr. hab. Sebastiana Majewskiego, prof. US,

— dr hab. Malgorzaty Porady-Rochon, prof. US,

— prof. dr. hab. Dariusza Zarzeckiego

na czlonkdéw komisji oceniajacej przeprowadzajgcej w 2026 1. ocene okresowa nauczycieli
akademickich zatrudnionych w Instytucie Ekonomii i Finansow.

Ad 5. Zaopiniowanie wniosku dr Aurelii Bajerskiej o przyznanie nagrody Prezesa Rady
Ministréow

Przewodniczagcy Rady Naukowej, prof. dr hab. Dariusz Zarzecki, przedstawil wniosek dr
Aurelii Bajerskiej o przyznanie nagrody Prezesa Rady Ministréw za wyrdzniajacg si¢ rozprawe
doktorska. Wniosek posiada dwie rekomendacje: prof. dr. hab. Jerzego Gajdki z Uniwersytetu
Lodzkiego oraz prof. dr hab. Wiestawy Przybylskiej-Kapuscinskiej z Uniwersytetu WSB
Merito w Poznaniu. Przewodniczacy poinformowal, ze wniosek spetnia wszystkie wymagania
formalne 1 zachecit do wypowiedzi w tej sprawie.

Prof. dr hab. Iga Rudawska zabrata glos, podkreslajac, ze obserwuje rozwoj naukowy



dr Aurelii Bajerskiej od czasu jej studidw doktoranckich w Szkole Doktorskiej. Ocenita ja jako
bardzo dobrg kandydatke i wyrazila nadzieje, ze jej osiggniecia spotkajg si¢ z uznaniem rowniez
poza Instytutem. _

Wobec braku dalszych wypowiedzi przewodniczacy poddat wniosek pod glosowanie.

Wyniki tajnego glosowania w sprawie zaopiniowania wniosku dr Aurelii Bajerskiej o
przyznanie nagrody Prezesa Rady Ministrow:

Liczba oséb uprawnionych do glosowania 54
Liczba 0s6b obecnych uprawnionych do glosowania 36
Liczba glosow ZA 36
Liczba gtosow PRZECIW 0
Liczba gltoséw wstrzymujacych si¢ 0

Rada Naukowa Instytutu Ekonomii i Finansoéw, dziatajac na podstawie § 75 ust. 2 pkt
15 Statutu Uniwersytetu Szczecinskiego przyjetego uchwata nr 58/2019 Senatu US z dnia 30
maja 2019 r., w wyniku tajnego glosowania podjeta uchwale o pozytywnym zaopiniowaniu
wniosku dr Aurelii Bajerskiej o przyznanie nagrody Prezesa Rady Ministréw za wyr6zniajacg
sie rozpraw¢ doktorska.

Ad 6. Sprawy rézne

Dr hab. Jacek Batog, prof. US, prorektor ds. finanséw Uniwersytetu Szczecinskiego, rowniez
w imieniu dr hab. Beaty Bieszk-Stolorz, prof. US, oraz dr. Krzysztofa Dmytrowa, redaktorow
czasopisma Folia Oeconomica Stetinensia, zwrécil sie¢ z prosba o cytowanie artykulow
publikowanych w tym czasopi$mie.

Nastepnie, nawigzujac do spotkania online dotyczacego nowych zasad tworzenia
wykazoéw czasopism 1 wydawnictw, ktore odbylo si¢ 26 lutego br. z udziatem wiceministry
Karoliny Zioto-Puzuk oraz prof. Rafata Stanistawskiego, przewodniczacego zespotu ds.
czasopism, poinformowal, z¢ zgodnie z przedstawionymi wytycznymi czasopisma
indeksowane w bazach Scopus i Web of Science zostang automatycznie uwzglednione w
wykazie. Podkreslit réwniez, ze uzyskanie wysokich wskaznikéw oceny czasopisma zalezy
m.in. od liczby cytowan publikowanych w nim artykutow.

Ponadto dr hab. Jacek Batdg, prof. US, zaznaczyl, ze w przypadku czasopism
posiadajgcych nieproporcjonalnie duzg liczbe wydan specjalnych kazdy ekspert bedzie mégt
zglosi¢ wniosek o obnizenie ich punktacji. W zwigzku z tym zasugerowal, aby osoby
posiadajgce gotowe artykuly do publikacji rozwazyly wstrzymanie si¢ z ich sktadaniem na kilka
miesiecy, przynajmniej do czasu opublikowania nowego rozporzadzenia, zwlaszcza w
odniesieniu do czasopism, ktérych punktacja moze ulec obnizeniu. Dodal, ze publikacja
nowego wykazu czasopism, ktéry bedzie miat moc obowigzujaca od 1 stycznia 2026 roku, jest
zapowiadana na wrzesien lub pazdziernik biezacego roku.

Dr Mateusz Czerwinski, odnoszac sie do przedstawionych informacji, zapytal, czy
przesuniecie przekazania artykutu do procesu publikacyjnego wplynie na ocen¢ pracownika za
lata 20262027, jesli artykul ukaze sie dopiero w 2028 roku.

W odpowiedzi prof. dr hab. Iga Rudawska wyjasnita, ze w zarzadzeniu nr 116/2025



Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 5 grudnia 2025 roku w sprawie okreslenia
kryteriéw oceny okresowej, trybu jej przeprowadzania oraz podmiotu dokonujgcego oceny
okresowej nauczycieli akademickich zatrudnionych w Uniwersytecie Szczecinskim zawarto
zapis dopuszczajacy zaliczenie do oceny publikacji, ktéra ukazata sie po okresie podlegajacym
ocenie.

Dr hab. Jacek Batdg, prof. US, przytoczyl odpowiedni fragment zarzadzenia:
»Ocenie w ramach parametru A podlega takze publikacja naukowa, ktora: 1. Ukazala si¢ po
okresie podlegajagcym ocenie, ale jest opatrzona data mieszczgceg sie w tym okresie. 2. Ukaze
si¢ po okresie podlegajacym ocenie pod warunkiem, ze nauczyciel akademicki do oceny
okresowej przedtozy zaswiadczenie od redakcji czasopisma albo od wydawcy o przyjeciu
publikacji do druku”.

Dr hab. Tomasz Wisniewski, prof. US, zapytal, czy podczas wspomnianego spotkania
kto$ zglosit sprzeciw wobec wprowadzania przepiséw dziatajacych wstecz. Wyrazit opinig, ze
srodowisko naukowe nie jest traktowane po partnersku. Podzielit si¢ takze doswiadczeniem z
okresu realizacji projektow europejskich, wskazujgc, ze w Wielkiej Brytanii przy wdrazaniu
nowego systemu oceny pracownikodw i uczelni zainteresowani znali zasady i kryteria z
kilkuletnim wyprzedzeniem, co pozwalato im odpowiednio si¢ do tej oceny przygotowac.

Dr hab. Jacek Batdg, prof. US, podzielit t¢ opinie i wyjasnit, ze w odpowiedzi na
podobne pytania oraz =zastrzezenia wskazano, iz przyjete rozwigzania wynikaja z
obowigzujgcego rozporzadzenia.

Dr hab. Stawomir Franek, prof. US, poinformowal, ze rowniez brat udziat w spotkaniu
poswieconym nowym zasadom tworzenia wykazoéw czasopism 1 wydawnictw. Zaznaczyl, iz w
jego ocenie rekomendacja dr. hab. Jacka Batoga, prof. US, dotyczgca wstrzymania publikacji
odnosi sie przede wszystkim do czasopism budzacych watpliwosci, okreslanych mianem tzw.
»drapieznych”. W odniesieniu natomiast do czasopism niebudzacych zastrzezen, jak wynika z
wypowiedzi przedstawicieli ministerstwa, juz obecnie mozliwe jest przewidywanie przysztej
punktacji, poniewaz bedzie ona ustalana w oparciu o skale centylowa.

Odnoszac si¢ do kwestii dziatania prawa wstecz, dr hab. Stawomir Franek, prof. US,
zaznaczyl, ze temat ten zostal rowniez poruszony przez jednego z uczestnikéw spotkania. Na
zakonczenie ocenit spotkanie jako jedno z najlepszych organizowanych przez Ministerstwo
Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego, podkreslajac, ze wickszo$¢ czasu poswigcono na wypowiedzi
uczestnikow oraz zadawanie pytan.

Dr hab. Katarzyna Byrka-Kita, prof. US, stwierdzita, z¢ obecna sytuacja stanowi dobra
okazje do podejmowania préb publikacji w najlepszych czasopismach, zachecajac wszystkich
do takiego dziatania.

Prof. dr hab. Dariusz Zarzecki, podsumowujac dyskusje, przyznal, ze istotng staboscia
systemu jest brak wczesniejszej znajomosci kryteriow oceny oraz wykazdw czasopism. Dodat
jednak, ze nalezy odnalez¢ si¢ w tych warunkach, przyja¢ mozliwie najkorzystniejsze strategie
dziatania oraz wykorzysta¢ informacje przekazane przez dr. hab. Jacka Batoga, prof. US,
prorektora ds. finanséw, oraz dr. hab. Stawomira Franka, prof. US.

Na zakonczenie dr hab. Jacek Batog, prof. US, poinformowal, ze w ostatni weekend



lutego odbyly sie zmagania brydzystow w ramach II Mityngu Brydzowego o Puchar Zarzadu
Morskich Portéw Szczecin 1 Swinoujscie. W rywalizacji, majacej miejsce w Auli im. prof.
Leona Babinskiego na Wydziale Ekonomii, Finanséw 1 Zarzadzania, wzigto udzial ponad 150
zawodnikéw z poélnocno-zachodniej Polski. W  sobotnich zmaganiach w ramach
Ogolnopolskiego Turnicju Par najlepsi okazali si¢ Szczecinianie — Tadeusz Kaczanowski 1
Adam Hintertan. W niedziele, 1 marca, rozegrany zostal Ogodlnopolski Turniej Teamow.
Pierwsze miejsce w tym turnieju zajela reprezentacja AZS Uniwersytetu Szczecinskiego w
sktadzie: Wojciech Bondarewicz, Robert Cylwik, Jacek Batog 1 Marcin Dziembor.

Wobec wyczerpania porzagdku obrad i braku dalszych wypowiedzi, przewodniczgcy
zakonczyl posiedzenie Rady Naukowe;j Instytutu Ekonomii i Kinanséw w dniu 5 marca 2026 r.,

Przewodni\@\za[c Rady Naukowe;j
Instytutu E\lgeﬁ)mii i Finansow
prof. dr hab>"Dariusz Zarzecki

Protokot sporzadzita:
mgr Jolanta Tomasik
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