Protokét nr 3/04/2026
posiedzenia Rady Naukowej Instytutu Ekonomii i Finanséw
Uniwersytetu Szczecinskiego

w dniu 9 kwietnia 2026 r.

W dniu 9 kwietnia 2026 r. odbyto si¢ posiedzenie Rady Naukowej Instytutu Ekonomii
i Finanséw (dalej: Rady Naukowej), ktéremu przewodniczyt prof. dr hab. Dariusz Zarzecki.
Posiedzenie odbyto si¢ w trybie zdalnym, natomiast glosowania zostaly przeprowadzone w
systemie RADA24. W obradach uczestniczyli cztonkowie Rady Naukowej, zgodnie z listg

obecnosci dotaczong do oryginatu protokotu.

Na poczatku posiedzenia przewodniczgcy Rady Naukowej zwrdcil sie¢ z prosbg o
uczczenie minutg ciszy pamiegci dr. hab. Sebastiana Majewskiego, prof. US, zast¢pcy dyrektora
Instytutu, ktéry zmart 26 marca 2026 roku. Prof. dr hab. Dariusz Zarzecki wyrazit gleboki
smutek z powodu przedwczesnej $mierci Sebastiana Majewskiego. Zaznaczyl, jak ogromny
wklad pracy, zaangazowania i serca wnidst on w rozwoj Instytutu, Wydziatu oraz catej Uczelni.
Wspomnial réwniez o jego wyjatkowych cechach jako czlowieka, kolegi i nauczyciela.
Podkreslit jego osiggnigcia naukowe i dydaktyczne, a takze to, ze byl cenionym
wspolpracownikiem i1 serdecznym przyjacielem. Na zakoficzenie ztozyt podzigkowania
wszystkim osobom, ktére w trudnym czasie okazaly wsparcie Sebastianowi i Agnieszce
Majewskim.

Nastepnie przewodniczacy Rady Naukowej, prof. dr hab. Dariusz Zarzecki powital
wszystkich czlonkéw Rady Naukowej i poprosit zebranych o zalogowanie si¢ do systemu
RADA24.

Stwierdziwszy kworum 1 waznos$¢ posiedzenia, przewodniczgcy przedstawil przestany

wczesniej cztonkom Rady Naukowej porzgdek obrad:

1. Zatwierdzenie porzagdku obrad

2. Zatwierdzenie protokotu posiedzenia Rady Naukowej w dniu 5 marca 2026 1.
3. Komunikaty przewodniczgcego
4

Zaopiniowanie realizacji przez dyrektora Instytutu strategii Instytutu Ekonomii
1 Finanséw w 2025 roku oraz sprawozdania dyrektora Instytutu z realizacji strategii

5. Zaopiniowanie wniosku dr. Michata Prusinowskiego o udzial w konkursie na
Najlepszego Mtodego Naukowca Uniwersytetu Szczecinskiego

6. Sprawy roézne



Ad 1. Zatwierdzenie porzgdku obrad

Przewodniczacy przedstawil porzadek obrad. Wobec braku uwag do przedstawionego
porzadku, wniosek o jego przyjecie poddano pod gtosowanie.

Wyniki jawnego gltosowania:

Liczba 0s6b uprawnionych do glosowania 53
Liczba 0s6b obecnych uprawnionych do glosowania 40
Liczba glosow ZA 40
- Liczba gloséw PRZECIW 0
Liczba gloséw wstrzymujacych si¢ 0

Rada Naukowa Instytutu Ekonomii i Finanséw w glosowaniu jawnym jednomyslnie
zatwierdzita porzadek obrad.

Ad 2. Zatwierdzenie protokolu posiedzenia Rady Naukowej w dniu 5 marca 2026 r.

Przewodniczacy Rady Naukowej poinformowal, ze wplyngta jedna uwaga dotyczaca
doprecyzowania tresci komunikatu w protokole posiedzenia Rady Naukowej w dniu 5 marca
2026 r. Protokot zostal poprawiony zgodnie ze zgloszong sugestig. Wobec braku innych uwag

1 wypowiedzi przewodniczacy Rady Naukowej zarzadzit glosowanie.

Wyniki jawnego glosowania:

Liczba 0s6b uprawnionych do glosowania 53
Liczba 0s6b obecnych uprawnionych do glosowania 41
Liczba gltosow ZA 41
Liczba gltosow PRZECIW 0
Liczba glosow wstrzymujacych sig 0

Rada Naukowa Instytutu Ekonomii i Finanséw w glosowaniu jawnym jednomyslnie

przyjeta protokét posiedzenia Rady Naukowej w dniu S marca 2026 r.

Ad 3. Komunikaty przewodniczgcego

Przewodniczacy Rady Naukowej, prof. dr hab. Dariusz Zarzecki, przedstawil nastepujace
komunikaty:

1/ W ramach prestizowego konkursu programu Horyzont Europa — European Excellence
Initiative zostal wybrany do realizacji projekt AI-CIRCLE, w ktérym koordynatorem
projektu ze strony polskiej jest dr hab. Tomasz Bernat, prof. US. W sklad zespolu
wchodzg dr Michat Prusinowski oraz dr Joanna Kowalik.

Projekt AI-CIRCLE to wazny krok dla rozwoju europejskiej wspotpracy naukowej —
szczegblnie w konteks$cie wzmacniania potencjalu uczelni w krajach widening.
Odpowiada na jedno z kluczowych wyzwan wspodtczesnej Europy: jak potaczy¢
transformacje cyfrowg (Al) z gospodarka o obiegu zamknictym, jednoczesnie
wzmacniajac doskonatos¢ naukows i realny wpltyw badan na gospodarke.



2/

3/

4/

5/

6/

7/

W ciagu 48 miesiecy:

— powstanie europejska sie¢ uczelni rozwijajgcych doskonatosé badawczs,

— zrealizowanych zostanie 6 pilotazy instytucjonalnych w krajach widening,

— wdrozonych zostanie 24 pilotazy dla MSP w 5 sektorach gospodarki,

— przeszkolonych zostanie ponad 150 pracownikow uczelni i 250 uczestnikow,

— uruchomiony zostanie Twin Transition Innovation Hub (TTIH) jako trwata

platforma wspétpracy i transferu wiedzy.

Projekt realizowany bedzie przez miedzynarodowe konsorcjum 12 uczelni i instytucji z
calej Europy, koordynowane przez Bursa Uludag University z Turcji. Uniwersytet
Szczecinski odgrywa w projekcie kluczowa role jako lider dziatan zwigzanych z
komunikacja, upowszechnianiem rezultatéw i budowaniem ekosystemu wspolpracy
(WPO6).

24 marca 2026 r. odbyla si¢ debata poswigcona jednemu z najwazniejszych pytan
wspolczesnosei: czy dynamiczny rozwdj sztucznej inteligencji prowadzi nas ku
przelomowi cywilizacyjnemu, czy raczej ku kolejnej technologicznej bance? Debate
poprowadzil dr Grzegorz Wojarnik, Lider grupy badawczej Al Instytutu Ekonomii i
Finanséw, a wystapili w niej dr hab. Tomasz Bernat, prof. US, dr hab. Adam Stecyk,
prof. US, i dr hab. Krzysztof Saja, prof. US.

25 marca 2026 r. w Auli Nowej odbyl sie wyklad ogolnouczelniany na temat
»Perspektywy zawodu doradey finansowego”. Wyklad wyglosil dr hab. Krzysztof
Waliszewski, prof. UEP, Prezes Zarzadu Europejskiej Federacji Doradcéw
Finansowych EFFP Polska. Wyktad zostal zorganizowany w ramach inicjatywy
FinSem Horyzonty, ktéra koordynowana jest przez Katedre Finanséw i Bankowosci (dr
Marta Musiat i dr Joanna Rachuba).

31 marca 2026 r. przedstawiciel Instytutu Ekonomii i Finanséw dr hab. Tomasz Bernat,
prof. US, wzigl udziat w People Culture TechFest w Filharmonii Podkarpackiej w
Rzeszowie. Panel dyskusyjny odbyt sie w bloku ,, Transformacja i wyniki, procesy,
dzialania” i byl poswigcony temu, jakie mechanizmy operacyjne oraz decyzje lideréw
realnie decydujg o odpornosci organizacji w czasie zmian i presji rynkowe;.

Pod koniec marca br. zostata wydana przez Wydawnictwo Edward Elgar Publishing
monografia pt. ,,Decarbonizing European Industries: Clean Transformation and the
Role of Renewable Energy” autorstwa prof. Bozeny Gajdzik, prof. Radostawa
Wolniaka oraz prof. Rafata Nagaja.

Koto Naukowe Technologii Informacyjnych dziatajace pod opieka dr Agaty
Wawrzyniak znalazto si¢ w gronie laureatoéw Konkursu Kot Naukowych, ktére odbyto
si¢ podczas Dni Otwartych US w dniach 12-13 marca br. Koto uzyskato b. dobry wynik
(w konkursie byto ocenianych ponad 50 stoisk k6t naukowych), a jego stoisko budzito
duze zainteresowanie wsrod gosci bioracych udziat w tym wydarzeniu.

Wydzial Ekonomii, Finansow 1 Zarzadzania Uniwersytetu Szczecinskiego zaprasza na
wyklady otwarte. Pierwszy — dotyczacy samorzadu i gospodarki — wygtosi Piotr
Krzystek — Prezydent Miasta Szczecin, a drugi — na temat przywodztwa i komunikacji



w zespole opowie Anna Grygorcewicz. Wyktady odbeda sie 12 kwietnia, odpowiednio
w godz. 11:00-13:15, oraz w godz. 13:30-15:00, w Auli Nowej na Wydziale Ekonomii,
Finanséw 1 Zarzadzania przy ul. Mickiewicza 64. Wyktady zostaty zorganizowane z
inicjatywy kierownictwa studiéw podyplomowych Masters of Business Administration.

8/ Dokumenty na posiedzenie Rady Naukowej w dniu 7 maja 2026 r. nalezy sklada¢ do
29 kwietnia 2026 1.

Ad 4. Zaopiniowanie realizacji przez dyrektora Instytutu strategii Instytutu Ekonomii
i Finanséw w 2025 roku oraz sprawozdania dyrektora Instytutu z realizacji strategii

Przewodniczacy Rady Naukowej poinformowal, ze zgodnie z § 75 ust. 2 pkt 24 Statutu
Uniwersytetu Szczecinskiego do obowigzkéw dyrektora nalezy skladanie rektorowi
sprawozdania z realizacji strategii, zaopiniowanego przez rade naukowa. Ponadto, na podstawie
§ 79 ust 3 pkt 2, do zadan rady naukowej nalezy coroczna ocena realizacji przez dyrektora
strategil. Przewodniczacy poinformowat, Zze¢ sprawozdanie czlonkowie Rady Naukowe;j
otrzymali wraz z zaproszeniem na posiedzenie. Nastgpnie poprosit o zabranie glosu
prof. dr hab. Ig¢ Rudawska, dyrektor Instytutu.

Prof. dr hab. Iga Rudawska, dyrektor Instytutu, przedstawita sprawozdanie z realizacji
strategii naukowej Instytutu w pierwszym roku nowej kadencji. Podzigkowata pracownikom za
zaangazowanie 1 wspolprace oraz za aktywnosci realizowane w ramach katedr i zespotow
badawczych. Wyrazita uznanie dla kierownikdéw katedr za rzetelnie przygotowane, terminowe
1 obszerne sprawozdania, ktore stanowity podstawe do sporzadzenia dokumentu. Zaznaczyla,
ze wiele dziatan zrealizowanych w 2025 r. mialo charakter bezkosztowy, a rok ten zamykat
okres ewaluacji za lata 2022-2025, wymagajacy szczegdlnego zaangazowania catego zespotu.

Podkreslita dynamike dziatan pracownikow oraz liczne inicjatywy rozwojowe.
Wskazala, ze cztery pola rozwoju Instytutu — nauka, procesy wewnetrzne, relacje z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym oraz jedno$¢ nauki i ksztatcenia — wynikajg ze strategii opracowanc;j
ponad rok temu przez dyrekcje Instytutu. Wyrazita nadzieje na utrzymanie tego kierunku mimo
zapowiadanych zmian w polityce Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

Odniosta si¢ rowniez do bardzo dobrej wspotpracy z Wydzialem Ekonomii, Finansow i
Zarzadzania, dziekan dr hab. Iwong Markowicz, prof. US, Szkolg Doktorska, studiami
podyplomowymi MBA oraz jednostkami administracyjnymi. Plany rozwojowe, wypracowane
z zastepcami dyrektora — $p. dr. hab. Sebastianem Majewskim, prof. US, oraz dr hab.
Matgorzatg Porada-Rochon, prof. US — wpisujg sic w cztery obszary strategiczne i beda
doprecyzowywane we wspdlpracy z kierownikami katedr, z uwzglednieniem ograniczen
budzetowych wynikajacych z wysokosci subwencji ministerialne;.

Na zakonczenie prof. dr hab. Iga Rudawska zachgcita do zgtaszania dodatkowych
propozycji i inicjatyw, podziekowata za dotychczasowy wktad pracy oraz wyrazita uznanie dla
$p. dr. hab. Sebastiana Majewskiego, prof. US, i dr hab. Malgorzaty Porady-Rochon, prof. US,

za skuteczne petienie obowigzkéw w okresie jej potrocznej nicobecnosci.



Nastepnie poprosita cztonkéw Rady o wyrazenie opinii.
Wobec braku dalszych wypowiedzi przystapiono do glosowania w sprawie
zaopiniowania realizacji przez dyrektora strategii Instytutu Ekonomii i Finansow w 2025 roku

oraz sprawozdania dyrektora z realizacji strategii.

Wyniki jawnego gtosowania:

Liczba 0s6b uprawnionych do gtosowania 53
Liczba oséb obecnych uprawnionych do glosowania 44
Liczba glosow ZA 44
Liczba glosow PRZECIW 0
Liczba glosow wstrzymujacych sie 0

Rada Naukowa Instytutu Ekonomii i Finanséw podjeta uchwate w sprawie pozytywnego
zaopiniowania realizacji przez dyrektora Instytutu strategii Instytutu Ekonomii i Finansow
w 2025 roku oraz sprawozdania dyrektora z realizacji strategii.

Ad 5. Zaopiniowanie wniosku dr. Michala Prusinowskiego o udzial w konkursie na
Najlepszego Mlodego Naukowca Uniwersytetu Szczecinskiego

Przewodniczacy Rady Naukowej, prof. dr hab. Dariusz Zarzecki przedstawil wniosek dr.
Michala Prusinowskiego o udzial w konkursie na Najlepszego Miodego Naukowca
Uniwersytetu Szczecinskiego, zaznaczajac, ze wniosek jest kompletny i spetnia warunki
okreslone w regulaminie konkursu. Przewodniczgcy Rady Naukowej zaprosit do zabierania
glosu w tej sprawie.

Glos zabrata prof. dr hab. Iga Rudawska, dyrektor Instytutu, podkreslajac dynamiczny
rozw6j naukowy dr. Michata Prusinowskiego oraz jego wysokg aktywno$¢ projektows z
perspektywy Katedry Ekonomii i catego Instytutu. Zaznaczylta, ze dr Prusinowski pelni role
koordynatora debat dotyczacych sztucznej inteligencji, podejmuje nowe wyzwania i publikuje
w renomowanych czasopismach, wykazujac duzy potencjal rozwojowy. Podsumowujac,

stwierdzita, ze wniosek jest mocny i zastuguje na pozytywng rekomendacje Rady Naukowej.

Wobec braku wypowiedzi, przewodniczacy poddal pod glosowanie zaopiniowanie
wniosku dr. Michata Prusinowskiego o udziat w konkursie na Najlepszego Mtodego Naukowca
Uniwersytetu Szczecinskiego.

Wyniki tajnego gltosowania:

Liczba 0s6b uprawnionych do glosowania: 53
Liczba 0s6b obecnych uprawnionych do gtosowania 42
Liczba gloséw TAK 42
Liczba gloséw NIE 0
Liczba gltoséw wstrzymujacych si¢ 0

Rada Naukowa Instytutu Ekonomii i Finanséw, dziatajgc na podstawie regulaminu



konkursu na Najlepszego Mtodego Naukowca Uniwersytetu Szczecinskiego, wprowadzonego
w zycie zarzgdzeniem nr 2/2026 Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 12 stycznia
2026 1., podjeta uchwate o pozytywnym zaopiniowaniu wniosku dr. Michata Prusinowskiego o
udzial w konkursie na Najlepszego Mtodego Naukowca Uniwersytetu Szczecinskiego,
wskazujac dr. Michata Prusinowskiego jako kandydata Instytutu do nagrody w konkursie na
Najlepszego Mlodego Naukowca Uniwersytetu Szczecinskiego.

Ad 6. Sprawy réine

Prof. dr hab. Iga Rudawska, dyrektor Instytutu, przypomniata o zebraniu Instytutu w
dniu 16 kwietnia 2026 roku oraz podzickowata przewodniczacemu Rady Naukowej za bardzo
dobrg wspolprace 1 wsparcie.

Prof. dr hab. Dariusz Zarzecki podzickowal Pani dyrektor, podkreslajac wyjatkowo
trudny czas oraz gleboki zal zwigzany z odejsciem $p. Sebastiana Majewskiego. Wyrazit gorgca
prosbe do wszystkich o wsparcie w tym trudnym czasie Agnieszki Majewskiej, dodajgc, ze
najlepszym wyrazem pamieci i wdziecznosci wobec $p. Scbastiana Majewskiego bedzie

wspolna praca na rzecz dalszego rozwoju Instytutu.

Wobec wyczerpania porzadku obrad i braku dalszych wypowiedzi, przewodniczacy
zakonezyt posiedzenie Rady Naukowej Instytutu Ekonomii iyFinanséw w dniu 9 kwietnia
2026 r., dzickujgc wszystkim cztonkom Rady Naukowej za udzi
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