
Protokół nr 3/04/2026 

posiedzenia Rady Naukowej Instytutu Ekonomii i Finansów

Uniwersytetu Szczecińskiego 

w dniu 9 kwietnia 2026 r.

W dniu 9 kwietnia 2026 r. odbyło się posiedzenie Rady Naukowej Instytutu Ekonomii 
i Finansów (dalej: Rady Naukowej), któremu przewodniczył prof. dr hab. Dariusz Zarzecki. 
Posiedzenie odbyło się w trybie zdalnym, natomiast głosowania zostały przeprowadzone w 
systemie RADA24. W obradach uczestniczyli członkowie Rady Naukowej, zgodnie z listą 
obecności dołączoną do oryginału protokołu.

Na początku posiedzenia przewodniczący Rady Naukowej zwrócił się z prośbą o 
uczczenie minutą ciszy pamięci dr. hab. Sebastiana Majewskiego, prof. US, zastępcy dyrektora 
Instytutu, który zmarł 26 marca 2026 roku. Prof. dr hab. Dariusz Zarzecki wyraził głęboki 
smutek z powodu przedwczesnej śmierci Sebastiana Majewskiego. Zaznaczył, jak ogromny 
wkład pracy, zaangażowania i serca wniósł on w rozwój Instytutu, Wydziału oraz całej Uczelni. 
Wspomniał również o jego wyjątkowych cechach jako człowieka, kolegi i nauczyciela. 
Podkreślił jego osiągnięcia naukowe i dydaktyczne, a także to, że był cenionym 
współpracownikiem i serdecznym przyjacielem. Na zakończenie złożył podziękowania 
wszystkim osobom, które w trudnym czasie okazały wsparcie Sebastianowi i Agnieszce 
Majewskim.

Następnie przewodniczący Rady Naukowej, prof. dr hab. Dariusz Zarzecki powitał 
wszystkich członków Rady Naukowej i poprosił zebranych o zalogowanie się do systemu 
RADA24.

Stwierdziwszy kworum i ważność posiedzenia, przewodniczący przedstawił przesłany 
wcześniej członkom Rady Naukowej porządek obrad:

1. Zatwierdzenie porządku obrad

2. Zatwierdzenie protokołu posiedzenia Rady Naukowej w dniu 5 marca 2026 r.

3. Komunikaty przewodniczącego

4. Zaopiniowanie realizacji przez dyrektora Instytutu strategii Instytutu Ekonomii 
i Finansów w 2025 roku oraz sprawozdania dyrektora Instytutu z realizacji strategii

5. Zaopiniowanie wniosku dr. Michała Prusinowskiego o udział w konkursie na 
Najlepszego Młodego Naukowca Uniwersytetu Szczecińskiego

6. Sprawy różne



Ad 1. Zatwierdzenie porządku obrad

Przewodniczący przedstawił porządek obrad. Wobec braku uwag do przedstawionego 
porządku, wniosek o jego przyjęcie poddano pod głosowanie.

Wyniki jawnego głosowania:
Liczba osób uprawnionych do głosowania 53
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 40
Liczba głosów ZA 40
Liczba głosów PRZECIW 0
Liczba głosów wstrzymujących się 0

Rada Naukowa Instytutu Ekonomii i Finansów w głosowaniu jawnym jednomyślnie 
zatwierdziła porządek obrad.

Ad 2. Zatwierdzenie protokołu posiedzenia Rady Naukowej w dniu 5 marca 2026 r.

Przewodniczący Rady Naukowej poinformował, że wpłynęła jedna uwaga dotycząca 
doprecyzowania treści komunikatu w protokole posiedzenia Rady Naukowej w dniu 5 marca 
2026 r. Protokół został poprawiony zgodnie ze zgłoszoną sugestią. Wobec braku innych uwag 
i wypowiedzi przewodniczący Rady Naukowej zarządził głosowanie.

Wyniki jawnego głosowania:
Liczba osób uprawnionych do głosowania 53
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 41
Liczba głosów ZA 41
Liczba głosów PRZECIW 0
Liczba głosów wstrzymujących się 0

Rada Naukowa Instytutu Ekonomii i Finansów w głosowaniu jawnym jednomyślnie 
przyjęła protokół posiedzenia Rady Naukowej w dniu 5 marca 2026 r.

Ad 3. Komunikaty przewodniczącego

Przewodniczący Rady Naukowej, prof. dr hab. Dariusz Zarzecki, przedstawił następujące 
komunikaty:

1/ W ramach prestiżowego konkursu programu Horyzont Europa - European Excellence 
Initiative został wybrany do realizacji projekt ALCIRCLE, w którym koordynatorem 
projektu ze strony polskiej jest dr hab. Tomasz Bernat, prof. US. W skład zespołu 
wchodzą dr Michał Prusinowski oraz dr Joanna Kowalik.

Projekt ALCIRCLE to ważny krok dla rozwoju europejskiej współpracy naukowej - 
szczególnie w kontekście wzmacniania potencjału uczelni w krajach widening. 
Odpowiada na jedno z kluczowych wyzwań współczesnej Europy: jak połączyć 
transformację cyfrową (Al) z gospodarką o obiegu zamkniętym, jednocześnie 
wzmacniając doskonałość naukową i realny wpływ badań na gospodarkę.
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W ciągu 48 miesięcy:
- powstanie europejska sieć uczelni rozwijających doskonałość badawczą,
- zrealizowanych zostanie 6 pilotaży instytucjonalnych w krajach widening,
- wdrożonych zostanie 24 pilotaży dla MŚP w 5 sektorach gospodarki,
- przeszkolonych zostanie ponad 150 pracowników uczelni i 250 uczestników,
- uruchomiony zostanie Twin Transition Innovation Hub (TTIH) jako trwała 

platforma współpracy i transferu wiedzy.
Projekt realizowany będzie przez międzynarodowe konsorcjum 12 uczelni i instytucji z 
całej Europy, koordynowane przez Bursa Uludag University z Turcji. Uniwersytet 
Szczeciński odgrywa w projekcie kluczową rolę jako lider działań związanych z 
komunikacją, upowszechnianiem rezultatów i budowaniem ekosystemu współpracy 
(WP6).

2/ 24 marca 2026 r. odbyła się debata poświęcona jednemu z najważniejszych pytań 
współczesności: czy dynamiczny rozwój sztucznej inteligencji prowadzi nas ku 
przełomowi cywilizacyjnemu, czy raczej ku kolejnej technologicznej bańce? Debatę 
poprowadził dr Grzegorz Wojamik, Lider grupy badawczej Al Instytutu Ekonomii i 
Finansów, a wystąpili w niej dr hab. Tomasz Bernat, prof. US, dr hab. Adam Stecyk, 
prof. US, i dr hab. Krzysztof Saja, prof. US.

3/ 25 marca 2026 r. w Auli Nowej odbył się wykład ogólnouczelniany na temat 
„Perspektywy zawodu doradcy finansowego”. Wykład wygłosił dr hab. Krzysztof 
Waliszewski, prof. UEP, Prezes Zarządu Europejskiej Federacji Doradców 
Finansowych EFFP Polska. Wykład został zorganizowany w ramach inicjatywy 
FinSem Horyzonty, która koordynowana jest przez Katedrę Finansów i Bankowości (dr 
Marta Musiał i dr Joanna Rachuba).

4/ 31 marca 2026 r. przedstawiciel Instytutu Ekonomii i Finansów dr hab. Tomasz Bernat, 
prof. US, wziął udział w People Culture TechFest w Filharmonii Podkarpackiej w 
Rzeszowie. Panel dyskusyjny odbył się w bloku „Transformacja i wyniki, procesy, 
działania” i był poświęcony temu, jakie mechanizmy operacyjne oraz decyzje liderów 
realnie decydują o odporności organizacji w czasie zmian i presji rynkowej.

5/ Pod koniec marca br. została wydana przez Wydawnictwo Edward Elgar Publishing 
monografia pt. „Decarbonizing European Industries: Clean Transformation and the 
Role of Renewable Energy” autorstwa prof. Bożeny Gajdzik, prof. Radosława 
Wolniaka oraz prof. Rafała Nagaja.

6/ Koło Naukowe Technologii Informacyjnych działające pod opieką dr Agaty 
Wawrzyniak znalazło się w gronie laureatów Konkursu Kół Naukowych, które odbyło 
się podczas Dni Otwartych US w dniach 12-13 marca br. Koło uzyskało b. dobry wynik 
(w konkursie było ocenianych ponad 50 stoisk kół naukowych), a jego stoisko budziło 
duże zainteresowanie wśród gości biorących udział w tym wydarzeniu.

7/ Wydział Ekonomii, Finansów i Zarządzania Uniwersytetu Szczecińskiego zaprasza na 
wykłady otwarte. Pierwszy - dotyczący samorządu i gospodarki - wygłosi Piotr 
Krzystek - Prezydent Miasta Szczecin, a drugi - na temat przywództwa i komunikacji 
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w zespole opowie Anna Grygorcewicz. Wykłady odbędą się 12 kwietnia, odpowiednio 
w godz. 11:00-13:15, oraz w godz. 13:30-15:00, w Auli Nowej na Wydziale Ekonomii, 
Finansów i Zarządzania przy ul. Mickiewicza 64. Wykłady zostały zorganizowane z 
inicjatywy kierownictwa studiów podyplomowych Masters of Business Administration.

8/ Dokumenty na posiedzenie Rady Naukowej w dniu 7 maja 2026 r. należy składać do 
29 kwietnia 2026 r.

Ad 4. Zaopiniowanie realizacji przez dyrektora Instytutu strategii Instytutu Ekonomii 
i Finansów w 2025 roku oraz sprawozdania dyrektor a Instytutu z realizacji strategii

Przewodniczący Rady Naukowej poinformował, że zgodnie z § 75 ust. 2 pkt 24 Statutu 
Uniwersytetu Szczecińskiego do obowiązków dyrektora należy składanie rektorowi 
sprawozdania z realizacji strategii, zaopiniowanego przez radę naukową. Ponadto, na podstawie 
§ 79 ust 3 pkt 2, do zadań rady naukowej należy coroczna ocena realizacji przez dyrektora 
strategii. Przewodniczący poinformował, że sprawozdanie członkowie Rady Naukowej 
otrzymali wraz z zaproszeniem na posiedzenie. Następnie poprosił o zabranie głosu 
prof. dr hab. Igę Rudawską, dyrektor Instytutu.

Prof. dr hab. Iga Rudawska, dyrektor Instytutu, przedstawiła sprawozdanie z realizacji 
strategii naukowej Instytutu w pierwszym roku nowej kadencji. Podziękowała pracownikom za 
zaangażowanie i współpracę oraz za aktywności realizowane w ramach katedr i zespołów 
badawczych. Wyraziła uznanie dla kierowników katedr za rzetelnie przygotowane, terminowe 
i obszerne sprawozdania, które stanowiły podstawę do sporządzenia dokumentu. Zaznaczyła, 
że wiele działań zrealizowanych w 2025 r. miało charakter bezkosztowy, a rok ten zamykał 
okres ewaluacji za lata 2022-2025, wymagający szczególnego zaangażowania całego zespołu.

Podkreśliła dynamikę działań pracowników oraz liczne inicjatywy rozwojowe. 
Wskazała, że cztery pola rozwoju Instytutu - nauka, procesy wewnętrzne, relacje z otoczeniem 
społeczno-gospodarczym oraz jedność nauki i kształcenia - wynikają ze strategii opracowanej 
ponad rok temu przez dyrekcję Instytutu. Wyraziła nadzieję na utrzymanie tego kierunku mimo 
zapowiadanych zmian w polityce Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyższego.

Odniosła się również do bardzo dobrej współpracy z Wydziałem Ekonomii, Finansów i 
Zarządzania, dziekan dr hab. Iwoną Markowicz, prof. US, Szkołą Doktorską, studiami 
podyplomowymi MBA oraz jednostkami administracyjnymi. Plany rozwojowe, wypracowane 
z zastępcami dyrektora - śp. dr. hab. Sebastianem Majewskim, prof. US, oraz dr hab. 
Małgorzatą Poradą-Rochoń, prof. US - wpisują się w cztery obszary strategiczne i będą 
doprecyzowywane we współpracy z kierownikami katedr, z uwzględnieniem ograniczeń 
budżetowych wynikających z wysokości subwencji ministerialnej.

Na zakończenie prof. dr hab. Iga Rudawska zachęciła do zgłaszania dodatkowych 
propozycji i inicjatyw, podziękowała za dotychczasowy wkład pracy oraz wyraziła uznanie dla 
śp. dr. hab. Sebastiana Majewskiego, prof. US, i dr hab. Małgorzaty Porady-Rochoń, prof. US, 
za skuteczne pełnienie obowiązków w okresie jej półrocznej nieobecności.
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Następnie poprosiła członków Rady o wyrażenie opinii.
Wobec braku dalszych wypowiedzi przystąpiono do głosowania w sprawie 

zaopiniowania realizacji przez dyrektora strategii Instytutu Ekonomii i Finansów w 2025 roku 
oraz sprawozdania dyrektora z realizacji strategii.

Wyniki jawnego głosowania:
Liczba osób uprawnionych do głosowania
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania
Liczba głosów ZA
Liczba głosów PRZECIW
Liczba głosów wstrzymujących się

53
44
44

0
0

Rada Naukowa Instytutu Ekonomii i Finansów podjęła uchwałę w sprawie pozytywnego 
zaopiniowania realizacji przez dyrektora Instytutu strategii Instytutu Ekonomii i Finansów 
w 2025 roku oraz sprawozdania dyrektora z realizacji strategii.

Ad 5. Zaopiniowanie wniosku dr. Michała Prusinowskiego o udział w konkursie na 
Najlepszego Młodego Naukowca Uniwersytetu Szczecińskiego

Przewodniczący Rady Naukowej, prof. dr hab. Dariusz Zarzecki przedstawił wniosek dr. 
Michała Prusinowskiego o udział w konkursie na Najlepszego Młodego Naukowca 
Uniwersytetu Szczecińskiego, zaznaczając, że wniosek jest kompletny i spełnia warunki 
określone w regulaminie konkursu. Przewodniczący Rady Naukowej zaprosił do zabierania 
głosu w tej sprawie.

Głos zabrała prof. dr hab. Iga Rudawska, dyrektor Instytutu, podkreślając dynamiczny 
rozwój naukowy dr. Michała Prusinowskiego oraz jego wysoką aktywność projektową z 
perspektywy Katedry Ekonomii i całego Instytutu. Zaznaczyła, że dr Prusinowski pełni rolę 
koordynatora debat dotyczących sztucznej inteligencji, podejmuje nowe wyzwania i publikuje 
w renomowanych czasopismach, wykazując duży potencjał rozwojowy. Podsumowując, 
stwierdziła, że wniosek jest mocny i zasługuje na pozytywną rekomendację Rady Naukowej.

Wobec braku wypowiedzi, przewodniczący poddał pod głosowanie zaopiniowanie 
wniosku dr. Michała Prusinowskiego o udział w konkursie na Najlepszego Młodego Naukowca 
Uniwersytetu Szczecińskiego.

Wyniki tajnego głosowania:
Liczba osób uprawnionych do głosowania:
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania
Liczba głosów TAK
Liczba głosów NIE
Liczba głosów wstrzymujących się

53
42
42

0
0

Rada Naukowa Instytutu Ekonomii i Finansów, działając na podstawie regulaminu 
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konkursu na Najlepszego Młodego Naukowca Uniwersytetu Szczecińskiego, wprowadzonego 
w życie zarządzeniem nr 2/2026 Rektora Uniwersytetu Szczecińskiego z dnia 12 stycznia 
2026 r., podjęła uchwałę o pozytywnym zaopiniowaniu wniosku dr. Michała Prusinowskiego o 
udział w konkursie na Najlepszego Młodego Naukowca Uniwersytetu Szczecińskiego, 
wskazując dr. Michała Prusinowskiego jako kandydata Instytutu do nagrody w konkursie na 
Najlepszego Młodego Naukowca Uniwersytetu Szczecińskiego.

Ad 6. Sprawy różne

Prof. dr hab. Iga Rudawska, dyrektor Instytutu, przypomniała o zebraniu Instytutu w 
dniu 16 kwietnia 2026 roku oraz podziękowała przewodniczącemu Rady Naukowej za bardzo 
dobrą współpracę i wsparcie.

Prof. dr hab. Dariusz Zarzecki podziękował Pani dyrektor, podkreślając wyjątkowo 
trudny czas oraz głęboki żal związany z odejściem śp. Sebastiana Majewskiego. Wyraził gorącą 
prośbę do wszystkich o wsparcie w tym trudnym czasie Agnieszki Majewskiej, dodając, że 
najlepszym wyrazem pamięci i wdzięczności wobec śp. Sebastiana Majewskiego będzie 
wspólna praca na rzecz dalszego rozwoju Instytutu.

Wobec wyczerpania porządku obrad i braku dalszych wypowiedzi, przewodniczący 
zakończył posiedzenie Rady Naukowej Instytutu Ekonomii iuFinansów w dniu 9 kwietnia 
2026 r., dziękując wszystkim członkom Rady Naukowej za udziaUfTposiedzeniu.r?Przewodniczący/Rady Naukowej 

Instytutu Ekópomii i Finansów 
prof. dr hab. Dariusz Zarzecki

Protokół sporządziła: 
mgr Jolanta Tomasik
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