Protokél nr 6/07/2025
posiedzenia Rady Naukowej Instytutu Ekonomii i Finansow
Uniwersytetu Szczecinskiego

w dniu 10 lipca 2025 r.

W dniu 10 lipca 2025 r. odbyto si¢ posiedzenie Rady Naukowej Instytutu Ekonomii
i Finanséw (dalej: Rady Naukowej), ktoremu przewodniczyt prof. dr hab. Dariusz Zarzecki,
przewodniczgcy Rady Naukowej. Posiedzenie odbyto sie w trybie zdalnym, natomiast
glosowania zostaty przeprowadzone w systemie RADA24. W obradach uczestniczyli
cztonkowie Rady Naukowej, zgodnie z listg obecnosci dotaczong do oryginatu protokotu.

Na wstepie przewodniczacy Rady Naukowej powital wszystkich czlonkéw Rady
Naukowej 1 poprosil zebranych o zalogowanie si¢ do systemu RADA24.

Stwierdziwszy kworum 1 wazno$¢ posiedzenia, przewodniczacy Rady Naukowej
przedstawit przestany wczesniej cztonkom Rady Naukowej porzadek obrad:

1. Zatwierdzenie porzadku obrad

2. Zatwierdzenie protokotu posiedzenia Rady Naukowej w dniu 5 czerwea 2025 1.
3. Komunikaty przewodniczacego
4

Whniosek komisji habilitacyjnej o nadanie stopnia naukowego doktora habilitowanego
w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie ekonomia i finanse dr. Piotrowi
Szkudlarkowi

5. Wniosek komisji doktorskiej o nadanie mgr Aurelii Bajerskiej stopnia doktora nauk
spotecznych w dyscyplinie ekonomia i finanse

6. Wniosek komisji doktorskiej o nadanic mgr Annie Marszal stopnia doktora nauk
spotecznych w dyscyplinie ekonomia i finanse

7. Zaopiniowanie wniosku dyrektora Instytutu o wszczecie postepowania awansowego dr
Katarzyny Kwiatkowskiej na stanowisko adiunkta w Katedrze Finanséw i Bankowosci
Instytutu Ekonomii i Finansow

8. Sprawy rézne

Ad 1. Zatwierdzenie porzadku obrad

Przewodniczacy przedstawit porzadek obrad. Wobec braku uwag do przedstawionego
porzadku, wniosek o jego przyjecie poddano pod glosowanie.

Rada Naukowa Instytutu Ekonomii i Finanséw w glosowaniu jawnym jednomyslnie
zatwierdzita porzadek obrad.

Ad 2. Zatwierdzenie protokolu posiedzenia Rady Naukowej w dniu 5 czerwca 2025 r.



Przewodniczacy Rady Naukowej stwierdzil, ze nie wplynely zadne uwagi dotyczace tresci
protokotu posiedzenia Rady Naukowej w dniu 5 czerwca 2025 r., po czym zachecil do
wypowiedzi w tej sprawie. Wobec braku wypowiedzi przewodniczgcy Rady Naukowej
zarzgdzit glosowanie.

Rada Naukowa Instytutu Ekonomii i Finansow w glosowaniu jawnym, jednomyslnie
przyjeta protokét posiedzenia Rady Naukowej w dniu 5 czerwca 2025 r.

Ad 3. Komunikaty przewodniczgcego

1/ 5 czerwca br. Koto Analiz Gospodarczych zorganizowato 111 edycje Konferencji Naukowej
pt. ,Problemy wspolczesnej ekonomii i finansow”, ktdrej celem byta wymiana doswiadczen,
proba wskazania nowych obszaréw badawczych, integracja srodowiska naukowego oraz
dyskusja nad aktualnymi problemami rozwoju teorii i praktyki w ramach problemy
wspolczesnej ekonomii 1 finanséw. Konferencja Naukowa odbyla sie w Kampusie Mickiewicza
Wydziatu Ekonomii, Finansow i Zarzadzania Uniwersytetu Szczecinskiego. Organizatorem
wydarzenia bylo Kolo Analiz Gospodarczych oraz zespdt Katedry Ekonomii w skladzie:
Opiekun kota naukowego - dr Edyta Mioduchowska-Jaroszewicz oraz dr Mirela Romanowska,
dr Joanna Kowalik, a takze doktoranci Katedry Ekonomi: mgr Wiktoria Chybowska i mgr
Marcin Magac.

2/ 12 czerwca br. Profesor Gunther Meeh-Bunse z Uniwersytetu w Osnabriick wyglosit
wyklad pt. ,.4n Approach to Applied Financial Statement Analysis. Purpose and illustration in
the case of beer”. Organizatorem wydarzenia byta Katedra Finansow Zrownowazonych i
Rynkéw Kapitatowych.

3/ 18 czerwca br. w ramach obchodéw Swicta SGH przyznano dr Malgorzacie Zakrzewskiej-
Grinwald tytul absolwencki ,,Liderka SGH” w obszarze nauka, w kategorii: absolwenci polscy.
Tytul ten jest wyrazem uznania i docenienia szczegdlnych osiggnie¢ absolwentek i
absolwentéw Szkoty Gléwnej Handlowej w Warszawie w obszarze nauki, biznesu i
spoteczenstwa.

4/ 27 czerwca br. Prof. Partha Lahiri z University of Maryland wyglosil wyklad nt. ,,Prospects
of Using Multiple Databases to Solve Challenging Problems in Statistical Research”. Prof.
Partha Lahiri jest uznanym na $wiecie statystykiem i obecnym dyrektorem Joint Program in
Survey Methodology (JPSM) na University of Maryland. Pelnil funkcje Milton Mohr
Distinguished Professor of Statistics (University of Nebraska-Lincoln), jest wybranym
cztonkiem American Statistical Association, a w 2023 roku rozpoczat kadencje jako prezydent
elekt International Association of Survey Statisticians (IASS).

5/ W dniach 1-3 lipca br. w Warszawie odbyl sie V Kongres Statystyki Polskiej.
Organizatorami wydarzenia byli Glowny Urzad Statystyczny i Polskie Towarzystwo
Statystyczne. W kongresie wzigl udzial rektor Uniwersytetu Szczecinskiego prof. dr hab.
Waldemar Tarczynski, Prezes Polskiego Towarzystwa Statystycznego.

6/ W dniach 8-9 lipca br. w ramach seminarium FinSem odbyly sie dwa goscinne wykiady
Profesora Stephena P. Ferrisa. 8 lipca nt. ,,When Spending Time With The Family Isn't: The
Masking Of CEO Turnovers”, 9 lipca nt. ,,Academic Writing and Publication Success in



Finance and Business”. Profesor Stephen P. Ferris jest kierownikiem Katedry Finansow,
Ubezpieczen, Nieruchomosei i Prawa w Ryan College of Business na University of North
Texas. W przesztosci pehit funkcje dziekana m.in. w Indiana University of Pennsylvania, Ball
State University oraz University of Colorado w Colorado Springs. Doktorat obronit na
University of Pittsburgh. Jest takze komandorem w stanie spoczynku Marynarki Wojenne;j
USA. Jest czlonkiem rad redakcyjnych takich czasopism jak Financial Review, International
Journal of Banking and Finance, Review of Financial Economics, Journal of Applied Business
Research, Journal of Business Research. Jest réwniez autorem artykuléw opublikowanych
m.in. wJournal of Finance, Academy of Management Journal, Journal of Corporate
Accounting and Finance, Journal of Corporate Finance oraz Journal of Banking and
Finance. Obecnie pelni funkcj¢ prezydenta Multinational Finance Society, a weczeéniej byt
prezydentem Eastern Finance Association oraz Midwest Finance Association.

7/ Dokumenty na posiedzenie Rady Naukowej w dniu 18 wrzesnia 2025 r. nalezy sktada¢ do
11 wrzesnia 2025 r.

Ad 4. Wniosek komisji habilitacyjnej o nadanie stopnia naukowego doktora
habilitowanego w dziedzinie nauk spolecznych w dyscyplinie ekonomia i finanse dr.
Piotrowi Szkudlarkowi

Przewodniczacy Rady Naukowej poinformowal, ze komisja habilitacyjna obradowata
w nastepujacym sktadzie:
—  prof. dr hab. Marian Gorynia (Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu)—przewodniczacy;
—  dr hab. Matgorzata Guzowska (Uniwersytet Szczecinski) — sekretarz;
~  prof. dr hab. Marian Noga (Uniwersytet WSB Merito we Wroctawiu) — recenzent;
—  prof. dr hab. Katarzyna Szarzec (Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu) — recenzent;
— prof. dr hab. Mirostaw Szreder (Uniwersytet Gdanski) — recenzent;
— dr hab. Jacek Tomkiewicz (Akademia Leona Kozminskiego w Warszawie) — recenzent;

— dr hab. Christian Lis (Uniwersytet Szczecinski) — cztonek.

Przewodniczacy Rady Naukowej poinformowal, ze w dniu 17 czerwca br. odbylo sie
w trybie zdalnym na platformie MS Teams publiczne kolokwium habilitacyjne dr. Piotra
Szkudlarka.

Prof. dr hab. Dariusz Zarzecki przypomnial, ze zgodnie z art. 221 ust. 12 ustawy z dnia
20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, rada naukowa, bedgca podmiotem
habilitujagcym, w ciggu miesigca od otrzymania uchwaty komisji habilitacyjnej nadaje stopien
lub odmawia jego nadania. Rada nie moze nada¢ stopnia doktora habilitowanego, jezeli opinia
komisji habilitacyjnej jest negatywna.

Przewodniczacy Rady Naukowej poinformowal, ze protokoty posiedzen komisji
habilitacyjnej oraz uchwale w sprawie opinii dotyczacej nadania stopnia doktora
habilitowanego czlonkowie Rady otrzymali wraz z zaproszeniem na posiedzenie. Dodat

réwniez, ze wszyscy cztonkowie komisji habilitacyjnej zostali zaproszeni na posiedzenie Rady.



Swoja nieobecnos¢ usprawiedliwili: prof. M. Gorynia, prof. K. Szarzec, prof. M.
Szreder, prof. J. Tomkiewicz oraz prof. M. Guzowska. Z uwagi na nieobecnos$é¢ dr hab.
Malgorzaty Guzowskiej, prof. US — sekretarza komisji — przewodniczacy odczytal tresé
uchwaly komisji habilitacyjne;.

Nastepnie przewodniczacy rozpoczal dyskusje, podkreslajac, ze pozytywne opinie
recenzentow, wysoki poziom dorobku naukowego dr. Piotra Szkudlarka, jego zaangazowanie
w zycie naukowe Instytutu przemawiajg za nadaniem mu stopnia doktora habilitowanego.
Nastepnie przewodniczacy zaprosit cztonkéw Rady Naukowej IEiF do dyskusji, w ktorej glos
zabrali: dr hab. Christian Lis, prof. US, czlonek komisji habilitacyjnej; dr hab. Danuta
Milaszewicz, prof. US; dr hab. Rafat Nagaj, prof. US; dr hab. Stanistaw Honko, prof. US; dr
hab. Sebastian Majewski, prof. US; dr hab. Andrzej Niemiec, prof. US; prof. dr hab. Beata Zofia
Filipiak; dr hab. Malgorzata Porada-Rochon, prof. US oraz prof. dr hab. Dariusz Zarzecki. W
toku dyskusji podkreélono: wysoki poziom dorobku naukowego, w tym znaczenie monografii
jako istotnego wkladu w rozwoj dyscypliny: szeroki zakres badan — zaréwno literaturowych,
jak 1 empirycznych (o charakterze catosciowym 1 fragmentarycznym, z elementami
wnioskowania statystycznego); interdyscyplinarno$¢ i nowatorski charakter monografii,
wypelniajacej luke badawcza; wysoki poziom merytoryczny kolokwium habilitacyjnego,
podczas ktorego dr Szkudlarek udzielal wnikliwych odpowiedzi, wykazujgc si¢ szerokg
wiedza; wysoka jakos$¢ publikacji oraz aktywnos$¢ na konferencjach naukowych; znaczacy
wklad w rozwdj dyscypliny, potwierdzony zlozong do oceny dokumentacjg i recenzjami;
predyspozycje do samodzielnej pracy naukowej. Dodatkowo zwrocono uwage na wysokie
kompetencje dydaktyczne habilitanta (m.in. wielokrotne nagrody ,.Ztotej Kredy” przyznane
przez studentdw); jego zaangazowanie w dziatalno$¢ spoteczna; faczenie pracy naukowej z
popularyzacja wiedzy oraz zaangazowaniem w dzialalno$¢ dydaktyczng i wspotprace z
otoczeniem.

Wszystkie osoby biorgce udzial w dyskusji w pelni poparly wniosek o nadanie dr.
Piotrowi Szkudlarkowi stopnia doktora habilitowanego. Podsumowujac, przewodniczacy Rady
Naukowej stwierdzil, ze zardéwno dorobek naukowy, jak i przebieg kolokwium dowiodty
dojrzatosci naukowej habilitanta.

Na zakonczenie przewodniczgcy podziekowal za udzial w dyskusji i zarzadzil
glosowanie w sprawie nadania dr. Piotrowi Szkudlarkowi stopnia doktora habilitowanego w
dziedzinie nauk spotecznych, w dyscyplinie ekonomia i finanse.

Wyniki tajnego glosowania

Liczba 0s6b uprawnionych do glosowania 35
Liczba 0s6b obecnych uprawnionych do glosowania 31
Liczba glosow ZA 31
Liczba gltosow PRZECIW 0
Liczba gloséw wstrzymujgcych sie 0



Rada Naukowa Instytutu Ekonomii i Finanséw Uniwersytetu Szczecinskiego podjeta
uchwale o nadaniu dr. Piotrowi Szkudlarkowi stopnia naukowego doktora habilitowanego nauk

spotecznych w dyscyplinie ekonomia i finanse.

Po zakonczeniu glosowania glos zabrat dr Piotr Szkudlarek, wyrazajgc wdziecznosé
cztonkom Rady Naukowej za nadanie stopnia naukowego, a takze cztonkom komisji
habilitacyjnej i recenzentom za ich pracg i zaangazowanie. Podziekowal roéwniez dyrekcji
Instytutu oraz wszystkim kolezankom i kolegom za okazane wsparcie w trakcie postepowania
habilitacyjnego. Szczegélne wyrazy wdziecznosci skierowal do swojej rodziny. Na
zakonczenie podkreslit, ze do uzyskanego stopnia naukowego podchodzi z ogromng pokora,

majgc swiadomos$¢ zardwno nowych wyzwan, jak i zobowigzan, ktore sie z nim wigza.

Ad S. Whniosek komisji doktorskiej o nadanie mgr Aurelii Bajerskiej stopnia doktora
nauk spolecznych w dyscyplinie ekonomia i finanse

Przewodniczacy Rady Naukowej przypomnial, ze postepowanie w sprawie nadania mgr Aurelii
Bajerskiej stopnia doktora jest procedowane na podstawie uchwaly nr 99/2023 Senatu US z
dnia 28 wrzesnia 2023 r. w sprawie szczegolowych zasad prowadzenia postepowan w sprawie

nadania stopni naukowych w Uniwersytecie Szczecifiskim.

Przewodniczacy Rady Naukowej poinformowal, ze przewodniczgcym komisji
doktorskiej w tym postepowaniu jest dr hab. Stawomir Franek, prof. US, promotorem rozprawy
doktorskiej mgr Aurelii Bajerskiej pt. ,,Zwiazek kadencyjnosci prezesa zarzgdu i organdw
statutowych z wynikami spotek publicznych w Polsce i w krajach battyckich” jest dr hab.

Katarzyna Byrka-Kita, prof. US, a promotorem pomocniczym jest dr Mateusz Czerwinski.

Recenzentami rozprawy byli:
— dr hab. Bartosz Kurek, prof. UEK, z Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie,
— dr hab. Tomasz Stonski, prof. UEW, z Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu,
— prof. dr hab. Katarzyna Szarzec z Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu.

Nastepnie przewodniczgcy Rady Naukowej w zastgpstwie nieobecnego dr. hab.
Stawomira Franka, prof. US, podsumowal, ze obrona przebiegta na bardzo wysokim poziomie,

a glosowania komisji byly jednomyslne, po czym przedstawit wnioski z posiedzenia komisji.

Publiczna obrona rozprawy doktorskiej mgr Aurelii Bajerskiej odbyta sie w dniu 9 lipca
2025 r. w sali 126 przy ul. Mickiewicza 64 w Szczecinie. W publicznej obronie uczestniczyto
szescioro cztonkéw komisji doktorskiej, promotor i promotor pomocniczy rozprawy oraz
recenzenci rozprawy doktorskiej, tj. dr hab. Bartosz Kurek, prof. UEK; dr hab. Tomasz Stonski,
prof. UEW oraz prof. dr hab. Katarzyna Szarzec. Przewodniczgcy Rady Naukowej podkreslit
erudycje doktorantki, zaséb wiedzy, wysoki poziom jezykowy, umiejetnosci analityczne i
swobode wypowiedzi. Zwrocit uwage na bardzo ciekawe i inspirujgce wyniki badan, ktore

wywolaly interesujgca dyskusje podczas publicznej obrony. W czesci niejawnej posiedzenia,



po przeprowadzeniu analizy przebiegu publicznej obrony rozprawy doktorskiej mgr Aurelii
Bajerskiej, komisja doktorska w wyniku jawnego gltosowania jednomyslnie podjeta uchwale o
przyjeciu obrony rozprawy doktorskiej 1 skierowaniu do Rady Naukowej Instytutu Ekonomii
1 Finanséw Uniwersytetu Szczecinskiego wniosku o nadanie mgr Aurelii Bajerskiej stopnia
naukowego doktora. Ponadto komisja doktorska, w zwigzku z wnioskami dwojga recenzentow
rozprawy zawartymi w recenzjach, podjela uchwate o wystapieniu do Rady Naukowej o

wyroznienie rozprawy doktorskiej mgr Aurelii Bajerskiej stosowna nagroda.

Nastepnie glos zabrat dr hab. Tomasz Wisniewski, prof. US, ktéry zaznaczyl, ze
zarowno rozprawe doktorska, jak i przebieg jej obrony ocenia na poziomie wyrdzniajacym.
Podkreslil solidne osadzenie pracy w teorii, przeprowadzenie az 288 estymacji modeli,
profesjonalng forme prezentacji oraz swobode i rzeczowos¢ wypowiedzi doktorantki w trakcie
odpowiedzi na pytania. Na zakoniczenie zachecit w szezegdlnosci mtodych pracownikéw do

zapoznania si¢ z rozprawa mgr Aurelii Bajerskiej.

Jako kolejny glos zabrat dr hab. Adam Adamczyk, prof. US, ktory w pelni zgodzil si¢ z
opinig przedmoéwcey, podkreslajgc szezegdlnie silne podstawy teoretyczne rozprawy, na ktére
zwracall uwage roOwniez recenzenci.

Jako ostatni wypowiedziat sie dr hab. Andrzej Niemiec, prof. US, ktory potwierdzil
wysokg ocene publicznej obrony. Zaznaczyt wysoki poziom prezentacji, jej przejrzystosc i
klarowno$¢, a takze rzeczowe i merytoryczne odpowiedzi doktorantki. Na zakonczenie

pogratulowal autorce znakomitej rozprawy oraz wyrdzniajacego poziomu obromny.

Wobec braku dalszych wypowiedzi przystapiono do glosowania w sprawie nadania mgr

Aurelii Bajerskiej stopnia doktora nauk spotecznych w dyscyplinie ekonomia i finanse.

Wyniki tajnego gltosowania:

Liczba 0s6b uprawnionych do glosowania 34
Liczba 0s6b obecnych uprawnionych do gltosowania 28
Liczba glosow ZA 28
Liczba glosow PRZECIW 0
Liczba glosow wstrzymujgcych si¢ 0

Rada Naukowa Instytutu Ekonomii i Finanséw podjeta uchwate o nadaniu mgr Aurelii
Bajerskiej stopnia naukowego doktora nauk spotecznych w dyscyplinie: ekonomia i finanse.

Nastepnie przystgpiono do glosowania w sprawie wyrdznienia rozprawy doktorskiej

mgr Aurelii Bajerskiej stosowng nagroda.

Wyniki tajnego glosowania:

Liczba 0s6b uprawnionych do glosowania 34
Liczba 0s6b obecnych uprawnionych do gltosowania 28
Liczba glosow ZA 28
Liczba gltosow PRZECIW 0



Liczba gtosow wstrzymujacych sie 0

Rada Naukowa Instytutu Ekonomii i Finanséw Uniwersytetu Szczecinskiego podjeta

uchwale o wyrdznieniu rozprawy doktorskiej mgr Aurelii Bajerskiej stosowna nagroda.

Po ogloszeniu wynikéw glosowania przewodniczacy przywital zaproszonych gosci:
doktorantke oraz dr hab. Katarzyne Byrke-Kite, prof. US (promotora) i dr. Mateusza
Czerwinskiego (promotora pomocniczego) i poinformowal, ze recenzenci usprawiedliwili

sW0ja nieobecnosé.

Jako pierwsza glos zabrata dr Aurelia Bajerska, ktora wyrazita wdzigcznos¢ wszystkim
osobom, ktére obdarzyly jg zaufaniem, wspierajac ja i pomagajac podczas przygotowywania
rozprawy doktorskiej. Szczegdlne podzickowania skierowata do pracownikéw Katedry
Finanséw i Bankowos$ci. Podziekowala réwniez za pozytywne glosowanie w sprawie nadania

stopnia doktora oraz wyroznienia jej rozprawy.

Nastepnie glos zabral dr Mateusz Czerwinski, promotor pomocniczy rozprawy
doktorskiej, ktoéry podziekowal za pozytywne glosowania, a nastepnie pogratulowat dr Aurelii
Bajerskiej osiggnigtego sukcesu. Podkreslit, ze byta ona wyjagtkowo zdolng studentkg i

doktorantka, zyczac jej dalszego dynamicznego rozwoju naukowego.

Z kolei glos zabrala dr hab. Katarzyna Byrka-Kita, prof. US, promotor rozprawy
doktorskiej, ktora pogratulowata dr Aurelii Bajerskiej 1 podkreslita, ze wspoipraca z nig byla
prawdziwg przyjemnoscia. Zaznaczyta, ze zardwno ona, jak i promotor pomocniczy postawili
przed doktorantka bardzo wysokie wymagania, ktdre zostaly w pelni spelnione, czego

zwienczeniem jest znakomita rozprawa i jej udana publiczna obrona.

Ad 6. Wniosek komisji doktorskiej o nadanie mgr Annie Marszal stopnia doktora nauk
spolecznych w dyscyplinie ekonomia i finanse

Przewodniczacy Rady Naukowej przypomnial, ze postgpowanie w sprawie nadania mgr Annie
Marszal stopnia doktora rowniez procedowane jest na podstawie uchwaty nr 99/2023 Senatu
US z dnia 28 wrzeénia 2023 r. w sprawie szczegdtowych zasad prowadzenia postgpowan w

sprawie nadania stopni naukowych w Uniwersytecie Szczecinskim.

Przewodniczacy Rady Naukowej poinformowal, ze przewodniczgca komisji doktorskiej

w tym postgpowaniu jest dr hab. Barbara Kryk, prof. US, a promotorem rozprawy doktorskiej
mgr Anny Marszal pt. ,,Determinanty proceséw innowacyjnych w muzeach narodowych w
Polsce” jest dr hab. Katarzyna Koziot-Nadolna, prof. US.
Recenzentami rozprawy byli:

~ dr hab. Andrzej Jaki, prof. UEK, z Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie,

— prof. dr hab. Krystyna Poznaniska ze Szkoly Gléwnej Handlowej w Warszawie,

— dr hab. Marek Szajt, prof. PCz, z Politechniki Czestochowskie;j.



Nastepnie przewodniczacy udzielit glosu dr hab. Barbarze Kiryk, prof. US,
przewodniczacej komisji doktorskiej w postepowaniu mgr Anny Marszal, ktéra przedstawila

przebieg obrony 1 wnioski z posiedzenia komisji.

Dr hab. Barbara Kryk, prof. US, poinformowata, ze publiczna obrona rozprawy
doktorskiej mgr Anny Marszal odbyta sic w dniu 7 lipca br. w trybie zdalnym. W publicznej
obronie uczestniczyto ok. 30 oséb, w tym: szescioro cztonkdéw komisji doktorskiej, promotor
rozprawy, oraz wszyscy recenzenci rozprawy doktorskiej, tj. prof. dr hab. Krystyna Poznanska,
dr hab. Andrzej Jaki, prof. UEK oraz dr hab. Marek Szajt, prof. PCz. Przewodniczaca komisji
podkreslita wysoki poziom obrony, stwierdzajac, ze uczestnicy obu lipcowych obron mieli
okazje uczestniczy¢ w prawdziwej uczcie intelektualnej. Zaznaczyta, ze mgr Anna Marszal
wykazata si¢ swobodg 1 pltynnoscig w udzielaniu odpowiedzi na zadane pytania. W czesci
niejawnej posiedzenia, po przeprowadzeniu analizy przebiegu publicznej obrony rozprawy
doktorskiej mgr Anny Marszal, komisja doktorska w wyniku jawnego glosowania
jednomyslnie podjeta uchwate o przyjeciu obrony rozprawy doktorskiej i skierowaniu do Rady
Naukowej Instytutu Ekonomii i Finansow Uniwersytetu Szczecinskiego wniosku o nadanie

mgr Annie Marszal stopnia naukowego doktora.

Prof. dr hab. Dariusz Zarzecki, uczestniczgcy w obronie, potwierdzit jej wysoki poziom.
Podkreslit interesujgce wyniki przeprowadzonych badan oraz merytoryczny, swobodny 1 peten
pasji sposob wypowiedzi doktorantki.

Nastepnie glos zabral dr hab. Tomasz Wisniewski, prof. US, czlonek komisji
doktorskiej, ktory zwrocil uwage na bardzo wysoki poziom metodyczny rozprawy, pogiebione
wywiady przeprowadzone w muzeach, a takze potwierdzil wysoki poziom odpowiedzi

udzielanych przez doktorantke oraz widoczne zaangazowanie i pasje w jej wypowiedziach.

Wobec braku kolejnych wypowiedzi przystgpiono do glosowania w sprawie nadania

mgr Annie Marszal stopnia doktora nauk spotecznych w dyscyplinie ekonomia i finanse.

Wyniki tajnego glosowania:

Liczba 0s6b uprawnionych do glosowania 35
Liczba os6b obecnych uprawnionych do glosowania 30
Liczba gloséw ZA 30
Liczba gloséw PRZECIW 0
Liczba glosow wstrzymujacych si¢ 0

Rada Naukowa Instytutu Ekonomii i Finanséw podjeta uchwale o nadaniu mgr Annie

Marszal stopnia naukowego doktora nauk spotecznych w dyscyplinie: ekonomia i finanse.

Po ogloszeniu wynikow glosowania przewodniczgcy przywital doktorantke oraz
poinformowal, Zze recenzenci 1 promotor usprawiedliwili swojg nieobecnos¢. Nastepnie glos
zabrata dr Anna Marszal, ktéra wyrazita wdziecznos¢ komisji doktorskiej, Radzie Naukowej

oraz catej spotecznosci akademickiej za wsparcie 1 pozytywna decyzje. Szczegdlne



podziekowania skierowata do dr hab. Katarzyny Koziot-Nadolnej, prof. US, promotorki
rozprawy, za profesjonalng wspdlprace, nieoceniong zyczliwos¢ oraz wyjatkowa relacje
mistrza i ucznia. Wyrazy wdzigcznosci ztozyta réwniez recenzentom za wnikliwe i pozytywne
opinie, a takze dr. hab. Krzysztofowi Janaszowi, prof. US, dr. hab. Jakubowi Swasze, prof. US,
prof. dr hab. Idze Rudawskiej, dr Agnieszce Miluniec, dr Malgorzacie Zakrzewskiej-Griinwald,
dr Katarzynie Brzychcy, dr Barbarze Czerniachowicz, dr. Romanowi Tylzanowskiemu oraz
calemu zespotowi Katedry Zarzadzania Przedsiebiorstwem, kierowanej przez dr hab. Joanne
Wisniewska, prof. US, za cenne i motywujace wsparcie. Na zakonczenie podzigkowala takze

dyrektorom muzeéw narodowych w Polsce.

Ad 7. Zaopiniowanie wniosku dyrektora Instytutu o wszczecie postepowania
awansowego dr Katarzyny Kwiatkowskiej na stanowisko adiunkta w Katedrze Finansow
i Bankowo$ci Instytutu Ekonomii i Finanséw

Przewodniczacy Rady Naukowej, prof. dr hab. Dariusz Zarzecki, poinformowal, ze wptynat
wniosek dr. hab. Sebastiana Majewskiego, prof. US, p.o. dyrektora Instytutu, w sprawie
zaopiniowania wniosku o wszczecie procedury w sprawie awansu i zatrudnienia dr Katarzyny
Kwiatkowskiej na stanowisku adiunkta Uniwersytetu Szczecinskiego w Katedrze Finanséw i
Bankowosci Instytutu Ekonomii i Finansow. Przewodniczgcy Rady Naukowej stwierdzil, ze
wniosek spetnia wymogi formalne i jest pozytywnie zaopiniowany przez kierownika Katedry
Finanséw 1 Bankowosci, dr. hab. Stawomira Franka, prof. US, oraz przez dr. hab. Sebastiana
Majewskiego, prof. US, p.o. dyrektora Instytutu, po czym zaprosil czlonkéw Rady do
wypowiedzi w tej sprawie.

Wobec braku wypowiedzi, wniosek dr. hab. Sebastiana Majewskiego, prof. US, p.o.
dyrektora Instytutu w sprawie wszczecia procedury awansowej i zatrudnienia dr Katarzyny

Kwiatkowskiej na stanowisku adiunkta Uniwersytetu Szczecinskiego poddano gtosowaniu.

Wyniki tajnego gtosowania:

Liczba 0séb uprawnionych do gtosowania 54
Liczba 0sdb obecnych uprawnionych do glosowania 46
Liczba gltosow ZA 46
Liczba gtosow PRZECIW 0
Liczba glosow wstrzymujgcych sie 0

Rada Naukowa Instytutu Ekonomii i Finansow Uniwersytetu Szczecinskiego w
glosowaniu tajnym podjeta uchwate o pozytywnym zaopiniowaniu wniosku dr. hab. Sebastiana
Majewskiego, prof. US, p.o. dyrektora Instytutu Ekonomii i Finanséw o wszczecie
postepowania awansowego dr Katarzyny Kwiatkowskiej na stanowisko adiunkta w Katedrze

Finanséw i Bankowosci.
Ad 8. Sprawy rozne

Glos zabrata dr hab. Beata Sadowska, prof. US, kierownik Katedry Rachunkowosci, ktéra



poruszyla kwestie zwigzane z problemami kadrowymi w kierowanej przez nig jednostce.
Poinformowata o powstalych nadwyzkach godzin dydaktycznych wynikajacych z odejsé
pracownikow na emeryture oraz czasowych nieobecnosci zwigzanych z urlopami naukowymi
1 zdrowotnymi. Jednoczesnie zwrdcita uwage na trudnosci w przedtuzeniu zatrudnienia czterem
miodym pracownikom badawczo-dydaktycznym. Podkreslita, ze oczekuje decyzji w tej
sprawie jeszcze przed wakacjami. W dyskusji glos zabrali rowniez: prof. dr hab. Waldemar
Gos, dr hab. Stanistaw Honko, prof. US, oraz dr Przemystaw Mucko, ktérzy zgodnie zauwazyli,
ze brak przedtuzenia uméw wspomnianym pracownikom doprowadzi do powstania znacznej
liczby nieobsadzonych godzin dydaktycznych, 1 przytgczyli sie do apelu o pilne podjecie
decyzji.

Prof. dr hab. Waldemar Tarczynski, rektor Uniwersytetu Szczecinskiego, wyjasnil, ze
po reformie szkolnictwa wyzszego odpowiedzialno$¢ za polityke kadrowa ponosza wiadze
instytutu, a decyzje w tym zakresie podejmuje dyrektor instytutu. Przedstawil rowniez

procedury dotyczace zatrudniania 1 przediuzania uméw nauczycielom akademickim.

Nastepnie glos zabrat dr hab. Sebastian Majewski, prof. US, p.o. dyrektora Instytutu,
ktéry poinformowal, ze wielokrotnie rozmawial z dr hab. Beatg Sadowska, prof. US, na temat
sytuacji kadrowej w Katedrze Rachunkowosci. Zapewnil, ze decyzje dotyczace czterech
pracownikéw, ktérych umowy wygasaja, zostang przygotowane na pismie i przekazane Pani

Profesor.

Dr hab. Malgorzata Porada-Rochon, prof. US, zastepca dyrektora ds. ksztalcenia,
potwierdzita, ze wspomniane rozmowy sie odbyly, a w uzupeinieniu dodala, ze polityka
kadrowa jest uzalezniona m.in. od obcigzen dydaktycznych, ktére z kolei zaleza od wynikow
rekrutacji — na ktore instytut wciaz oczekuje.

Nastepnie glos zabrata dr hab. Katarzyna Byrka-Kita, prof. US, ktora zaapelowata o
uwzglednienie w planach remontowych Uczelni sali 126. Wskazata, ze obecnie nie spetnia ona
standardow do organizacji publicznych obron rozpraw doktorskich i innych wydarzen
instytutowych (m.in. ze wzgledu na brak klimatyzacji). Przewodniczacy Rady Naukowej oraz
dyrekcja Instytutu poparli ten wniosek.

Prof. dr hab. Dariusz Zarzecki, przewodniczacy Rady Naukowej nawigzal do
poruszonej na poprzednim posiedzeniu kwestii wprowadzenia nowego systemu oceny
pracownikdéw. Poinformowal, ze w niektorych katedrach odbyty si¢ juz dyskusje na ten temat,

i poprosit dr. hab. Sebastiana Majewskiego, prof. US, o przedstawienie zgtoszonych wnioskow.

Dr hab. Sebastian Majewski, prof. US, poinformowal, ze propozycje zebrane podczas
spotkania kierownikow Katedr zostang przekazane prorektorowi ds. nauki, a nastgpnie

zaprezentowal gtowne wnioski cztonkom Rady Naukowej. Gtowne wnioski to:
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1/ Wprowadzenie czteroletniej oceny pracowniczej, z mozliwoscia jej skrocenia do dwoch lat
na wniosek dyrektora (sktadany do rektora) w przypadku, gdy po rocznym przegladzie
dorobku istnieje ryzyko negatywnej oceny pracownika. Argumenty za wprowadzeniem 4-
letniego okresu oceny:

— realizowanie przez pracownika grantu NCN, NCBiR lub grantéw europejskich z
konkursu, wymagajacych wykazania efektéw w formie publikaciji,
— praca nad efektami kwalifikowanymi do II kryterium ewaluacyjnego,

— praca nad efektami kwalifikowanymi do III kryterium ewaluacyjnego.

2/ Ocena kryterium publikacyjnego miataby si¢ odbywaé na podstawie skali ilorazowej (a nie

nominalnej),
3/ Zréwnanie wymaganej liczby punktow we wszystkich dyscyplinach naukowych.

W dyskusji na temat przedstawionych propozycji do nowego systemu oceny
pracownikow udzial wzieli: dr hab. Mariusz Doszyn, prof. US; dr Marta Musial; dr hab.
Christian Lis, prof. US; dr hab. Katarzyna Byrka-Kita, prof. US; dr hab. Iwona Forys, prof.
US; dr Mateusz Czerwinski. Zgloszono nastgpujace uwagi i postulaty: uwzglednienie w
wigkszym stopniu aktywnosci dydaktycznych; wigczenie do kryterium naukowego nie tylko
publikacji, ale takze innych form aktywnosci, np. udzial w projektach, promotorstwo prac
doktorskich, sporzadzanie recenzji; zréwnanie zasad naliczania punktow za publikacje
wspolautorskie w ramach instytutu z tymi, ktore obowiazujg przy wspolpracy z osobami spoza
instytutu. Osoby uczestniczace w dyskusji krytycznie odniosty si¢ do mozliwosci skrécenia
okresu oceny do dwdch lat oraz do wnioskowania po rocznym przegladzie o prognoze¢ oceny
po czterech latach. Postulowano wprowadzenie oceny pracownikéw raz na 4 lata, z

mozliwoscig corocznego monitorowania postepdw.

W zwigzku z pojawieniem si¢ kolejnych uwag i propozycji, dr hab. Sebastian Majewski,
prof. US, p.o. dyrektora Instytutu, poinformowat, ze uzupelniona notatka zostanie przestana
kierownikom katedr.

Wobec wyczerpania porzadku obrad i braku dalszych wypowiedzi, przewodniczacy
zakonezyl spotkanie Rady Naukowej Instytutu Ekonomii i Finansow w dniu 10 lipca 2025 r.,

dzickujgc wszystkim cztonkom Rady Naukowej za udzial w posiedzeniu oraz zyczac udanego

wypoczynku. \\ ;>Z/

Przewodniczqc/ Rady Naukowej
Instytutu Ekonomii i Finansow
prof. dr hab. Dariusz Zarzecki

Protokét sporzgdzita:
mgr Jelanta Tomasik
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