
UNIWERSYTET SZCZECIŃSKI RADA NAUKOWA INSTYTUTU EKONOMII I FINANSÓW
Protokół nr 6/07/2026

posiedzenia Rady Naukowej Instytutu Ekonomii i Finansów 

Uniwersytetu Szczecińskiego

w dniu 2 lipca 2026 r.

W dniu 2 lipca 2026 r. odbyło się posiedzenie Rady Naukowej Instytutu Ekonomii i Finansów 
(dalej: Rady Naukowej), któremu przewodniczył prof. dr hab. Dariusz Zarzecki. Posiedzenie 
odbyło się w trybie zdalnym, natomiast głosowania zostały przeprowadzone w systemie 
RADA24. W obradach uczestniczyli członkowie Rady Naukowej, zgodnie z listą obecności 
dołączoną do oryginału protokołu.

Na wstępie przewodniczący Rady Naukowej, prof. dr hab. Dariusz Zarzecki powitał 
wszystkich członków Rady Naukowej i poprosił zebranych o zalogowanie się do systemu 
RADA24.

Stwierdziwszy kworum i ważność posiedzenia, przewodniczący przedstawił przesłany 
wcześniej członkom Rady Naukowej porządek obrad:

1. Zatwierdzenie porządku obrad

2. Zatwierdzenie protokołu posiedzenia Rady Naukowej w dniu 11 czerwca 2026 r.

3. Komunikaty przewodniczącego

4. Umorzenie przewodu doktorskiego mgr Anny Bischoff

5. Umorzenie przewodu doktorskiego mgr. Mirosława Kowalczyka

6. Umorzenie przewodu doktorskiego mgr. Marcina Walczaka

7. Umorzenie przewodu doktorskiego mgr. Piotra Zabadały

8. Wniosek dyrektora Instytutu Ekonomii i Finansów o utworzenie stanowiska asystenta 
w Katedrze Społeczeństwa Informacyjnego i Zastosowań Informatyki

9. Wniosek do dziekana Wydziału Ekonomii, Finansów i Zarządzania o utworzenie innej 
formy kształcenia - kursu dokształcającego pn. „Excel i Power BI w analizie danych i 
administracji”

10. Wniosek do dziekana Wydziału Ekonomii, Finansów i Zarządzania o utworzenie innej 
formy kształcenia - kursu dokształcającego pn. „Wycena spółek i udziałów (online)”

11. Wniosek do dziekana Wydziału Ekonomii, Finansów i Zarządzania o utworzenie innej 
formy kształcenia - kursu dokształcającego pn. „Wycena spółek i udziałów 
(stacjonarny)”

12. Sprawy różne



Ad 1. Zatwierdzenie porządku obrad

Przewodniczący przedstawił porządek obrad. Wobec braku uwag do przedstawionego 
porządku, wniosek o jego przyjęcie poddano pod głosowanie.

Wyniki jawnego głosowania:
Liczba osób uprawnionych do głosowania
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania
Liczba głosów ZA
Liczba głosów PRZECIW
Liczba głosów wstrzymujących się

53
32
32

0
0

Rada Naukowa Instytutu Ekonomii i Finansów w głosowaniu jawnym jednomyślnie 
zatwierdziła porządek obrad.

Ad 2. Zatwierdzenie protokołu posiedzenia Rady Naukowej w dniu 11 czerwca 2026 r.

Przewodniczący Rady Naukowej stwierdził, że nie wpłynęły żadne uwagi dotyczące treści 
protokołu posiedzenia Rady Naukowej w dniu 11 czerwca 2026 r., po czym zachęcił do 
wypowiedzi w tej sprawie. Wobec braku wypowiedzi przewodniczący Rady Naukowej 
zarządził głosowanie w sprawie zatwierdzenia protokołu posiedzenia Rady Naukowej w dniu 
11 czerwca 2026 r.

Wyniki jawnego głosowania:
Liczba osób uprawnionych do głosowania
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania
Liczba głosów ZA
Liczba głosów PRZECIW
Liczba głosów wstrzymujących się

53
34
34

0
0

Rada Naukowa Instytutu Ekonomii i Finansów w głosowaniu jawnym jednomyślnie 
przyjęła protokół posiedzenia Rady Naukowej w dniu 11 czerwca 2026 r.

Ad 3, Komunikaty przewodniczącego

Przewodniczący Rady Naukowej, prof. dr hab. Dariusz Zarzecki, przedstawił następujące 
komunikaty:

1/ JM Rektor podpisał akty powołania: prof. dr hab. Małgorzaty Porady-Rochoń do pełnienia 
funkcji zastępcy Dyrektora Instytutu Ekonomii i Finansów ds. Ewaluacji na okres od 1 lipca 
2026 r. do 31 grudnia 2028 r. oraz dr, hab. Tomasza Bernata, prof. US, do pełnienia funkcji 
zastępcy Dyrektora Instytutu Ekonomii i Finansów ds. Kształcenia na okres od 1 lipca 
2026 r. do 31 grudnia 2028 r.
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2/ W dniach 2 i 3 lipca 2026 r. w ramach seminarium FinSem dwa wykłady wygłosi Profesor 
Stephen P. Ferris. Tytuły wykładów: 1) Financial Gains, Social Sfrains: Innovation, Assei 
Prices, and Ineqnality\ 2) The Good, Bad and Ugly of Al in Academic Research.

3/ W dniach 1 -2 lipca 2026 r. w Warszawie odbywa się Kongres Statystyki Polskiej, w którym 
uczestniczą pracownicy Instytutu Ekonomii i Finansów na czele z Rektorem Uniwersytetu 
Szczecińskiego - prof. dr. hab. Waldemarem Tarczyńskim, stąd nieobecność niektórych 
członków Rady Naukowej.

4/ Dokumenty na posiedzenie Rady Naukowej w dniu 17 września 2026 r. należy składać do 
10 września 2026 r.

Prof. dr hab. Iga Rudawska, dyrektor Instytutu, w imieniu komisji oceniającej do 
przeprowadzenia oceny okresowej nauczycieli akademickich w 2026 r. za okres 2024-2025 
poinformowała, że wyniki oceny zostaną przekazane nauczycielom akademickim w systemie 
BOP, a stosowne powiadomienia zostaną wysłane na służbowe adresy poczty elektronicznej 
pracowników w terminie do 3 lipca br. Prof. dr hab. Iga Rudawska przypomniała, że 
pracownicy są zobowiązani do zapoznania się z wynikiem oceny okresowej w terminie trzech 
dni roboczych od dnia otrzymania zawiadomienia oraz do potwierdzenia tego faktu w systemie 
BOP. Poinformowała również, że zasadniczo wyniki oceny okresowej nauczycieli 
akademickich w Instytucie są satysfakcjonujące. Dodała, że od wyniku oceny okresowej 
przysługuje prawo wniesienia odwołania. Odwołanie należy złożyć do Rektora za 
pośrednictwem Rektorskiej Komisji Oceniającej w terminie 14 dni od dnia zapoznania się z 
wynikiem oceny okresowej.

Ad 4. Umorzenie przewodu doktorskiego mgr Anny Bischoff

Przewodniczący Rady Naukowej przypomniał, że na posiedzeniu Rady Naukowej w dniu 16 
stycznia 2025 r. były procedowane sprawy dotyczące umorzenia przewodów doktorskich. Rada 
Naukowa podjęła uchwały w sprawie umorzenia przewodów doktorskich na podstawie art. 179 
ust. 4 pkt 2 ustawy z dnia 3 lipca 2018 r. Przepisy wprowadzające ustawę Prawo o szkolnictwie 
wyższym i nauce, z godnie z którym: „przewody doktorskie niezakończone do dnia 31 grudnia 
2024 r. - odpowiednio umarza się albo zamyka się".

W dniu 7 marca 2025 r. wpłynęło do Rady Naukowej Instytutu Ekonomii i Finansów 
Uniwersytetu Szczecińskiego odwołanie mgr Anny Bischoff od uchwały w sprawie umorzenia 
przewodu doktorskiego. Odwołanie zostało wniesione z zachowaniem terminu. Rada Naukowa 
przekazała odwołanie Radzie Doskonałości Naukowej wraz z aktami sprawy w dniu 13 marca 
2025 r. W dniu 15 czerwca 2026 r. Rada Naukowa otrzymała decyzję Rady Doskonałości 
Naukowej z dnia 26 maja 2025 r. o uchyleniu uchwały, której dotyczy odwołanie mgr Anny 
Bischoff, i przekazaniu sprawy Radzie Naukowej Instytutu Ekonomii i Finansów Uniwersytetu 
Szczecińskiego do ponownego rozpatrzenia z uwagi na wadliwy sposób podpisania uchwały, 
tj. uchwała była podpisana tylko przez przewodniczącego Rady Naukowej.

3



Przewodniczący Rady Naukowej przypomniał, że w poprzednim roku informował o 
najważniejszych zmianach w przepisach dotyczących prowadzenia postępowań awansowych 
obowiązujących w Uniwersytecie Szczecińskim. Jedną ze zmian jest określenie sposobu 
podpisywania uchwał rady naukowej instytutu o umorzeniu postępowania w sprawie nadania 
stopnia naukowego doktora oraz umorzeniu postępowania w sprawie nadania stopnia 
naukowego doktora habilitowanego przez wszystkich członków rady naukowej instytutu, 
biorących udział w głosowaniu nad podjęciem uchwały.

Prof. dr hab. Dariusz Zarzecki przypomniał, że na posiedzeniu Rady Naukowej w dniu 
11 grudnia 2025 r. procedowany był analogiczny przypadek - umorzenia przewodu 
doktorskiego mgr. Michała Scheibego.

Następnie przewodniczący poinformował, że od dnia podjęcia uchwały nr 11/01/2025 
w dniu 16 stycznia 2025 r. w sprawie umorzenia przewodu doktorskiego mgr Anny Bischoff 
nie nastąpiły żadne zmiany odnoszące się do stanu faktycznego i stanu prawnego sprawy, po 
czym zachęcił do wypowiedzi w tej sprawie.
Wobec braku wypowiedzi, wniosek poddano głosowaniu.
Wyniki tajnego głosowania w sprawie umorzenia przewodu doktorskiego mgr Anny Bischoff:

Liczba osób uprawnionych do głosowania 34
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 21
Liczba głosów TAK 21
Liczba głosów NIE 0
Liczba głosów wstrzymujących się 0

Rada Naukowa Instytutu Ekonomii i Finansów Uniwersytetu Szczecińskiego po 
ponownym rozpatrzeniu sprawy podjęła uchwałę w sprawie umorzenia w całości przewodu 
doktorskiego mgr Anny Bischoff wszczętego w dziedzinie nauk ekonomicznych w dyscyplinie 
ekonomia w dniu 14 kwietnia 2016 r. przez Radę Wydziału Zarządzania i Ekonomiki Usług 
Uniwersytetu Szczecińskiego.

Na zakończenie, przewodniczący Rady Naukowej poinformował, że członkowie Rady 
Naukowej biorący udział w głosowaniach nad uchwałami ws. umorzenia przewodów zostaną 
powiadomieni mailowo o przygotowanych do podpisu uchwałach.

Ad 5. Umorzenie przewodu doktorskiego mgr. Mirosława Kowalczyka

Przewodniczący Rady Naukowej, prof. dr hab. Dariusz Zarzecki poinformował, że 
analogicznie do poprzedniego punktu porządku obrad będą procedowane jeszcze trzy wnioski 
i dodał, że od dnia podjęcia uchwał w sprawie umorzenia przewodów doktorskich w dniu 16 
stycznia 2025 roku nie nastąpiły żadne zmiany odnoszące się do stanu faktycznego i stanu 
prawnego w żadnej z pro cedowanych spraw.

Następnie przeszedł do przedstawienia informacji na temat umorzenia przewodu 
doktorskiego mgr. Mirosława Kowalczyka.
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W dniu 14 kwietnia 2025 r. (data nadania: 10.04.2025 r.) wpłynęło do Rady Naukowej 
odwołanie mgr. Mirosława Kowalczyka od uchwały w sprawie umorzenia przewodu 
doktorskiego. Odwołanie zostało wniesione po upływie terminu (data doręczenia uchwały 
doktorantowi: 20.03.2025 r.). Rada Naukowa przekazała odwołanie Radzie Doskonałości 
Naukowej wraz z aktami sprawy w dniu 15 kwietnia 2025 r.

W dniu 4 września 2025 r. wpłynęło do Rady Naukowej Instytutu Ekonomii i Finansów 
Uniwersytetu Szczecińskiego postanowienie Rady Doskonałości Naukowej z dnia 26 maja 
2025 r. stwierdzające uchybienie terminu do wniesienia przez mgr. Mirosława Kowalczyka 
odwołania od uchwały nr 40/01/2025 Rady Naukowej Instytutu Ekonomii i Finansów 
Uniwersytetu Szczecińskiego z dnia 16 stycznia 2025 r. w sprawie umorzenia przewodu 
doktorskiego mgr. Mirosława Kowalczyka.

W dniu 11 lutego 2026 r. Rada Naukowa otrzymała decyzję Rady Doskonałości 
Naukowej z dnia 22 grudnia 2025 r. o stwierdzeniu nieważności uchwały w sprawie umorzenia 
przewodu doktorskiego mgr. Mirosława Kowalczyka w dziedzinie nauk ekonomicznych w 
dyscyplinie ekonomia z uwagi na wadliwy sposób podpisania uchwały. Akta sprawy zostały 
zwrócone Radzie Naukowej Instytutu Ekonomii i Finansów Uniwersytetu Szczecińskiego w 
dniu 3 czerwca 2026 r. Stwierdzenie nieważności działa z mocą wsteczną, co oznacza, że 
uchwała nr 40/01/2025 Rady Naukowej Instytutu Ekonomii i Finansów Uniwersytetu 
Szczecińskiego została wyeliminowana z obrotu prawnego i jest traktowana tak, jakby nigdy 
nie została podjęta. Tym samym wyeliminowany został wywołany nią skutek prawny w postaci 
umorzenia postępowania. W konsekwencji powyższego zaistniała konieczność ponownego 
załatwienia sprawy.

Wobec braku wypowiedzi, wniosek poddano głosowaniu.
Wyniki tajnego głosowania w sprawie umorzenia przewodu doktorskiego mgr. 

Mirosława Kowalczyka:
Liczba osób uprawnionych do głosowania 34
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 21
Liczba głosów TAK 21
Liczba głosów NIE 0
Liczba głosów wstrzymujących się 0

Rada Naukowa Instytutu Ekonomii i Finansów Uniwersytetu Szczecińskiego po 
ponownym rozpoznaniu sprawy podjęła uchwałę o umorzeniu w całości przewodu 
doktorskiego mgr. Mirosława Kowalczyka wszczętego w dziedzinie nauk ekonomicznych w 
dyscyplinie ekonomia w dniu 20 stycznia 2016 r.

Ad 6. Umorzenie przewodu doktorskiego mgr. Marcina Walczaka

Przewodniczący Rady Naukowej poinformował, że kolejna uchwała w sprawie umorzenia 
przewodu doktorskiego wymagająca ponownego rozpatrzenia dotyczy przewodu doktorskiego 
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mgr. Marcina Walczaka.

W dniu 26 lutego 2025 r. wpłynęło do Rady Naukowej Instytutu Ekonomii i Finansów 
Uniwersytetu Szczecińskiego odwołanie mgr. Marcina Walczaka od uchwały w sprawie 
umorzenia przewodu doktorskiego. Odwołanie zostało wniesione z zachowaniem terminu. 
Rada Naukowa przekazała odwołanie Radzie Doskonałości Naukowej wraz z aktami sprawy w 
dniu 4 marca 2025 r.

W dniu 15 czerwca 2026 r. Rada Naukowa otrzymała decyzję Rady Doskonałości 
Naukowej z dnia 26 maja 2025 r. o uchyleniu uchwały, której dotyczy odwołanie mgr. Marcina 
Walczaka, i przekazaniu sprawy Radzie Naukowej Instytutu Ekonomii i Finansów 
Uniwersytetu Szczecińskiego do ponownego rozpatrzenia z uwagi na wadliwy sposób 
podpisania uchwały.

Wobec braku wypowiedzi, wniosek poddano głosowaniu.
Wyniki tajnego głosowania w sprawie umorzenia przewodu doktorskiego mgr. Marcina 
Walczaka:

Liczba osób uprawnionych do głosowania 34
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 20
Liczba głosów TAK 20
Liczba głosów NIE 0
Liczba głosów wstrzymujących się 0

Rada Naukowa Instytutu Ekonomii i Finansów Uniwersytetu Szczecińskiego po 
ponownym rozpatrzeniu sprawy podjęła uchwałę o umorzeniu w całości przewodu 
doktorskiego mgr. Marcina Walczaka wszczętego w dziedzinie nauk ekonomicznych w 
dyscyplinie finanse w dniu 16 marca 2017 r.

Ad 7. Umorzenie przewodu doktorskiego mgr. Piotra Zabadały

Przewodniczący Rady Naukowej przedstawił informacje dotyczące umorzenia przewodu 
doktorskiego mgr. Piotra Zabadały.

W dniu 3 marca 2025 r. wpłynęło do Rady Naukowej Instytutu Ekonomii i Finansów 
Uniwersytetu Szczecińskiego odwołanie mgr. Piotra Zabadały od uchwały w sprawie 
umorzenia przewodu doktorskiego. Odwołanie zostało wniesione z zachowaniem terminu. 
Rada Naukowa przekazała odwołanie Radzie Doskonałości Naukowej wraz z aktami sprawy w 
dniu 5 marca 2025 r.

W dniu 15 czerwca 2026 r. Rada Naukowa otrzymała decyzję Rady Doskonałości 
Naukowej z dnia 26 maja 2025 r. o uchyleniu uchwały, której dotyczy odwołanie mgr. Piotra 
Zabadały, i przekazaniu sprawy Radzie Naukowej Instytutu Ekonomii i Finansów Uniwersytetu 
Szczecińskiego do ponownego rozpatrzenia z uwagi na wadliwy sposób podpisania uchwały.

Wobec braku wypowiedzi, wniosek poddano głosowaniu.
Wyniki tajnego głosowania w sprawie umorzenia przewodu doktorskiego mgr. Piotra
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Za ba dały:
Liczba osób uprawnionych do głosowania 34
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 21
Liczba głosów TAK 21
Liczba głosów NIE 0
Liczba głosów wstrzymujących się 0

Rada Naukowa Instytutu Ekonomii i Finansów Uniwersytetu Szczecińskiego po 
ponownym rozpatrzeniu sprawy podjęła uchwałę o umorzeniu w całości przewodu 
doktorskiego mgr. Piotra Zabadały wszczętego w dziedzinie nauk ekonomicznych w 
dyscyplinie finanse w dniu 2 lipca 2015 r.

Na zakończenie procedowania wniosków w sprawie umorzenia przewodów 
doktorskich, przewodniczący Rady Naukowej, prof dr hab. Dariusz Zarzecki przypomniał, że 
o przygotowanych do podpisu uchwałach członkowie Rady Naukowej zostaną powiadomieni 
mailowo i poprosił o niezwłoczne zgłoszenie się osób, które uczestniczyły w głosowaniu w 
celu podpisania uchwał.

Ad 8. Wniosek dyrektora Instytutu Ekonomii i Finansów o utworzenie stanowiska 
asystenta w Katedrze Społeczeństwa Informacyjnego i Zastosowań Informatyki

Przewodniczący Rady Naukowej, prof dr hab. Dariusz Zarzecki, poinformował, że do Rady 
Naukowej wpłynął wniosek dyrektora Instytutu o utworzenie stanowiska asystenta w Katedrze 
Społeczeństwa Informacyjnego i Zastosowań Informatyki Instytutu Ekonomii i Finansów. 
Wskazał, że wniosek został właściwie uzasadniony oraz uzyskał poparcie dziekan Wydziału 
Ekonomii, Finansów i Zarządzania, dr hab. Iwony Markowicz, prof US, która potwierdziła 
możliwość zapewnienia odpowiedniego obciążenia dydaktycznego dla planowanego 
stanowiska. Następnie przewodniczący otworzył dyskusję w tej sprawie.

Głos zabrała prof. dr hab. Iga Rudawska, dyrektor Instytutu, która wyjaśniła, że 
przedstawiony wniosek, podobnie jak pozostałe wnioski dotyczące zatrudnienia nowych 
pracowników, wynika z dwóch zasadniczych przesłanek. Pierwszą z nich jest konieczność 
zapewnienia obsady zajęć dydaktycznych w związku z przechodzeniem pracowników na 
emeryturę. W omawianym przypadku dotyczy to planowanego przejścia na emeryturę dr. 
Marka Mazura, zatrudnionego na stanowisku starszego wykładowcy, co wiąże się z potrzebą 
zabezpieczenia znacznej liczby godzin laboratoryjnych. Drugą przesłanką jest rosnące 
zapotrzebowanie na prowadzenie zajęć dydaktycznych w języku angielskim, wynikające ze 
zmian w programach kształcenia. Prof dr hab. Iga Rudawska podkreśliła ponadto, że wszystkie 
wnioski dotyczące zatrudnienia nowych pracowników są każdorazowo konsultowane z dziekan 
Wydziału Ekonomii, Finansów i Zarządzania, dr hab. Iwoną Markowicz, prof US, 
odpowiedzialną za planowanie i rozliczanie obciążeń dydaktycznych na Wydziale.

Wobec braku dalszych głosów do przedstawionego wniosku przewodniczący poddał go 
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pod głosowanie.
Wyniki jawnego głosowania ws. zaopiniowania wniosku dyrektora Instytutu Ekonomii 

i Finansów o utworzenie stanowiska asystenta w Katedrze Społeczeństwa Informacyjnego i 
Zastosowań Informatyki:

Liczba osób uprawnionych do głosowania 53
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 34
Liczba głosów ZA 34
Liczba głosów PRZECIW 0
Liczba głosów wstrzymujących się 0

Rada Naukowa Instytutu Ekonomii i Finansów Uniwersytetu Szczecińskiego podjęła 
uchwałę o pozytywnym zaopiniowaniu wniosku dyrektora Instytutu Ekonomii i Finansów o 
utworzenie stanowiska asystenta w Katedrze Społeczeństwa Informacyjnego i Zastosowań 
Informatyki w Instytucie Ekonomii i Finansów.

Ad 9. Wniosek do dziekana Wydziału Ekonomii, Finansów i Zarządzania o utworzenie 
innej formy kształcenia - kursu dokształcającego pn. „Excel i Power BI w analizie danych 
i administracji”

Przewodniczący Rady Naukowej, prof. dr hab. Dariusz Zarzecki, poinformował, że do Rady 
Naukowej wpłynęły wnioski dyrektora Centrum Analiz Ekonomicznych i Finansowych, dr. 
Mateusza Czerwińskiego, o zainicjowanie utworzenia innych form kształcenia - kursów 
dokształcających. Wyjaśnił, że zgodnie z § 56 ust. I uchwały nr 72/2025 Senatu Uniwersytetu 
Szczecińskiego z dnia 30 października 2025 r. w sprawie wytycznych dotyczących tworzenia i 
doskonalenia programów studiów wyższych, programów kształcenia w szkole doktorskiej oraz 
programów studiów podyplomowych i innych fonn kształcenia, Rada Naukowa może wystąpić 
do dziekana z wnioskiem o utworzenie innej formy kształcenia.

Przewodniczący przypomniał, że projekty programów kursów dokształcających zostały 
przekazane członkom Rady wraz z materiałami na posiedzenie. Poinformował również, że 
głosowania nad uchwałami dotyczącymi utworzenia poszczególnych kursów oraz powołania 
kierowników każdego z nich odbędą się odrębnie, po czym otworzył dyskusję.

Dr Mateusz Czerwiński zauważył, że przedkłada wnioski do procedowania Radzie 
Naukowej zgodnie z dotychczas obowiązującymi przepisami, które uległy zmianie i weszły w 
życie w połowie czerwca 2026 r., już w trakcie przygotowywania dokumentacji. Nowe 
regulacje (Zarządzenie nr 91/2026 Rektora Uniwersytetu Szczecińskiego z dnia 11 czerwca 
2026 r. w sprawie samofinansujących się form kształcenia) dotyczące tworzenia innych fonn 
kształcenia nie wymagają zasięgania w tej sprawie opinii rady naukowej. Poinformował, że 
kolejnym etapem będzie opracowanie programów kształcenia dla poszczególnych kursów we 
współpracy z dziekanem Wydziału. W dalszej części wypowiedzi zwrócił uwagę, że oferta 
płatnych form kształcenia na Wydziale i Uniwersytecie jest nadal niewielka, podczas gdy rynek 
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edukacyjny coraz wyraźniej zmierza w kierunku krótkich kursów, mikroszkoleń i 
mikropoświadczeń. W związku z tym zdecydował się zainicjować tworzenie kilkudniowych 
kursów dokształcających, których celem będzie przekazywanie praktycznej wiedzy, rozwijanie 
kompetencji oraz prowadzenie warsztatów. Podkreślił, że kursy te nie będą stanowiły 
konkurencji dla studiów prowadzonych przez Wydział, lecz będą skierowane przede wszystkim 
do absolwentów zainteresowanych podnoszeniem kwalifikacji lub przekwalifikowaniem 
zawodowym, a także do studentów kierunków humanistycznych.

Prof dr hab. Dariusz Zarzecki pozytywnie ocenił przedstawioną inicjatywę, 
podkreślając, że jako wiodąca uczelnia na Pomorzu Zachodnim Uniwersytet Szczeciński 
powinien dysponować tego rodzaju ofertą edukacyjną. Wyraził przekonanie, że inicjatywa dr. 
Mateusza Czerwińskiego stanowi dobry początek rozwoju innych fonu kształcenia, i zachęcił 
pracowników do zgłaszania podobnych propozycji związanych z obszarami ich zainteresowań 
naukowych i zawodowych.

Następnie głos zabrał dr hab. Jacek Batog, prof US, prorektor ds. finansów, który 
wyraził uznanie dla inicjatywy dr. Mateusza Czerwińskiego oraz poparł apel przewodniczącego 
o rozwijanie krótkich form kształcenia. Zwrócił uwagę, że kursy mogą obejmować nawet 
jedno- lub dwudniowe szkolenia, np. w wymiarze ośmiu godzin. Wskazał, że w Instytucie 
pracują osoby posiadające wiedzę i umiejętności pozwalające prowadzić atrakcyjne szkolenia 
z zakresu m.in. zarządzania finansami osobistymi, bezpieczeństwa cyfrowego czy ochrony 
przed cyberzagrożeniami. Zachęcił do przygotowywania tego typu kursów, podkreślając, że 
obowiązujące regulacje nie określają górnej granicy wynagrodzenia za ich prowadzenie, przy 
czym uczelnia pobiera określony narzut od wszystkich organizowanych form kształcenia. Na 
zakończenie ponownie zaapelował o zgłaszanie podobnych inicjatyw.

Dr hab. Jacek Cypryjański, prof. US, również wyraził poparcie dla utworzenia kursów 
dokształcających. Odnosząc się do planowanego kursu „Excel i Power BI w analizie danych i 
administracji”, zadeklarował gotowość współpracy, wskazując na bogate doświadczenie 
pracowników Katedry Społeczeństwa Informacyjnego i Zastosowań Informatyki w 
prowadzeniu zajęć o tej tematyce w Szkole Doktorskiej, na studiach podyplomowych Master 
of Business Administration oraz na studiach pierwszego i drugiego stopnia.

Na zakończenie dyskusji dr hab. Iwona Markowicz, prof US, dziekan Wydziału 
Ekonomii, Finansów i Zarządzania, wyraziła pełne poparcie dla inicjatywy dr. Mateusza 
Czerwińskiego. Poinformowała, że prowadziła z nim rozmowy dotyczące przygotowania 
nowych form kształcenia, podkreślając, iż przedsięwzięcie to stanowi ważny krok w 
wypracowaniu nowych rozwiązań organizacyjnych. Wyraziła nadzieję, że realizacja projektu 
zakończy się powodzeniem i przyczyni się do rozwoju oferty edukacyjnej Wydziału.

Wobec braku dalszych wypowiedzi przystąpiono do głosowania w sprawie wystąpienia 
do dziekana Wydziału Ekonomii, Finansów i Zarządzania z wnioskiem o utworzenie kursu 
dokształcającego pn. „Excel i Power BI w analizie danych i administracji”.
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Wyniki jawnego głosowania:
Liczba osób uprawnionych do głosowania 53
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 32
Liczba głosów ZA 32
Liczba głosów PRZECIW 0
Liczba głosów wstrzymujących się 0

Rada Naukowa Instytutu Ekonomii i Finansów Uniwersytetu Szczecińskiego podjęła 
uchwałę w sprawie wystąpienia z wnioskiem do dziekana Wydziału Ekonomii, Finansów i 
Zarządzania o utworzenie kursu dokształcającego pn. „Excel i Power BI w analizie danych i 
administracji”.

Następnie przewodniczący Rady Naukowej zarządził głosowanie w sprawie 
kandydatury dr. Mateusza Czerwińskiego na kierownika kursu dokształcającego pn. „Excel i
Power BI w analizie danych i administracji”.

Wyniki tajnego głosowania:
Liczba osób uprawnionych do głosowania 53
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 32
Liczba głosów ZA 31
Liczba głosów PRZECIW 0
Liczba głosów wstrzymujących się 1

Rada Naukowa Instytutu Ekonomii i Finansów Uniwersytetu Szczecińskiego podjęła 
uchwałę w sprawie zaproponowania kandydatury dr. Mateusza Czerwińskiego na kierownika 
kursu dokształcającego pn. „Excel i Power BI w analizie danych i administracji.

Ad 10. Wniosek do dziekana Wydziału Ekonomii, Finansów i Zarządzania o utworzenie 
innej formy kształcenia - kursu dokształcającego pn. „Wycena spółek i udziałów (online)”

Przewodniczący Rady Naukowej, prof. dr hab. Dariusz Zarzecki poinformował, że 
analogicznie do punktu poprzedniego będzie procedowany wniosek o utworzenie kursu 
dokształcającego pn. „Wycena spółek i udziałów (online)”. Zaznaczył przy tym, że warto 
rozwijać kursy o tej tematyce podając jako przykład Akademię Leona Koźmińskiego w 
Warszawie, której szkolenia z tego zakresu są prowadzone w ramach Business Valuation 
Academy, kierowanej przez dr. Marka Panfila. Szkolenia te cieszą się bardzo dużym 
zainteresowaniem.

Następnie przewodniczący Rady Naukowej, prof. dr hab. Dariusz Zarzecki zachęcił do 
zabierania głosu.

Wobec braku wypowiedzi przystąpiono do głosowania w sprawie wystąpienia do 
dziekana Wydziału Ekonomii, Finansów i Zarządzania z wnioskiem o utworzenie kursu 
dokształcającego pn. „Wycena spółek i udziałów (online)”.
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Wyniki jawnego głosowania:
Liczba osób uprawnionych do głosowania 53
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 33
Liczba głosów ZA 33
Liczba głosów PRZECIW 0
Liczba głosów wstrzymujących się 0

Rada Naukowa Instytutu Ekonomii i Finansów Uniwersytetu Szczecińskiego podjęła 
uchwałę w sprawie wystąpienia z wnioskiem do dziekana Wydziału Ekonomii, Finansów i 
Zarządzania o utworzenie kursu dokształcającego pn. „Wycena spółek i udziałów (online)”.

Następnie przewodniczący Rady Naukowej zarządził głosowanie w sprawie 
kandydatury dr. Mateusza Czerwińskiego na kierownika kursu dokształcającego pn. „Wycena 
spółek i udziałów (online)”.

Wyniki tajnego głosowania:
Liczba osób uprawnionych do głosowania 53
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 32
Liczba głosów ZA 31
Liczba głosów PRZECIW 0
Liczba głosów wstrzymujących się 1

Rada Naukowa Instytutu Ekonomii i Finansów Uniwersytetu Szczecińskiego podjęła 
uchwałę w sprawie zaproponowania kandydatury dr. Mateusza Czerwińskiego na kierownika 
kursu dokształcającego pn. „Wycena spółek i udziałów (Online)”

Ad 11. Wniosek do dziekana Wydziału Ekonomii, Finansów i Zarządzania o utworzenie 
innej formy kształcenia - kursu dokształcającego pn. „Wycena spółek i udziałów 
(stacjonarny)”

Przewodniczący Rady Naukowej, prof. dr hab. Dariusz Zarzecki poinformował, że kolejny 
wniosek dotyczy wystąpienia do dziekana o utworzenie kursu dokształcającego pn. „Wycena 
spółek i udziałów (stacjonarny)”, i zachęcił do zabierania głosu.

Wobec braku wypowiedzi przystąpiono do głosowania w sprawie wystąpienia do 
dziekana Wydziału Ekonomii, Finansów i Zarządzania z wnioskiem o utworzenie kursu 
dokształcającego pn. „Wycena spółek i udziałów (stacjonarny)”.

Wyniki jawnego głosowania:
Liczba osób uprawnionych do głosowania 53
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 33
Liczba głosów ZA 33
Liczba głosów PRZECIW 0
Liczba głosów wstrzymujących się 0
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Rada Naukowa Instytutu Ekonomii i Finansów Uniwersytetu Szczecińskiego podjęła 
uchwałę w sprawie wystąpienia z wnioskiem do dziekana Wydziału Ekonomii, Finansów i 
Zarządzania o utworzenie kursu dokształcającego pn. „.Wycena spółek i udziałów 
(stacjonarny)”.

Następnie przewodniczący Rady Naukowej zarządził głosowanie w sprawie 
kandydatury dr. Mateusza Czerwińskiego na kierownika kursu dokształcającego pn. „Wycena 
spółek i udziałów (stacjonarny)”.

Wyniki tajnego głosowania:
Liczba osób uprawnionych do głosowania 53
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 33
Liczba głosów ZA 32
Liczba głosów PRZECIW 0
Liczba głosów wstrzymujących się 1

Rada Naukowa Instytutu Ekonomii i Finansów Uniwersytetu Szczecińskiego podjęła 
uchwałę w sprawie zaproponowania kandydatury dr. Mateusza Czerwińskiego na kierownika 
kursu dokształcającego pn. „Wycena spółek i udziałów (stacjonarny)”.

Ad 12. Sprawy różne

Dr hab. Jacek Batog, prof. US, prorektor ds. finansów, poinformował, że z dniem 1 lipca 2026 r. 
Ministerstwo Finansów wprowadziło obowiązek zamieszczania informacji o zawieranych 
przez podmioty publiczne umowach w Centralnym Rejestrze Umów (CRU). Jednocześnie od 
tego dnia na Uniwersytecie Szczecińskim uruchomiono wewnętrzne narzędzie EZU 
(Elektroniczne Zarządzanie Umowami), zintegrowane z CRU, za pośrednictwem którego 
pracownicy są zobowiązani do wprowadzania informacji o zawieranych umowach. 
Przypomniał, że wszyscy pracownicy otrzymali komunikat zawierający harmonogram szkoleń 
dotyczących obsługi systemu EZU, Podkreślił również, że od 1 lipca 2026 r. zamówienia i 
umowy nieopatrzone numerem wygenerowanym przez system EZU nie będą podpisywane 
przez Rektora i Kwestora. Zaapelował do wszystkich o bezwzględne przestrzeganie 
obowiązujących w tym zakresie procedur.

Następnie głos zabrał dr hab. Piotr Szkudlarek, który przypomniał o zbliżającym się 
zakończeniu tegorocznej zbiórki darów na rzecz podopiecznych Zachodniopomorskiego 
Hospicjum dla Dzieci i Dorosłych w Szczecinie oraz zachęcił do włączenia się w tę akcję 
charytatywną. Zwrócił również uwagę na wiadomość e-mail przesłaną przez p. Barbarę 
Zaorską, dotyczącą możliwości zakupu m.in. ręcznie malowanych obrazów; dochód ze 
sprzedaży zostanie przeznaczony na zakup artykułów higienicznych dla podopiecznych 
hospicjum. Ponadto poinformował o warsztatach przeprowadzonych w poprzednim tygodniu 
dla uczniów Szkoły Podstawowej nr 7 w Szczecinie, podczas których zebrano znaczną kwotę 
na rzecz Zachodniopomorskiego Hospicjum dla Dzieci i Dorosłych w Szczecinie.
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Prof. dr hab. Dariusz Zarzecki, przewodniczący Rady Naukowej, podziękował dr. hab. 
Piotrowi Szkudlarkowi za cenną inicjatywę oraz wieloletnie zaangażowanie w działalność 
charytatywną. Korzystając z okazji, przypomniał, że minęły trzy miesiące od śmierci śp. 
Sebastiana Majewskiego. Poinformował, że nadal prowadzona jest zbiórka środków na 
wykonanie nagrobka i zachęcił osoby zainteresowane do wsparcia tej inicjatywy.

Na zakończenie przewodniczący poinformował, że 1 lipca 2026 r. rozpoczęła się 
rekrutacja na 41. edycję studiów podyplomowych Master of Business Administration oraz 
zachęcił członków Rady Naukowej do rozpowszechnienia tej informacji wśród potencjalnych 
kandydatów.

Wobec wyczerpania porządku obrad i braku dalszych głosów w dyskusji prof. dr hab. 
Dariusz Zarzecki zamknął posiedzenie Rady Naukowej Instytutu Ekonomii i Finansów w dniu 
2 lipca 2026 r., dziękując wszystkim członkom Rady Naukowej za udział w obradach oraz 
życząc udanego i spokojnego wypoczynku. J

pw
Przewodniczący Rady Naukowej
Instytutu Ekonomii i Finansów
prof. dr hab. Dariusz Zarzecki

Protokół sporządziła: 
mgr Jolanta Tomasik
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