
Protokół nr 8/10/2025 

posiedzenia Rady Naukowej Instytutu Ekonomii i Finansów

Uniwersytetu Szczecińskiego

w dniu 2 października 2025 r.

W dniu 2 października 2025 r. odbyło się posiedzenie Rady Naukowej Instytutu 
Ekonomii i Finansów (dalej: Rady Naukowej), któremu przewodniczył prof. dr hab. Dariusz 
Zarzecki, przewodniczący Rady Naukowej. Posiedzenie odbyło się w trybie bezpośrednim, 
natomiast głosowania zostały przeprowadzone w systemie RADA24. W obradach uczestniczyli 
członkowie Rady Naukowej, zgodnie z listą obecności dołączoną do oryginału protokołu oraz 
zaproszeni goście.

Na wstępie przewodniczący Rady Naukowej powitał wszystkich członków Rady 
Naukowej oraz zaproszonych gości: prof. dr hab. Grażynę Rosę, dyrektor Instytutu Gospodarki 
Przestrzennej i Geografii Społeczno-Ekonomicznej; dr Karolinę Beyer, zastępcę dyrektora 
Instytutu Zarządzania ds. kształcenia; dr hab. Iwonę Markowicz, prof. US, dziekan Wydziału 
Ekonomii, Finansów i Zarządzania. Szczególnie serdecznie przywitał bohaterów posiedzenia 
Rady Naukowej obchodzących jubileusz pracy zawodowej: prof. dr. hab. Jerzego Dudzińskiego 
oraz prof. dr hab. Agnieszkę Szewczyk. Następnie poprosił członków Rady Naukowej 
o zalogowanie się do systemu RADA24.

Stwierdziwszy kworum i ważność posiedzenia, przewodniczący Rady Naukowej 
przedstawił przesłany wcześniej członkom Rady Naukowej porządek obrad:

1. Zatwierdzenie porządku obrad

2. Zatwierdzenie protokołu posiedzenia Rady Naukowej w dniu 18 września 2025 r.

3. Komunikaty przewodniczącego

4. Zaopiniowanie sprawozdania z efektów urlopu naukowego dr hab. Beaty Sadowskiej, 
prof. US

5. Zatwierdzenie planu rzeczowo-finansowego działalności badawczej dla dyscypliny 
ekonomia i finanse na rok 2026

6. Sprawy różne

Ad 1. Zatwierdzenie porządku obrad

Przewodniczący przedstawił porządek obrad. Wobec braku uwag do przedstawionego 
porządku, wniosek o jego przyjęcie poddano pod głosowanie.



Rada Naukowa Instytutu Ekonomii i Finansów w głosowaniu jawnym, przy jednym 
głosie przeciwnym, zatwierdziła porządek obrad.

Ad 2. Zatwierdzenie protokołu posiedzenia Rady Naukowej w dniu 18 września 2025 r.

Przewodniczący stwierdził, że nie wpłynęły żadne uwagi dotyczące treści protokołu 
posiedzenia Rady Naukowej w dniu 18 września 2025 r., po czym zachęcił do wypowiedzi w 
tej sprawie. Wobec braku wypowiedzi przewodniczący Rady Naukowej zarządził głosowanie.

Rada Naukowa Instytutu Ekonomii i Finansów w głosowaniu jawnym, jednomyślnie 
przyjęła protokół posiedzenia Rady Naukowej w dniu 18 września 2025 r.

Ad 3. Komunikaty przewodniczącego

Przewodniczący wraz z dyrekcją Instytutu, w imieniu całej społeczności Wydziału 
Ekonomii, Finansów i Zarządzania, a w szczególności pracowników Instytutu Ekonomii i 
Finansów, złożyli serdeczne podziękowania z okazji wyjątkowych jubileuszy pracy 
zawodowej:
- prof. dr. hab. Jerzemu Dudzińskiemu - za 54 lata pracy zawodowej,
- prof. dr hab. Wandzie Skoczylas - za 52 lata pracy zawodowej (prof. Wanda Skoczylas nie 

mogła uczestniczyć w uroczystości),
- prof. dr hab. Agnieszce Szewczyk - za 50 lat pracy zawodowej.

Prof. dr hab. Dariusz Zarzecki, przewodniczący Rady Naukowej, podzielił się 
refleksjami ze współpracy z szanownymi jubilatami. Wspominał, że najdłużej i najbliżej 
współpracował z prof. Wandą Skoczylas - jeszcze od czasów studenckich, a następnie już jako 
pracownik tej samej jednostki naukowej. Współpracę z prof. Agnieszką Szewczyk wspominał 
z okresu pracy w kolegium dziekańskim pod kierunkiem prof. Teresy Lubińskiej, natomiast z 
prof. Jerzym Dudzińskim łączyły go liczne spotkania i inspirujące dyskusje - zarówno 
naukowe, jak i towarzyskie.

Dorobek naukowy i dydaktyczny prof. Jerzego Dudzińskiego oraz prof. Agnieszki 
Szewczyk przedstawili odpowiednio: dr hab. Małgorzata Porada-Rochoń, prof. US - zastępca 
dyrektora Instytutu ds. kształcenia, oraz dr hab. Jacek Cypryjański, prof. US - kierownik 
Katedry Społeczeństwa Informacyjnego i Zastosowań Informatyki.

W dalszej części uroczystości przemówienia okolicznościowe wygłosili:
- prof. dr hab. Grażyna Rosa - dyrektor Instytutu Gospodarki Przestrzennej i Geografii 

Społeczno-Ekonomicznej,
- dr Karolina Beyer - zastępca dyrektora Instytutu Zarządzania ds. kształcenia,
- prof. dr hab. Waldemar Tarczyński - JM Rektor Uniwersytetu Szczecińskiego.

Profesorowie jubilaci podzielili się swoimi wspomnieniami oraz refleksjami 
związanymi z wieloletnią pracą na Uniwersytecie Szczecińskim.
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Po zakończeniu części poświęconej uhonorowaniu jubilatów, przewodniczący wraz z 
JM Rektorem Uniwersytetu Szczecińskiego wręczyli pracownikom nagrody Rektora.

- za osiągnięcia naukowe - nagrody indywidualne II stopnia dla:
a) dr hab. Małgorzaty Tarczyński ej-Łuniewski ej, prof. US - nieobecna na posiedzeniu;
b) dr hab. Małgorzaty Porady-Rochoń, prof. US;
c) prof. dr hab. Magdaleny Zioło - nieobecna na posiedzeniu;
d) dr. Krzysztofa Lorenza (młody naukowiec);
e) dr. hab. Rafała Nagaja, prof. US;
f) prof. dr hab. Igia Rudawskiej - nieobecna na posiedzeniu;
g) dr Agnieszki Łopatki (młody naukowiec);
h) dr. Pawła Stępnia - nieobecny na posiedzeniu;
i) dr. Ireneusza Miciuły;
j) dr. hab. Tomasza Bernata, prof. US;
k) prof. dr hab. Beaty Zofii Filipiak;

- za osiągnięcia organizacyjne - nagroda indywidualna II stopnia dla dr. hab. 
Sebastiana Majewskiego, prof. US - nieobecny na posiedzeniu;

Na zakończenie przewodniczący wraz z JM rektorem Uniwersytetu Szczecińskiego 
wręczył pracownikom nagrody jubileuszowe:

- dr. hab. Jackowi Cypryjańskiemu, prof. US - z okazji 35 lat pracy zawodowej;
- prof. dr hab. Beacie Zofii Filipiak - z okazji 35 lat pracy zawodowej;
- dr Lidii Kłos - z okazji 30 lat pracy zawodowej;
- dr. Grzegorzowi Woj arniko wi - z okazji 30 lat pracy zawodowej;
- dr Magdalenie Brój akowskiej-Trząsce - z okazji 20 lat pracy zawodowej - 

nieobecna na posiedzeniu;
- dr Dominice Kordeli - z okazji 20 lat pracy zawodowej - nieobecna na posiedzeniu.

Następnie przewodniczący przedstawił następujące komunikaty:

1/ 25 września 2025 r. na Wydziale Ekonomii, Finansów i Zarządzania odbyła się wyjątkowa 
obrona pracy dyplomowej na studiach Master of Business Administration Uniwersytet 
Szczeciński. Autorką pracy jest prof. dr hab. Katarzyna Kotfis z Pomorskiego 
Uniwersytetu Medycznego w Szczecinie. Praca i obrona zostały ocenione bardzo dobrze. 
To historyczny moment dla MBA US - wśród ponad 800 absolwentów Pani profesor 
Katarzyna Kotfis jest pierwszą absolwentką z tytułem profesora.

2/ Dokumenty na posiedzenie Rady Naukowej w dniu 6 listopada 2025 r. należy składać do 
30 października 2025 r.

Ad 4. Zaopiniowanie sprawozdania z efektów urlopu naukowego dr hab. Beaty 
Sadowskiej, prof. US
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Przewodniczący Rady Naukowej poinformował, że zgodnie z § 69 ust. 4 zarządzenia 
nr 190/2021 Rektora Uniwersytetu Szczecińskiego z dnia 15 września 2021 r. w sprawie 
wprowadzenia Regulaminu pracy w Uniwersytecie Szczecińskim, po zakończeniu urlopu 
naukowego nauczyciel akademicki obowiązany jest złożyć sprawozdanie z osiągniętych 
efektów naukowych zaplanowanych we wniosku, w tym wpływu efektów na ewaluację 
dyscypliny naukowej, do której jest przypisany, zaopiniowane przez dyrektora i radę naukową 
właściwego instytutu. Dr hab. Beata Sadowska, prof. US, złożyła stosowne sprawozdanie z 
efektów urlopu naukowego udzielonego jej w okresie 01.10.2024-30.09.2025, z którym 
członkowie Rady Naukowej mogli zapoznać się przed posiedzeniem. Przewodniczący zachęcił 
do wypowiedzi w tej sprawie, a wobec ich braku zarządził głosowanie.

Wyniki tajnego głosowania w sprawie wyrażenia opinii Rady Naukowej Instytutu 
Ekonomii i Finansów dotyczącej sprawozdania dr hab. Beaty Sadowskiej, prof. US, z 
osiągniętych efektów naukowych zaplanowanych we wniosku:

Liczba osób uprawnionych do głosowania 54
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 33
Liczba głosów ZA 31
Liczba głosów PRZECIW 0
Liczba głosów wstrzymujących się 2

Rada Naukowa Instytutu Ekonomii i Finansów Uniwersytetu Szczecińskiego 
pozytywnie zaopiniowała sprawozdanie dr hab. Beaty Sadowskiej, prof. US, z osiągniętych 
efektów naukowych po zakończeniu urlopu naukowego.

Ad 5. Zatwierdzenie planu rzeczowo-finansowego działalności badawczej dla dyscypliny 
ekonomia i finanse na rok 2026

Przewodniczący Rady Naukowej poinformował, że wszyscy członkowie Rady Naukowej 
otrzymali mailem w dniu 26 września br. projekt planu rzeczowo-finansowego 
i zaprosił członków Rady do wypowiedzi w tej sprawie.

Wobec braku wypowiedzi przewodniczący poddał pod głosowanie uchwałę w sprawie 
zaopiniowania projektu planu rzeczowo-finansowego w zakresie działalności badawczej dla 
dyscypliny ekonomia i finanse na rok 2026.

Wyniki głosowania:
Liczba osób uprawnionych do głosowania: 54
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania: 33
Liczba głosów ZA: 32
Liczba głosów PRZECIW: 0
Liczb a głosów wstrzymujących się: 1

Rada Naukowa Instytutu Ekonomii i Finansów, działając na podstawie na podstawie 
§ 79 ust. 2 w zw. z § 149 pkt 2 Statutu Uniwersytetu Szczecińskiego, podjęła uchwałę 
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o pozytywnym zaopiniowaniu projektu planu rzeczowo-finansowego działalności badawczej 
dla dyscypliny ekonomia i finanse na rok 2026 stanowiącego załącznik do podjętej uchwały.

Ad 6. Sprawy różne

Głos zabrał prof. dr hab. Waldemar Tarczyński, rektor Uniwersytetu Szczecińskiego, który 
poinformował, że plany rzeczowo-finansowe na rok 2026 powinny zostać przyjęte. Zaznaczył 
jednak, iż zgodnie z informacjami otrzymanymi z Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyższego 
nie należy spodziewać się znaczącego wzrostu środków przeznaczonych na szkolnictwo i 
naukę. W miarę napływu nowych informacji z MNiSW, prorektor ds. finansów wraz z 
kwestorem będą dokonywać aktualizacji planu rzeczowo-finansowego.

Następnie głos zabrał dr Mateusz Czerwiński, który przedstawił relację z 
przeprowadzonej wspólnie z dr. hab. Piotrem Szkudlarkiem akcji „Fotka na dniach”, 
zrealizowanej podczas dni adaptacyjnych. W ramach inicjatywy wykonywano zdjęcia 
studentom pierwszego roku oraz rozmawiano z nimi o motywacjach wyboru kierunku studiów 
i pierwszych wrażeniach z pobytu na uczelni. Efekty akcji można oglądać w gablotach 
znajdujących się w łączniku między „starym” a „nowym” budynkiem Wydziału. 
Przedsięwzięcie zostało zrealizowane dzięki wsparciu finansowemu rektora Uniwersytetu 
Szczecińskiego.
Dr Czerwiński zwrócił się również z pytaniem do prorektora ds. finansów o możliwość 
zapewnienia finansowania zakupu baz danych w kolejnych latach.

Dr hab. Jacek Batog, prof. US, prorektor ds. finansów, przypomniał, że decyzją 
kolegium rektorskiego z 2022 roku wszystkie bazy danych uznane za istotne dla całej uczelni 
są finansowane ze środków ogólnouczelnianych. Zaznaczył, że koszty ich zakupu 
systematycznie rosną. Po uzyskaniu pełnych informacji wraz z dyrekcją biblioteki zostanie 
przeprowadzona analiza oraz ustalony budżet na zakup baz. Wątpliwości budzi jednak 
zasadność nabycia bazy EMIS - jej koszt jest bardzo wysoki, a analiza statystyczna nie daje 
jednoznacznych danych dotyczących stopnia wykorzystania. Jeżeli jednak pojawią się 
informacje potwierdzające użycie tej bazy w celach dydaktycznych lub badawczych, możliwe 
będzie ponowne rozważenie jej zakupu.

Dr hab. Katarzyna Byrka-Kita, prof. US, potwierdziła, że baza EMIS jest przez nią 
wykorzystywana zarówno w pracy dydaktycznej, jak i badawczej.

Dr hab. Jacek Batog, prof. US, prorektor ds. finansów, odnosząc się do wcześniejszej 
wypowiedzi rektora dotyczącej ograniczonych środków na szkolnictwo wyższe i naukę na rok 
2026, poinformował, że 14 października br. odbędzie spotkanie w Ministerstwie Nauki i 
Szkolnictwa Wyższego w sprawie możliwości uzyskania dodatkowego wsparcia finansowego, 
zwłaszcza na cele inwestycyjne. Dodał również, że w kontekście zadłużenia Polski wdrożenie 
przez Unię Europejską procedury nadmiernego deficytu mogłoby skutkować wprowadzeniem 
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zakazu podwyżek w sferze budżetowej.
Na zakończenie dr hab. Jacek Batog, prof. US, prorektor ds. finansów, przypomniał o 

konieczności przestrzegania obowiązujących procedur: 1/ w przypadku wydatków 
przekraczających 3 tys. zł wymagane jest sporządzenie co najmniej zamówienia na produkt lub 
usługę; 2/ sprzęt może zostać przekazany do naprawy wyłącznie po uzyskaniu opinii 
Uczelnianego Centrum Informatycznego; 3/ wszystkie faktury muszą być wystawiane na adres 
Uniwersytetu Szczecińskiego z podaniem numeru NIP.

Ponownie zabrał głos prof. dr hab. Waldemar Tarczyński, rektor Uniwersytetu 
Szczecińskiego, informując, że Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyższego potwierdziło 
przewidziany na 2026 rok 3-procentowy wzrost wynagrodzeń. Na realizację tej podwyżki 
zostały zabezpieczone odpowiednie środki finansowe.

Wobec wyczerpania porządku obrad i braku dalszych wypowiedzi, przewodniczący 
zakończył spotkanie Rady Naukowej Instytutu Ekonomii i Finansów w dniu 2 października 
2025 r., dziękując wszystkim członkom Rady Naukowej zamdział w posiedzeniu oraz życząc 
udanego nowego roku akademickiego. \ W-.—/

ny
Przewodniczący Rady Naukowej 
Instytutu Ekonomii i Finansów 
prof. dr hab. Dariusz Zarzecki

Protokół sporządziła: 
mgr Jolanta Tomasik
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