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1. Uzasadnienie wyboru tematu rozprawy

Tematyka badawcza zwigzana z grupa gotowych artykulow spozywczych byta
interesujaca dla autora rozprawy z trzech powodow. Pierwsza kwestia dotyczyla znaczenia tej
grupy dla spoleczenstwa, co de facto determinowato wymiane handlowa na poziomie
mi¢dzynarodowym, druga zwigzana byla z zaobserwowang lukg badawcza, natomiast trzecia
dotyczyla bezposredniej praktyki zawodowej autora.

Zywnoéé od zawsze byta kluczowym dobrem zaspakajania podstawowych potrzeb
fizjologicznych czlowieka, przez co spelniata decydujaca role w systemie gospodarczym
kazdego kraju. Cho¢ popyt na nig byt podatny na wahania, zalezne od wielu zmiennych,
to jednak istnialo pewne minimum, ktérego zaspokojenie byto fundamentem ludzkiej
egzystencji. Autorzy, podejmujacy w swoich badaniach tematyke artykuldw spozywczych,
zwracali uwage na dwa wazne aspekty — bezpieczefistwo zywnosciowe oraz bezpieczenstwo
samej zywnos$ci. Ze wzgledu na funkcje jaka zywno$¢ pelni w spoleczenstwie, kluczowa
kwesti¢ stanowi zapewnienie bezpieczefistwa zywno$ciowego. Z punktu widzenia handlu
zagranicznego wazne bylo tworzenie takiej polityki, dzigki ktoérej popyt wewnetrzny bytby
zaspokojony w pierwszej kolejnosci, a ewentualne nadwyzki produkcji kierowane bytyby
na rynki zagraniczne, co powinno stymulowac ten kierunek wymiany handlowej. Obszar ten
mogl by¢ elementem polityk, tak krajowych, jak 1 migdzynarodowych ukierunkowanych
na np. tworzenie odpowiednich warunkéw dla funkcjonowania przedsigbiorstw dziatajacych
w sektorze wytworczym. Nalezy takze pamigtac, ze zaspokojenie popytu wewngtrznego mogto
mie¢ swoje zrodto réwniez w imporcie zywnosci. W konteks$cie roli 1 statusu Zywnosci
w $§wiatowym handlu nalezy podkresli¢, ze jest to wciaz sektor rozwojowy. Przyrost ludnosci
w ujeciu Swiatowym oraz prognozy dlugoterminowe jednoznacznie wskazuja na wzrost
populacji, co czyni grupe gotowych artykutéw spozywcezych szczegélnie atrakcyjng. Dynamika
wzrostu handlu zagranicznego gotowymi artykulami spozywczymi w okresie cztonkostwa
Polski w UE uswiadomita znaczenie tej grupy dla catosci polskiego eksportu, dlatego
formutujac tytut rozprawy doktorskiej, autor miat §wiadomo$¢ podjgcia tematyki o istotnej
randze gospodarcze;j.

Drugg przestanka podjgcia tematyki badawczej byla luka w stanie wiedzy, obejmujacej
przedmiot rozprawy, na co wskazaty wyniki przegladu literatury zaprezentowane w punkcie
4.1 dysertacji. Autor podjat si¢ badania grupy towarowej stanowigcej w nomenklaturze scalonej
zaledwie czeg$¢ sekeji IV, ktora dotyczy takze napojow bezalkoholowych, alkoholowych i octu

oraz tytoniu i przemystowych namiastek tytoniu. W literaturze przedmiotu i raportach



sektorowych autorzy zazwyczaj skupiaja si¢ na pojedynczych grupach towarowych lub tez
ukierunkowujg si¢ w szerszym aspekcie na caty sektor spozywczy lub rolno-spozywczy. Nie
udalo si¢ zidentyfikowaé opracowan odnoszacych si¢ tylko do grupy gotowych artykulow
spozywczych zdefiniowanych jako dzialy 16-21 nomenklatury scalonej. Co wigcej, zwrdcono
uwagge na aspekt czasowy. Kluczowy dla polskiej gospodarki w XXI wieku byt rok 2004, kiedy
nastgpita akcesja Polski do Unii Europejskiej. Aby zbadaé nastgpstwa tego wydarzenia dla
grupy gotowych artykutow spozywczych, istotne byto przeanalizowanie okresu relatywnie
dluzszego, anizeli jest to spotykane w literaturze. Nalezy tez zwroci¢ uwage
na turbulencje gospodarcze, ktore zaczgly wystgpowaé w 2020 r. wraz z pojawieniem si¢
pandemii COVID-19 i ze wzgledu na wysoka aktualno$¢ tych wydarzen wystepujace aktualnie
ograniczenia w ilo$ci opracowan naukowych podejmujacych t¢ tematyke. Majac powyzsze
kwestie na uwadze, kierowano si¢ potrzebg badan, obejmujaca dtuzsza perspektywe czasowa
(18 lat), co pozwolito na bardziej szczegdélowa analiz¢ wystepujacych zjawisk oraz jednoczesne
uwzglednienie  okresu  najwazniejszych  zmian, wynikajacych z  przystgpienia
do UE.

W wyborze podjetej problematyki badawczej znaczenie miato rowniez doswiadczenie
zawodowe autora rozprawy, ktorego przedmiotem codziennej aktywnos$ci jest doradztwo
eksportowe w obszarze internacjonalizacji polskich przedsigbiorstw. W ramach aktywnosci
na tym polu autor zrealizowat ponad 200 analiz rynkowych, strategii ekspansji, badan
potencjatu  eksportowego oraz modeli biznesowych internacjonalizacji  polskich
przedsiebiorstw, co wzbogacito jego wiedze o eksporcie, z punktu widzenia podmiotéw nim
si¢ zajmujacych. Autor rozprawy realizowat takze projekty na zamowienie jednostek
samorzadu regionalnego, co dostarczylo wiedzy z =zakresu tworzenia dokumentow
strategicznych, stanowigcych zrédlo realizowanej polityki. Badania te byly prowadzone
w roznych sektorach, w tym rowniez rolno-spozywczym. Powyzsza aktywno$¢ badawcza
umozliwila poznanie sektora rolno-spozywczego 1 wyzwolita potrzebg przeprowadzenia badan
naukowych waznej jego czesci — gotowych artykutéw spozywczych w kontek$cie determinant,

ktére wptynety na rozwdj ich eksportu z Polski.

2. Hipotezy badawcze i cele rozprawy

W pracy postawiono nastepujaca hipoteze badawcza — Wystepowanie przewag
kosztowych przyczynilo si¢ do rozwoju polskiego eksportu gotowych artykulow
spozywczych po akcesji Polski do Unii Europejskiej. Gtéwnym celem badawczym pracy

byta identyfikacja determinant polskiego eksportu gotowych artykuléw spozywczych



po wejsciu Polski do Unii Europejskiej. Oprocz celu glownego sformutowano cel
pomocniczy, jakim byla ocena szans i zagrozen dla rozwoju eksportu gotowych artykulow
spozywczych z Polski w przyszlosci, z rekomendacja dzialan do podjecia w celu wsparcia
jego dalszej ekspansji. W realizacji celow pracy pomocne bylo uzyskanie odpowiedzi
na kluczowe pytania badawcze:

1. Jaka role w polskim eksporcie odgrywaty w badanym okresie gotowe artykuty
spozywcze 1 jaka byla rola Polski w $wiatowym obrocie handlowym ta grupa
tadunkoéw?

2. Jakie byly determinanty polskiego eksportu gotowych artykutow spozywczych
w okresie 2005-2019?

3. Jaki wptyw na eksport gotowych artykutow spozywczych z Polski miaty determinanty
zwigzane z wystgpieniem pandemii COVID-19 oraz wojng w Ukrainie?

4. Jakie najwazniejsze szanse i1 zagrozenia stoja przed polskim eksportem gotowych
artykulow spozywczych?

5. Jakie instrumenty polityki spoteczno-gospodarczej mozna wykorzysta¢ dla
maksymalizacji szans 1 minimalizacji zagrozen eksportu gotowych artykutow

spozywczych?

3. Metodyka badan

Badaniami obj¢to dwa podokresy, tj. gldéwny okres badawczy, ktory stanowity lata
2005-2019 oraz drugi podokres dotyczacy lat 2020-2022. Rokiem bazowym analiz byt
2005 r., a wybor ten wynikat z tego, ze dopiero woéwczas mozliwe bylo zmierzenie w petnym
wymiarze (rocznym) skutkow przystapienia Polski do struktur unijnych. Z kolei cezura
czasowg pierwszego podokresu byt 2019 r., poprzedzajacy wystapienie znaczacych turbulencji
gospodarczych — w Polsce i na $wiecie, tj. pandemii COVID-19 oraz agresji Rosji na Ukraing,
ktore nie mialy precedensu w XXI wieku. Rownocze$nie jednak, majac powyzsze na uwadze,
autor dokonat analizy podokresu 2020-2022, co spowodowane byto koniecznos$cia
uwzglednienia aktualnych uwarunkowan dla wypracowania rekomendacji wsparcia tej grupy
w przysztosci.

Nalezy przy tym réwnoczes$nie zaznaczy¢, ze przedmiotem badan w rozprawie byt
wylacznie eksport towaréw, a nie ustug. Autor w swoich rozwazaniach skupit si¢ ponadto
na ujeciu wartosciowym, a nie ilosciowym, co jest powszechng praktyka takze w wielu innych

opracowaniach ekonomicznych dotyczacych handlu zagranicznego, cho¢ réwnocze$nie zdawat



sobie sprawe, ze korelacja wartosci z wolumenem moglaby réwniez dostarczy¢ cennych
informacji.

Podczas procesu badawczego autor wykorzystal trzy grupy metodyk badawczych, ktére
dotyczyly zbierania danych, analizy danych oraz wnioskowania na bazie otrzymanych
rezultatow.

W zakresie zbierania danych korzystano z informacji pochodzacych ze zrodet wtornych,
na podstawie literatury przedmiotu oraz opracowan sektorowych zaréwno krajowych, jak
1 zagranicznych oraz danych statystycznych dostarczanych m.in. przez Gtowny Urzad
Statystyczny, Eurostat, UN Comtrade, OECD, Statista, Bank Swiatowy oraz CIA Factbook.

W odniesieniu do analizy danych, zastosowano metod¢ krytycznej analizy literatury
przedmiotu badania, jak rowniez innych materiatéw zewngtrznych, ale takze metode
statystyczng oraz metode¢ analizy strategicznej. W krytycznej analizie literatury przedmiotu
badania, analizie poddano zaréwno dorobek w zakresie teorii zwigzanych z migdzynarodowa
wymiang handlowsa, w tym jej determinantami (rozdz. 1), jak i dorobek publikacyjny odnoszacy
si¢ do determinant eksportu gotowych artykutow spozywczych z Polski (rozdz. 4.1).

Metody statystyczne zastosowano w rozdzialach 3, 4 oraz 5. W rozdziale trzecim
zaprezentowano analiz¢ statystyczng danych wtdrnych (publicznych) pochodzacych z baz m.in.
Glownego Urzedu Statystycznego i UN Comtrade, wykorzystujac metode analizy
porownawczej oraz syntezg. Zbadano struktur¢ oraz dokonano analizy dynamiki zjawisk,
postugujac si¢ wybranymi technikami statystyki opisowej, tj. S$rednig arytmetyczna
1 wskaznikami dynamiki. W rozdziale 4 przeprowadzono badanie korelacji eksportu gotowych
artykutéw spozywczych z Polski z determinantami spoteczno-gospodarczymi wystepujacymi
w kraju, a takze na rynkach gtownych odbiorcow polskiej zywnosci. We wstgpnej fazie
zbadano rozktad zmiennych, wykorzystujac testy Shapiro-Wilka i Lilliforsa. Byto to konieczne
do wyboru odpowiedniego wskaznika w analizie korelacji. W analizie tej postuzono si¢ dwoma
wspolczynnikami r Persona i rho Spearmana.

Dodatkowo przeprowadzona zostala analiza porownawcza struktury eksportu gotowych
artykutéw spozywczych w obszarze przewag komparatywnych dla Polski oraz grupy krajow
referencyjnych, tj. Niemiec, Holandii oraz Francji z wykorzystaniem Indeksu Balassy.

W rozdziale 5 zaprezentowano ocen¢ wpltywu determinant eksportu gotowych
artykutéw spozywczych oraz szans i zagrozen, wykorzystujac elementy analizy SWOT oraz
PESTLE (aspekty polityczne, ekonomiczne, spoteczne, technologiczne, legislacyjne
1 $rodowiskowe otoczenia biznesowego). W zakresie analizy instrumentarium w pierwszej

kolejnosci przeprowadzono identyfikacje podmiotow publicznych udzielajacych wsparcia
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konkretnego typu, a nastgpnie zbadano aktualne narzedzia wsparcia rozwoju dzialalnosci
eksportowe;j.

Whnioskowanie na bazie otrzymanych rezultatow oparto na metodach indukcyjnych
i dedukcyjnych, co pozwolito na syntetyczne uporzadkowanie zagadnienia bedacego
przedmiotem rozprawy, ale przede wszystkim postuzylo do interpretacji otrzymanych wynikow
badania ilosciowego. Dodatkowo metody te umozliwily identyfikacje zwigzku przyczynowo-
skutkowego pomiedzy determinantami a eksportem, a nast¢pnie szansami i zagrozeniami
rozwoju grupy, co z kolei umozliwito wypracowanie narzg¢dzi jej wsparcia w przysztosci,
odwzorowujacych stan grupy i procesy w niej zachodzace. Wnioskowanie dedukcyjne
wykorzystano do wypracowania determinant eksportu grupy gotowych artykutow
spozywczych na podstawie teorii zwigzanych z handlem migdzynarodowym, z kolei
wnioskowanie indukcyjne postuzylo do wypracowania instrumentéw wsparcia na bazie
zidentyfikowanych szans i zagrozen grupy. Dodatkowo, wnioskowanie dedukcyjne de facto

postuzyto do weryfikacji postawionej hipotezy badawcze;.

4. Uklad pracy

Proces badawczy przebiegal zgodnie z logika prowadzenia badan, co znalazio
odzwierciedlenie w uktadzie niniejszej pracy — podzielonej na 5 czeéci. W rozdziale pierwszym
dokonano przegladu teorii zwigzanych z handlem migdzynarodowym. W rozwazaniach wzigto
pod uwage zaréwno tradycyjne teorie handlu mig¢dzynarodowego, nowe teorie handlu
migdzynarodowego oraz nowg nowa teori¢ handlu miedzynarodowego. Majac na uwadze,
ze do determinant eksportu odnosza si¢ nie tylko teorie handlu migdzynarodowego, w tej czesci
pracy przyblizono rowniez teori¢ lokalizacji, teori¢ migdzynarodowej konkurencyjnosci oraz
teorie zwigzane z mi¢dzynarodowg integracja gospodarcza. W koncowej czesci rozdziatu autor
dokonat systematyzacji determinant eksportu przez pryzmat zatozen analizowanych teorii.

W  rozdziale drugim zaprezentowano zalozenia metodyczne niniejszej pracy.
Przyblizono w nim przestanki jakie sklonity autora rozprawy do wyboru tematyki pracy.
Scharakteryzowano w nim réwniez badang grupe towarowa gotowych artykutow spozywczych.
W ostatnim punkcie omowiono zastosowang w pracy metodyke. Przedstawiono ponadto
glowne ograniczenia, ktore towarzyszyty autorowi w procesie przygotowania dysertacji.

W rozdziale trzecim zaprezentowano znaczenie eksportu gotowych artykulow
spozywczych w facznym eksporcie Polski oraz w $wiatowym eksporcie rozpatrywanej grupy
towarowej. Wyniki tych badan zaprezentowano w aspekcie wartosciowym dla lat 2005-2019.

Rozwazania odnoszace si¢ do wspomnianego okresu objety rowniez prezentacje struktury



przedmiotowej eksportu gotowych artykulow spozywczych z Polski oraz jego struktury
geograficznej.

Rozdzial czwarty odegrat kluczowa role w calo$ci rozwazan przedstawionych
w dysertacji doktorskiej. W poczatkowej jego czeéci dokonano, na podstawie dotychczasowego
dorobku naukowego, identyfikacji i klasyfikacji determinant eksportu gotowych artykulow
spozywczych z Polski w okresie po akcesji tego kraju do UE. Na podstawie rozwazan
literaturowych wytypowano grup¢ determinant, ktére poddano badaniom ilo$ciowym.
W pierwsze] kolejnosci przeprowadzono analiz¢ korelacji polskiego eksportu gotowych
artykutéw spozywczych z wybrang grupa determinant odnoszacych si¢ do Polski.
W ostatniej czgsci tego rozdziatu przeprowadzono badania korelacji polskiego eksportu
gotowych artykutow spozywczych z wytypowana grupg determinant odnoszacych sie
do waznych rynkoéw docelowych tego eksportu (Niemiec, Holandii i Francji).

Rozdzial piaty rozprawy ma charakter badawczo-postulatywny. W jego pierwszej
czesci, przedstawiono wplyw turbulentnych uwarunkowan zachodzacych w okresie 2020-2022
na struktur¢ przedmiotowa 1 geograficzng polskiego eksportu gotowych artykutow
spozywczych oraz jego pozycj¢ migdzynarodowa. W punkcie tym starano si¢ rowniez odnies$¢
do przysztosci eksportu tej grupy towarowej z Polski. W kolejnym punkcie tego rozdziatu
przeprowadzono ocene szans i zagrozen rozwoju eksportu gotowych artykuldw spozywczych
z Polski. Ostatnia czg$¢ rozdzialu prezentuje instrumentarium polityki gospodarczej, mogace
przyczynic¢ si¢ do dalszego rozwoju eksportu gotowych artykuldw spozywczych z Polski. Autor
blizej przedstawil instrumenty wsparcia finansowego oraz instrumenty informacyjno-

promocyjne, konczac swoje rozwazania rekomendacjami dotyczacymi ich wdrozenia.

5. Wybrane wyniki badan

Eksport gotowych artykuldw spozywczych z Polski w 2005 r. wyniost 9,42 mld PLN,
podczas gdy w 2019 r. byto to 44,95 mld PLN (wzrost o 377%). Lacznie w badanym okresie
eksport ten wynidst 376,5 mld PLN. Udziat grup towarowych zwigzanych z dzialami od 16
do 21 pokazat wzrost znaczenia gotowych artykutéw spozywczych w calkowitym polskim
eksporcie w analizowanym okresie. W 2005 r. udziat ten wynosit 3,3%, podczas gdy w 2019 r.
bylo to 4,5%. Gotowe artykuly spozywcze mialy relatywnie niewielki udziat w $wiatowym
eksporcie, cho¢ takze w tym przypadku zauwazalna jest tendencja wzrostowa. Wedtug danych
UN Comtrade, w 2005 r. udziat ten wynosit 1,6%., a w 2019 r. ok. 2%. Az w pigciu z szesciu
badanych dziatéw gotowych artykutéw spozywczych zanotowano wzrost znaczenia

migdzynarodowego Polski jako eksportera.



Autor dokonal przegladu literatury krajowej w obszarze sektora rolno-spozywczego
1 determinant ksztattujacych jego rozwdj w odniesieniu do internacjonalizacji dziatalnosci
w celu wyodrgbnienia zmiennych, ktére nastgpnie podlegaty badaniu korelacji. Majac
na uwadze dostgpne w literaturze przedmiotu klasyfikacje determinant w podziale
np. na czynniki endogeniczne 1 egzogeniczne czy aspekty strukturalne, polityczne
i koniunkturalne, autor rozprawy konkludujac dokonany przeglad literatury, podjat si¢ proby
wlasnej klasyfikacji

zidentyfikowanych determinant eksportu gotowych artykutow

spozywczych po akcesji Polski do UE, a jej rezultaty zaprezentowano w tabeli 1.

Tabela 1. Determinanty polskiego eksportu sektora rolno-spozywczego zidentyfikowane
w literaturze przedmiotu

Grupa Determinanty ‘ Autorzy ‘ P(;v:gﬁ;m
Hajdukiewicz, Bednarz,
zasoby naturalne surowca Kietbasa, Kosior, Kowalski, neoczynnikowa
Naturalne Figiel, Mroczek, Gliwa
uwarunkowania klimatyczne | Hajdukiewicz, Kosior neoczynnikowa
przyjaznos¢ dla srodowiska | Hajdukiewicz neoczynnikowa
popyt na rynkach Szcz.epania'k, A.mbr.oziak,
¢ h Kosior, Hajdukiewicz, Mroczek, | popytowo-podazowa
zewngtrznye Michalczyk, Szymanowski
Szczepaniak, Szajner,
. Hajdukiewicz, Bieniek-Majka, .
popyt krajowy Kowalski, Figiel, Halamska, popytowo-podazowa
Popek, Przybylak
Konsumenckie | preferencje i zwyczaje Mroczek, Kosior, Michalczyk,
konsumenckie (np. zmiana Szymanowski, Szczepaniak, popytowo-podazowa
nawykéw zywieniowych) Hajdukiewicz, Rzytki
zmiany demograficzne Szczepaniak, Ambroziak, popytowo-podazowa
Kosior, Popek
rozwdj trendow zywnosci
ekologicznej/regionalnej/tra | Hajdukiewicz, Michalczyk popytowo-podazowa
dycyjnej
Szajner, Szczepaniak,
Kociszewski, Szwacka- neotechnologiczna;
innowacyjne technologie Mokrzycka, Kosior, Bieniek- miedzynarodowej
Majka, Popek, Bednarz, Wigier, konkurencyjnosci
Lukiewska
bezpos.r ednie lnwestycp Szczepaniak, Szajner, Gantner, neoczynnikowe;
zagraniczne (transfer wiedzy - .
. - Mroczek, Wigier neotechnologiczna
Technologiczne i technologii)
Szczepaniak, Pawlak, M.
Kotodziejczak, W.
Kotodziejczak, Kociszewski,
modernizacja przemyshu Szwacka-Mokrzycka, Golas, neoczynnikowe;
(procesy dostosowawcze) Kowalski, Figiel, Halamska, neotechnologiczna
Lacka, Popek, Grochowska,
Tereszczuk, Mroczek, Bednarz,
Bieniek-Majka
Produktowe ;:ggﬁ;fggee portfolio Szczepaniak, Szajner wewnatrzgateziowa




Hajdukiewicz, Bednarz,

jakos$¢ produktow Szczepaniak, Kociszewski, neotechnologiczna
Szwacka-Mokrzycka
Urban, Szczepaniak,
Ambroziak, Kosior, Mroczek, hnologi )
zwigkszenie wydajnosci Szajner, Gota$, Bieniek-Majka, ne(?tzc ° O%ICZH?’
Wytworeze pracy Kowalski, Figiel, Halamska, Il?(;flkfl}rfgr?(rzo'r?g?i
y Tereszczuk, Lukiewska, N
Butkowska
wielko$¢ produkceji IS—IZa(inerE):l?z; ak, Kowalski, Figiel, wewnatrzgateziowa
liberalizacja handlu — Szajner, .Szczepa.nlak, . .
sniesienie barier Ambrozmk, 'Koswr, . mu;dz”ynarodowej .
celnych i handlowych Kociszewski, Szwacka- integracji gospodarczej
Mokrzycka
swoboda przeptywu . .
pracownikow i prowadzenia | Szajner, Szczepaniak . ml@dzuynarodowe_] .
dziatalnosci gospodarczej integracji gospodarczej
umowy i restrykcje . .
Polityczno- regulujace handel migdzy Szajner, Szczepaniak intrergfz;ic?iygzrs(;i(éjreézej
K ) UE a krajami trzecimi
cronomezne dostep do jednolitego rynku | Szczepaniak, Ambroziak, miedzynarodowej
(przdys%[])zlenle wewnetrznego UE Kosior, Mroczek integracji gospodarczej
o UE) kryzys gospodarczy Szajner, Szczepaniak neoczynnikowa
Wspolna Polityka Rolna Kowalski, Figiel, Halamska . ml@dzuynarodowe_] .
integracji gospodarczej
dostep do finansowania Szajner, Szczepaniak,
zewngetrznego (m.in. dotacje, | Ambroziak, Kosior, miedzynarodowej
subwencje, subsydia, Hajdukiewicz, Bieniek-Majka, integracji gospodarczej
doptaty) Kowalski, Figiel, Halamska
ograniczenia fitosanitarne Szajner, Szczepaniak, .
i weterynaryjne Hajdukiewicz neoczynnikowa
Marketingowe prorpocja sektora rolno- Kowalski, Hajdukiewicz mi@dzynarodonej
SPOZywczego konkurencyjnosci
rozdrobniona struktura Szainer. Szezepaniak lokalizacji;
podmiotowa sektora Jnet, szezep neotechnologiczna
Szczepaniak, Butkowska, . )
wzrost produkcji (np. Tereszczuk, Mroczek, neqtechnologlczng,
nadwyzki, efekt skali) Szymanowski, Popek, Bieniek- m1¢dzynaroc'iov<{q.
Majka konkurencyjnosci
Sgg;;:}léiev;imsm sektora Szajner, Szczepaniak neotechnologiczna
Szajner, Szczepaniak, Kowalski, Jokalizacji:
Strukturalne koncentracja przemystu Figiel, Halamska, Golas, neo technologié:zna
przemyshu Tereszczuk, Mroczek, Bednarz
Szajner, Szczepaniak,
Hajdukiewicz, Kociszewski, klasyczne;
rzewagi koszt Szwacka-Mokrzycka, Mroczek, popytowo-podazowa;
P gl kosztowe Kowalski, Figiel, Halamska, miedzynarodowej
Wigier, Ambroziak, Kosior, konkurencyjnosci
Bednarz, Szymanowski
wewnatrzgaleziowa;
importochtonno$é Szajner, Szczepaniak . lokalizacji; .
miedzynarodowej
integracji gospodarczej
Szczepaniak, Ambroziak,
Markrfi(():ezl;(éno- wzrost PKB Kosior, Grochowska, neoczynnikowa

Szymanowski
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Szczepaniak, Grochowska,
Ambroziak, Kosior
Grochowska, Szczepaniak,

PKB per capita neoczynnikowa

zatrudnienie i stopa

. Ambroziak, Kosior, Tereszczuk, neoczynnikowa
bezrobocia Mroczek
sita nabywcza Szczepaniak neoczynnikowa
inflacia Szczepaniak, Ambroziak, popytowo-podazowa;
: Kosior neoczynnikowa
deficyt budzetowy Iiizzigrr)amak’ Ambroziak, neoczynnikowa
dhug publiczny Iiizzizfamak’ Ambroziak, neoczynnikowa

Szczepaniak, Ambroziak,

kurs wymiany walut Kosior, Hajdukiewicz

neoczynnikowa

wzrost dochodow

. oy Szczepaniak neoczynnikowa
mieszkancow

Szajner, Szczepaniak,

tabilnos¢ . .
stabilnos$¢ gospodarcza Ambroziak, Kosior

neoczynnikowa

Zrodto: opracowanie wlasne.

Nalezy podkresli¢, ze do najczesciej wskazywanych uwarunkowan zaliczano: przewagi
kosztowe, modernizacj¢ przemystu, czego efektem byt wzrost produktywnosci i wydajnosci
pracy, wdrozenie unijnych instrumentéw finansowych czy naplyw bezposrednich inwestycji
zagranicznych, skutkujacych m.in. zwigkszonym poziomem koncentracji czy tez zwigkszenie
importu 1 importochlonnosci tej grupy.

W dalszej kolejnosci zbadano wplyw kluczowych determinant zidentyfikowanych
w rozdziale 4.1 na eksport gotowych artykutow spozywczych z Polski w latach 2005-2019.
Autor rozprawy, na podstawie najczestszych wskazan zidentyfikowanych w literaturze
poddanej przegladowi, wybrat determinanty, ktore nastepnie poddano badaniu. Autor celowo
nie wzigl pod uwage aspektoéw zwigzanych z czynnikami naturalnymi oraz marketingowymi.
W odniesieniu do zasobow naturalnych surowca, autor uznat za bardziej zasadne zbadanie
importochtonnosci tej grupy, co w wickszym stopniu wskazuje na poziom jej
umi¢dzynarodowienia, a to jest przedmiotem niniejszej rozprawy. Brak uwzglednienia
czynnika marketingowego wynikal z kolei z jego niskiego poziomu policzalnosci. W opinii
autora ma on charakter bardziej subiektywny 1 jest pochodng innych determinant, jak chociazby
tych zwigzanych z uruchomieniem finansowania unijnego. Wyniki przeprowadzonego badania

ilo§ciowego zaprezentowano w tabeli 2.
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Tabela 2. Korelacja polskiego eksportu gotowych artykulow rolno-spozywczych

branymi determinantami spoleczno-gospodarczymi w latach 2005-2019
Korelacja r
Pearsona/ Czynnik — powigzanie
Korelacja rho Z teoria
Spearmana

Wartosé
wspoélczynnika
korelacji

Wybrane determinanty

spoleczno-gospodarcze

polski import gotowych artykutow
spozywczych (warto$c)

konsumpcja wewngtrzna (wydatki

konsumpcyijne jako % PKB)
konsumpcja zywnosci (dzienna
podaz kilokalorii wszystkich
produktow spozywczych na
osobg)
inflacja (indeks cen
4. konsumpcyjnych jako % roczny —0,3164 r Pearsona popytowo-podazowa
wzrost)

PKB per capita (rozumiana takze
jako wypadkowa miedzy innymi
dochodow z pracy i dochodow
z kapitatu)
naptyw bezposrednich inwestycji
6. zagranicznych (jako % PKB) - -0,3839 r Pearsona neoczynnikowa
rozumiany takze jako kapitat
podpisane umowy/aneksy o
7. dofinansowanie z funduszy 0,8036* rho Spearmana integracji

strukturalnych
indeks realnego kursu walutowego
(2010 =100) —0,5644*
9. zatrudnienie (W tys.) 0,8708* r Pearsona neoczynnikowa
$rednie wynagrodzenie -
10. rozumiane jako koszt czynnika 0,9214* r Pearsona neoczynnikowa
wytworczego
udziat sity roboczej pracujacej _0.9821*
w rolnictwie ’
PKB na przepracowang godzing 0.9732%
(rozumiane jako produkcyjnos¢) ’
wydatki krajowe brutto na B+R
jako (% PKB) rozumiane jako
inwestycje w rozwaj
technologiczny
eksport Srednich i
zaawansowanych technologii (% _0.9670%
eksportu wytworzonych ’
produktéw przemystowych)
liczba naukowcoéw (badaczy) na
1000 o0s6b zatrudnionych —
rozumiana jako kapitat ludzki na
rzecz innowacyjnosci
liczba patentow wg krajow
zamieszkania wnioskodawcow — 0.7127*
rozumiana jako element ’
innowacyjnos$ci
* — oznacza istotnos$¢ statystyczng przy poziomie p-value < 0,05; kursywg oznaczono korelacje nieistotne
statystycznie. Wybor wskaznika korelacji wynikal z analizy rozkladu zmiennych (zweryfikowano za pomoca
testow Shapiro-Wilka i Lillieforsa) oraz cech statystycznych.
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych OECD, www.ourworldindata.org, Bank Swiatowy, UN
Comtrade, www.statista.com, www.cia.gov [dostep: 3.04.2022—18.04.2022].

0,9733* r Pearsona wewnatrzgalgziowa

—-0,8774* r Pearsona popytowo-podazowa

0,8348* r Pearsona popytowo-podazowa

0,9842* r Pearsona neoczynnikowa

r Pearsona neoczynnikowa

11. r Pearsona neoczynnikowa

neoczynnikowa /

r Pearsona .
neotechnologiczna

12.

13. 0,9626* r Pearsona neotechnologiczna

14. r Pearsona neotechnologiczna

15. 0,8357* rho Spearmana neotechnologiczna

16. r Pearsona neotechnologiczna
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Na podstawie analizy korelacji polskiego eksportu gotowych artykutéw spozywczych
z wybranymi determinantami spoteczno-gospodarczymi w Polsce, w oparciu o wspotczynniki
korelacji r Pearsona i1 rho Spearmana zweryfikowano 16 wspoélzaleznosci. Wyniki
przeprowadzonej analizy wskazaty, ze az 14 z nich bylo istotnych statystycznie, natomiast dwie
nalezalo uzna¢ za pozorne. W przeprowadzonej analizie szczegélny nacisk potozono
na determinanty eksportu gotowych artykutéw spozywczych z Polski, ale wzigto takze pod
uwage inne wazne zaleznosci, ktére byly determinowane przez eksport. Takie podejscie byto
kluczowe dla dokladnego zrozumienia wielowymiarowosci zwigzkow polskiego eksportu
gotowych artykutow spozywczych ze zidentyfikowanymi determinantami spoteczno-
gospodarczymi. Nalezy przy tym jednak podkresli¢, Ze w analizie korelacji nie badano kierunku
przyczynowosci, lecz na bazie przeprowadzonego przegladu ten kierunek mogl zosta¢
okreslony.

Przeprowadzone badanie korelacji eksportu gotowych artykutow spozywczych
ze zmiennymi dotyczacymi poszczegélnych determinant spoleczno-gospodarczych
potwierdzito silne korelacje dodatnie z wigkszoscig z nich (korelacja dodatnia dotyczyta
10 z 16 analizowanych miernikéw). Najwyzszy poziom wskaznika zbieznos$ci (corr > 0,9)
osiggnigto dla miernika PKB per capita, a dalej kolejno dla polskiego importu gotowych
artykutéw spozywczych, PKB na przepracowang godzing, wydatkow krajowych brutto na B+R
jako procent PKB oraz $redniego wynagrodzenia. Silna korelacja dodatnia o warto$ci miernika
powyzej 0,7 zostata takze zaobserwowana dla konsumpcji zywnos$ci, podpisanych umoéow
o dofinansowanie z funduszy strukturalnych, zatrudnienia, liczby naukowcéw na 1000 oso6b
zatrudnionych oraz liczby patentow. To wlasnie te wskazane determinanty wsréd badanych
okazaty si¢ kluczowe dla rozwoju polskiego eksportu gotowych artykuldw spozywczych
1 s3 to rowniez uwarunkowania, ktére powinny by¢ odpowiednio stymulowane w przysztosci
dla dalszego rozwoju tej grupy.

Nastepnie autor dokonal badania korelacji polskiego eksportu gotowych artykutow
spozywczych z wybranymi determinantami spoleczno-gospodarczymi w wybranych

europejskich panstwach w latach 2005-2019.
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Tabela 3. Korelacja polskiego eksportu gotowych artykulow spozywczych z wybranymi
determinantami spoleczno-gospodarczymi w wybranych europejskich panstwach
w latach 2005-2019

Wybrane determinanty spoleczno- V}’artosc. Korelacja r . Kraj
wspolczynnika | Pearsona/Korelacja .
gospodarcze o partnerski
korelacji rho Spearmana
. . —0,5949* Niemcy
L. korllisumpCJa W'ewr}t;i(rzrz;l (I\))Vg];iatkl —0,5671* r Pearsona Holandia
onsumpeyjne jako s ) —0,0962 Francja
konsumpcja zywnosci (dzienna podaz kalorii 0,7897* r Pearsona Nlemcy
2. kazdego typu Zywnoéci na glowe) 0,5955* rho Spearmana Holandia
—0,3419 r Pearsona Francja
3. inflacja (indeks cen konsumpcyjnych jako % 000]86]6]2 ¢ Pearsona Zloellzzzz’za
roczny wzrost) —0,2724 Francja
PKB per capita (rozumiana takze jako 0,9879* Niemcy
4. wypadkowa migdzy innymi dochodow z 0,9768%* r Pearsona Holandia
pracy i dochodéw z kapitatu) 0,9819* Francja
naptyw bezposrednich inwestycji —-0,2671 r Pearsona Niemcy
5. zagranicznych (jako % PKB) - rozumiany 0,0286 rho Spearmana Holandia
takze jako kapitat —0,2132 r Pearsona Francja
indeks realnego kursu walutowego _0’7974: Nlemcy
6. (2010=100) —0,6658 r Pearsona Holaqdla
—0,8521* Francja
0,9856%* r Pearsona Niemcy
7. zatrudnienie (tys.) - rozumiane jako praca 0,6964* rho Spearmana Holandia
0,9453* r Pearsona Francja
, . . L 0,9607* rho Spearmana Niemcy
8. Srednie Wynagrod;enle - rozumiane ako 0,4857 rho Spearmana Holandia
koszt czynnika wytworczego 0.0518* ¢ Pearsona Francja
—0,9723* Niemcy
9. udziat sily roboczej pracujacej w rolnictwie —0,9526* rho Spearmana Holandia
—0,8329* Francja
. . 0,9555% Niemc
10. PKB na prz%;acowzni gO.dZI,n,(? (rozumiane 0,9237* r Pearsona Holancﬁa
jako produkeyjnosc) 0,9327* Francja
eksport §rednich i zaawansowanych 0,7655* Niemcy
11. technologii (% eksportu produktow -0,3618 r Pearsona Holandia
przemystowych) 0,3933 Francja

* — oznacza istotnos$¢ statystyczng przy poziomie p-value < 0,05; kursywqg oznaczono korelacje nieistotne
statystycznie (dla przejrzystosci oznaczono je takze kolorem czerwonym). Wybor wskaznika korelacji wynikat z
analizy rozkladu zmiennych (zweryfikowano za pomoca testow Shapiro-Wilka i Lillieforsa) oraz cech
statystycznych.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych OECD, www.ourworldindata.org, Bank Swiatowy, UN
Comtrade, www.statista.com, www.cia.gov [dostep: 3.04.2022—18.04.2022].

Uzyskane wyniki badania korelacji eksportu gotowych artykuldw spozywczych
z Polski z determinantami spoleczno-gospodarczymi zachodzacymi na rynkach Francji,
Niemiec i Holandii zasadniczo mogly wskazywa¢ na pewne cechy zréznicowania mi¢dzy
gospodarkami uwazanymi za rozwijajace si¢ (Polska) a rynkami rozwinigtymi (pozostate
analizowane kraje). Nalezalo w zwiazku z tym dazy¢ do wykorzystania potencjalu polskiej
grupy gotowych artykuléw spozywczych i do poglebienia penetracji rynkow zagranicznych

polskimi produktami zywnos$ciowymi. Kluczowe znaczenie, z punktu widzenia determinant
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eksportu na dany rynek, wydawat si¢ zatem mie¢ poziom rozwoju danego kraju oraz struktura
jego gospodarki, ktora znalazta odzwierciedlenie w prowadzonym handlu zagranicznym.
Po raz kolejny zatem potwierdzily si¢ zatozenia teorii klasycznej, ale takze nowej nowej teorii
handlu w obszarze kluczowych przewag konkurencyjnych.

Majac na wuwadze fakt, iz wiele z determinant spoteczno-gospodarczych
wykorzystanych w badaniach korelacji z eksportem gotowych artykuléw spozywczych
odnosito si¢ w wigkszosci do danych dotyczacych catej gospodarki, a nie jedynie sektora rolno-
spozywczego, zostala przeprowadzona analiza poréwnawcza  struktury handlu
mi¢dzynarodowego w obszarze przewag komparatywnych z wykorzystaniem Indeksu Balassy.
Wyniki badania Indeksu Balassy dla gotowych artykulow spozywczych zaprezentowano

w tabeli 4.

Tabela 4. Warto$¢ wskaznika Indeksu Balassy dla gotowych artykulow spozywczych
w Polsce w stosunku do referencyjnej grupy krajow, tj. Niemiec, Holandii oraz Francji.

Rok BI4; Sla S’rEF
2005 1,6229 0,0325 0,0200
2006 1,6735 0,0325 0,0194
2007 1,6240 0,0319 0,0197
2008 1,5520 0,0326 0,0210
2009 1,3946 0,0360 0,0258
2010 1,4803 0,0347 0,0235
2011 1,4878 0,0354 0,0238
2012 1,5939 0,0387 0,0243
2013 1,6012 0,0409 0,0256
2014 1,4992 0,0398 0,0265
2015 1,5509 0,0415 0,0268
2016 1,5946 0,0444 0,0278
2017 1,5971 0,0435 0,0273
2018 1,6012 0,0429 0,0268
2019 1,6265 0,0439 0,0270

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych OECD, www.ourworldindata.org, Bank Swiatowy, UN
Comtrade, www.statista.com, www.cia.gov [dostep: 3.04.2022—18.04.2022].

Na podstawie Indeksu Balassy, ktorego warto§¢ w latach 2005-2019 byta wyzsza niz 1 mozna
stwierdzi¢, ze Polska posiada ujawniong przewage komparatywna wzgledem referencyjnej
grupy krajow (Niemcy, Holandia, Francja). Jego $rednia warto$¢ w badanym okresie to 1,5667.
Najwigksza jego warto$¢ wystapita w 2006 roku i wynosita 1,6735 a najnizsza w 2009 roku

1 wynosita 1,3946. Indeks Balassy charakteryzowat si¢ niska zmiennoscig (wspodtczynnik
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zmienno$ci wynosit ok. 4,66%). Wyniki tego badania jednoznacznie wskazuja na ujawnione
przewagi kosztowe Polski.

Mozna wigc wyciggnac¢ wniosek, ze Polska na §wiatowej arenie gospodarczej znalazta
swoje pole, gdzie mogta by¢ jednym ze §wiatowych lideréw, ktoére umiejetnie eksploatowata.
Majac powyzsze na uwadze, niewatpliwy sukces polskiego eksportu gotowych artykutow
spozywczych w latach 2005-2019 bedzie mogt by¢ dyskontowany w kolejnych latach, jednak
biorgc pod uwage dynamike zmian otoczenia na poziomie makro, mezo oraz mikro, grupa jako
cato§¢ mogla stanag¢ przed wieloma wyzwaniami, ktore mogly poglebi¢ ten sukces lub
przekierowac rozwoj w inne rejony celem utrzymania pozycji konkurencyjnej tego przemystu.
Tym samym, pozytywnie zweryfikowano hipotez¢ wskazujaca na czynnik kosztowy jako
kluczowy dla eksportu grupy gotowych artykuldw spozywczych z Polski. Przewagi tego typu
spowodowaty, ze producenci w polskiej gospodarce rozwijali ekspansje dobr pracochtonnych,
réwnoczesnie specjalizacj¢ kapitalochtonng pozostawiajac innym krajom. Z kolei przystapienie
do jednolitego rynku UE spowodowato otwarcie na polskie towary, czego skutkiem byt wzrost
znaczenia krajow unijnych w polskim eksporcie grupy gotowych artykutéw spozywczych.

Eksport sektora rolno-spozywczego w latach 2005-2019 cechowat si¢ wzglednie
stabilnym wzrostem, pomimo jednego, kluczowego okresu turbulencji, ktéory miat miejsce
w latach 2008-2009. Drugi podokres opisywany w niniejszej rozprawie cechowatl si¢ natomiast
zjawiskami o charakterze sporadycznym, ale o dotychczas nienotowanym, silnym i burzliwym
oddzialywaniu na funkcjonowanie spoteczenstw, gospodarek. W odniesieniu do powyzszego,
nalezy wskaza¢ kilka istotnych czynnikoéw, ktore ksztattowaly polski eksport gotowych
artykutéw spozywczych w drugim podokresie badawczym i bgda na niego wptywaty rowniez
w kolejnych latach. Wydarzenia z lat 2020-2022 stanowia dotychczas prawdopodobnie
najbardziej krytyczny dla aspektéw spoleczno-polityczno-gospodarczych czas w XXI wieku.
Pandemia COVID-19 oraz druga agresja Rosji na Ukraing w XXI wieku!, catkowicie zmienity
otoczenie rynkowe, w ktorym dziataja producenci i eksporterzy gotowych artykutow
spozywczych. Zjawiska spoleczno-gospodarcze, ktore zaobserwowano w wyniku tych
trudnosci, dotyczyly m.in.:

1. Wzrostu czynnikéw kosztowych. Presja kosztowa w sektorze rolno-spozywczym

dotyczyla w okresie 2020-2022 czterech obszardw, tj. materiatldw, energii, pracy

' W mniejszym stopniu wptyw na eksport gotowych artykulow spozywczych miat takze Brexit czy wdrazany
w kraju tzw. Polski Lad,
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oraz kosztow odsetek od kredytow?. Jej zrédel mozna upatrywaé m.in.
w konsekwencji agresji Rosji na Ukraing skutkujacej wzrostem czynnikéw
energetycznych, jak i surowcowych poprzez ograniczony import surowca, co byto
jednym z powodow wzrostu cen zywnosci w Polsce. Presja ptacowa w potaczeniu
z rosnacg konkurencja rynkowa prowadzita do zmniejszenia poziomu marz,
co dodatkowo wzmacnia coraz silniejsza pozycj¢ negocjacyjng gtéwnych
odbiorcow, tj. duzych sieci handlowych w kraju i za granicg’. Odpowiedzig
na powyzsze czynniki bylo stosowane przez producentéw przeniesienia rosngcych
kosztow na konsumentow, co prowadzilo do wzrostu cen zywnos$ci. Zmiany
zachodzace w sektorze rolno-spozywczym, w ujeciu kosztowym, prowadzity takze
do poszukiwania dodatkowych oszczednosci, a rezultatem tego sa dokonywane
procesy restrukturyzacyjne®, ktore wystepowaly przez caly okres czionkostwa
Polski w UE i ktére prowadzity takze do konsolidacji rynkowe;.

2. Imigracji ludnosci ukrainskiej do Polski, co z jednej strony mogto stanowi¢ czynnik
obnizajacy presje placowa u producentdéw i eksporterow, a z drugiej — pobudzato
popyt wewnetrzny na zywnos¢é>.

3. Zmiany preferencji konsumenckich, ktére w obliczu rosngcych cen zywnosci byty
ukierunkowane na zZywnos¢ tansza (substytucyjng), a w obliczu pandemii COVID-
19, konsumenci zaczg¢li zwraca¢ wigkszg uwage na jako$¢ zywnosci, nizszy poziom
jej przetworzenia, wytwarzang regionalnie i pochodzaca od lokalnych producentow.
Zarowno skutki COVID-19, jak i nowe trendy obowigzujace na rynku pracy,
przyczynily si¢ takze do dynamicznego rozwoju grupy dan gotowych, tj. juz

przetworzonych i gotowych do spozycia®.

2 J. Borowski, K. Jaworski, J. Olipra: Czy polski sektor rolno-spozywczy poradzi sobie z wyzszymi kosztami,
https://bank.pl, 2021 [dostep: 18.03.2023].

3 Czas na ekspansje 2.0. Dotychczasowy model rozwoju krajowej branzy spoiywczej pod rosngcq presjq,
https://www.pekao.com.pl/dam/jer:42edcbb1-5417-485c-af8e-fa25384ae5d3/Raport%20Agri-

food listopad%202020.pdf [dostep: 21.03.2023].

4 Czy polski sektor rolno-spozywczy...

5 Wg danych Strazy Granicznej z 17.03.2023 r. od poczatku agresji Rosji na Ukraing, funkcjonariusze SG
odprawili w przejsciach granicznych z Ukrainy do Polski ponad 10,4 mln 0sob, a w przeciwnym kierunku 8,5 mIn
0s0b, https://twitter.com/Straz_Graniczna/status/1636989376960909312 [dostep: 17.03.2023]. Cho¢ losy
imigrantow po przekroczeniu granicy z Polski mogly by¢ rozne, np. dalszy transfer na zachod Europy, to
przyjmuje sig, ze aktualnie w Polsce przebywa ok. 3,2 mln obywateli tego kraju, vs. ok. 1,5 mln oséb przed
wybuchem wojny: https://samorzad.pap.pl/kategoria/aktualnosci/raport-ump-w-polsce-mieszka-obecnie-prawie-
32-mln-obywateli-ukrainy [dostep: 18.03.2023].

® Warto zwroci¢ uwage, ze w zakresie wolumenu produkcji glownych produktow przemyshu spozywczego w
okresie pandemicznym 2022 r. liderem byt wlasnie podsektor gotowych positkow na bazie migsa, ze wzrostem na
poziomie 52,6%; G. Rykaczewski: Stan i perspektywy przemystu spozywczego w Polsce 2022 r.,
https://www.pekao.com.pl/dam/jcr:a754b00e-2{88-4f60-9c17-
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4. Konsekwencja pandemii COVID-19 byla takze korelacja w zakresie zmian
w obszarze preferencji konsumenckich z politykami unijnymi, w tym z polityka
zrbwnowazonego rozwoju, czego efektem byla strategia ,,Od pola do stotu”.
W rozwoju tego trendu wazne jest badanie mozliwosci wprowadzenia na obszarze
UE wyzszych stawek VAT na wysoko przetworzone produkty zywnos$ciowe,
zawierajace duze ilosci niezdrowych thluszezy, cukier oraz sol (np. wdrozony
w Polsce tzw. podatek cukrowy wpisujacy si¢ w te rozwazania). Innym
analizowanym kierunkiem przez UE jest zakaz reklamowania niezdrowej zywnosci.
W tym ujeciu mozna mowi¢ nawet o rewolucji w podejs$ciu do tematu zywnosci,
poniewaz przed pandemig nacisk stawiany byl glownie na konsolidacj¢ gospodarstw
1 producentow rolnych przez przejecia dokonywane przez wigkszych graczy
rolniczych, co prowadzito do wzrostu automatyzacji tych gospodarstw’.

5. W czgsci rynku w pierwszej fazie pandemii, wobec naktadanych restrykcji, wystapit
popytowy boom spowodowany tendencja konsumentow do gromadzenia zapaséw
zywnosci. Druga czg$¢ rynku z kolei doswiadczyla rosngcych problemow
w obszarze popytowo-podazowym wraz z postepem pandemii, co wynikato
z blokady niektorych kanalow dystrybucji. Obszar ten zaczat by¢ wykorzystywany
pod katem wdrazania innowacyjnych rozwigzan wspierajacych sprzedaz z uzyciem
narzedzi cyfrowych (wzrost sektora e-commerce), ktore znajduja swoje zrddto
w czwartej rewolucji przemystowej.

W latach 2020-2022 struktura geograficzna eksportu gotowych artykulow
spozywczych z Polski nie ulegta zmianie w stosunku do stanu z 2019 r. Cho¢ patrzac przez
pryzmat catej gospodarki §wiatowej, w ostatniej dekadzie wolniejszy wzrost importu gotowych
artykutéw spozywczych niz w UE zanotowano jedynie w krajach europejskich nienalezacych
do UE?, to rynek ten nadal dominowat wérdd odbiorcow polskiego eksportu gotowych
artykutéw spozywczych.

Pomimo nieustannego wzrostu eksportu gotowych artykutow spozywcezych z Polski,
nalezy podkresli¢, ze istniejg obecnie zjawiska oddziatujace niekorzystnie na t¢ grupe. Ich

skutkiem jest ograniczenie przewag kosztowych, gdyz marza wyst¢pujaca w danej grupie

dc7a384£1933/Stan%201%20perspektywy%20przemystu%20spozywczego%20w%20Polsce%620-
%?20prezentacja%20POLAGRA%202022.pdf [dostep: 16.03.2023].

7 M. Krukowska: Pandemia zmienia rynek Zywnosci, https://www.obserwatorfinansowy.pl/bez-
kategorii/rotator/pandemia-zmienia-rynek-zywnosci/ [dostep: 20.03.2023].

8 Nie dotyczy to jednak Wielkiej Brytanii, ktora pomimo wystapienia z UE utrzymala swojg pozycje wsrod
najwigkszych importerow gotowych artykutéw spozywczych z Polski z wysokg dynamika wzrostu jego wartosci.
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towarowej jest utrzymywana na do$¢ niskim poziomie. W zwigzku z tym istnieje
niebezpieczenstwo, ze konsumenci na rynkach zagranicznych nie begda chcieli ptaci¢ wyzszych
cen za zywno$¢ z Polski, co spowoduje wzrost produkcji, ale tez konsumpcji krajowej na tych
rynkach, ktéra moze wystepowac tacznie z importem z innych niz Polska krajow. Co wigcej,
polska zywnos$¢ bedzie mogta by¢ wypierana z rynkéw unijnych przez substytuty z krajow
trzecich, w ktorych wytyczne dotyczace zrownowazonego przetwoérstwa nie beda az tak
rygorystyczne’, co moze prowadzi¢ do zaburzenia konkurencji.

Warto przy tym zwroci¢ uwage na czynniki wptywajace na pozycje grupy gotowych
artykutéw spozywczych na rynku krajowym. Nalezy podkresli¢, ze wzrost cen surowcoéw
energetycznych czy wysoka inflacja nie dotycza jedynie Polski, sa bowiem obserwowane
réwniez w innych krajach czlonkowskich UE, wobec czego nawet wskazany wzrost cen
zywnosci niekoniecznie musi oznaczac istotng utrate konkurencyjnos$ci czynnikéw kosztowych
w skali unijnej. Nalezy jednak rowniez zauwazy¢, ze cho¢ wzrost warto$ci wskaznikow inflacji
dotyczy catej UE, to w Polsce jest on wyzszy niz w najbardziej rozwinigtych gospodarkach
unijnych!®, co negatywnie wptywa na konkurencyjnos$¢ produktéw z Polski, z punktu widzenia
parametréw kosztowych. Roéwnocze$nie czynniki te powoduja spadek konkurencyjnosci
polskiej zywnosci na rynkach pozaunijnych, np. na rynku afrykanskim, gdzie aktywnie dziataja
tacy silni konkurenci jak producenci z Turcji czy Chin'!.

Rownoczesnie nalezy zwrdci¢ uwage, ze skutki pandemii COVID-19 doprowadzity
do zerwania dotychczasowych tancuchow dostaw produktow zywno$ciowych, co otworzyto
polskim firmom mozliwosci wejscia ze swojg oferta na nowe rynki. Dla przyktadu, w kwietniu
2020 r. istniato duze zapotrzebowanie w Singapurze na mrozonki, makarony czy dania gotowe.
Zainteresowanie polska zywnoscig pojawito si¢ réwniez ze strony m.in. Korei Potudniowe;j,
Indonezji, Filipin, Wietnamu, Japonii czy Maroka'?. Polski sektor spozywczy zaczat stawac sie
wigc coraz bardziej atrakcyjny dla rynkéw odleglych geograficznie, gdzie ekspansja byta
dotychczas utrudniona. Pozytywne trendy w sprzedazy zagranicznej zaobserwowano w wielu

segmentach przetworstwa zywnosci, w tym przede wszystkim wyrazne wzrosty dostrzegane

® 1. Szczepaniak, P. Szajner: Strategia ,,Od pola do stotu” w sektorze przetwérstwa spozywczego, Fundacja
Gospodarki i Administracji Publicznej, Krakow 2022, s. 65.

10 Wg danych Eurostat inflacja w Polsce w 2022 r. wyniosta 13,2% i byt to szosty najwyzszy rezultat w caltej UE.
Dla poréwnania w Holandii wyniést on 11,6%, w Niemczech — 8,7%, natomiast we Francji — 5,9%,
https://obserwatorgospodarczy.pl/2023/02/15/inflacja-w-europie-w-2022-roku-polska-poza-podium/ [dostep:
24.03.2023].

11 ). Szymanek: Kryzys energetyczny i koszty inflacji gtéwnymi zagrozeniami dla sektora spozywczego,
https://www.portalspozywczy.pl, 2023 [dostep: 21.03.2023].

2PAIH Alert dla polskich eksporteréw: ktére kraje Azji i Afivki potrzebujg zywnosci?, https://www.
portalspozywczy.pl/technologie/wiadomosci/paih-alert-dla-polskich-eksporterow-ktore-kraje-azji-i-afryki-
potrzebuja-zywnosci, 183603.html [dostep: 13.03.2023].
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byly w sprzedazy czekolady i stodyczy oraz przetworéw miesnych i rybnych!s. Jedno
z kluczowych nastgpstw pandemii stanowit etnocentryzm konsumencki, tj. preferencje
w zakresie lokalnej zywno$ci wzgledem tej pochodzacej z zagranicy, a jednym z powodow tej
zmiany jest che¢ wspierania rodzimych bizneséw, lecz réwniez pozytywne postrzeganie
lokalnej zywnosci jako zdrowszej i bezpieczniejszej'*.

Na podstawie analizy determinant, ktore przyczynity si¢ do rozwoju eksportu sektora
rolno-spozywczego, a w szczegdlnosci gotowych artykuléw spozywcezych w latach 2005-2019,
jak rowniez turbulentnych uwarunkowan okresu 2020-2022, autor rozprawy podjat sie

identyfikacji szans dla rozwoju eksportu gotowych artykutéw spozywczych z Polski

w przysztosci. Wyniki tego badania zaprezentowano w tabeli 5.

Tabela 5. Kluczowe szanse eksportu gotowych artykulow spozywczych z Polski

Szansa

Konsolidacja sektora

U

Zrédlo
wzrost negatywnego oddzialywania
wybranych czynnikow
ekonomicznych (m.in. presja
kosztowa, inflacja)
spowolnienie wzrostu gospodarczego
rezygnacja konsumentow
z zakupu zZywnosci premium
staba pozycja negocjacyjna
w stosunku do sieci handlowych
konkurencyjnos¢ bazujaca
na niskich kosztach produkcji
ograniczone zdolnosci do budowy
mi¢dzynarodowej pozycji
konkurencyjnej
kontekst sukcesyjny
trudnosci finansowe eksporterow
skutkujace upadtoscia
korzystniejsze wyceny
przedsigbiorstw — okazje rynkowe

‘Wplyw na eksport

eliminowanie z rynku podmiotow

o niskim poziomie wydajnosci

i potencjale do rozwoju

wystapienie efektu synergii
tworzenie silnych marek
miedzynarodowych

wdrazanie innowacyjnych rozwiagzan
i transferu technologii

Inwestycje

wymogi polityki zwigzanej
Ze Zrdwnowazonym rozwojem
dostepnos¢ do funduszy UE

inwestycje w rozwoj grupy i jego
modernizacja podnoszgca poziom
konkurencyjnosci rynkowej

Produkcja zywno$ci
ekologicznej

cele polityki Komisji Europejskiej do
2030 r. w zakresie wielko$ci upraw
ekologicznych

wzrost wyksztalcenia, zamoznoscei i
swiadomosci proekologicznej
spoteczenstwa

modernizacja sektora

dywersyfikacja portfolio
produktowego

dostosowanie do trendow rynkowych

Produkcja zywno$ci

wzrost mody na aktywnosc¢ fizyczna
i zdrowy tryb zycia

mozliwos$¢ generowania wyzszej
marzy

funkcjonalne;j . , o . dywersyfikacja portfolio
[ rozwdj chordb cywilizacyjnych produktowego
3 Rok pandemii w branzy spozywczej, https://www.pekao.com.pl/dam/jcr:083fd3c8-ed3b-4bc0-bsel-

f038c52ade0a/rok pandemii w_branzy spozywczej bank pekao 17 maja.pdf [dostep: 10.03.2023 r.].
Y Branza spozywcza w obliczu aktualnych wyzwan, https://linkleaders.prowly.com/183394-branza-spozywcza-w-
obliczu-aktualnych-wyzwan [dostgp: 10.03.2023 r.].
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dostosowanie do trendow rynkowych

Zmieniajace si¢

starzenie si¢ spoteczenstwa

mozliwos$¢ generowania wyzszej
marzy

. [ wzrost $wiadomosci spoleczenstwa dywersyfikacja portfolio
zachowania . L. ..
: [l wzrost znaczenia zywnosci wysokiej produktowego
konsumenckie S . . .
jakosci o cechach probiotycznych dostosowanie do trendow rynkowych
wzrost popytu na zdrowa zywno$¢
Certyfikacja 7 przepisy i reeulacie prawne UE wzrost popytu na zywnos¢
Zywnosci przepisy 1eguiacje p certyfikowana

Przyrost naturalny

wzrost liczby ludnosci
na rynkach perspektywicznych

wzrost potencjatu nowych rynkow
docelowych, wzrost popytu
zewnetrznego

wzrost podazy pracownikow

narzedzia sprzedazy

I

rozwdj narzg¢dzi informatycznych
rozwdj sektora e-grocery

Naptyw ludnosci . . . . . .. .
PIYW ueno [] agresja Rosji na Ukraing ograniczenie presji ptacowej
ukrainskiej
w sektorze
wdrazanie zatozen Przemyshu 4.0
Nowoczesne cyfryzacja zycia konsumentow wzrost dostepnosci nowoczesnych

narzedzi sprzedazy dla konsumentow

tworzenie silnych marek
miedzynarodowych
upowszechnianie

dotychczas w petni
potencjat tzw.
rynkoéw
perspektywicznych

U

U

perspektywicznych

relatywnie niewielki eksport na rynki
perspektywiczne

przyrost naturalny na rynkach
perspektywicznych

[J $rodki celowe funduszy UE w $wiadomosci konsumentow
Narzedzia polityki O programy wsparcia na rynkach perspek'tyW1,cz.nycl'1
marketingowe wspoHinansowane/finansowane ze wizerunku wysokojakosciowe;j
{ins trun%ent ! srodkéw unijnych typu Go to Brand, polskiej zywnosci
"y Made in Poland promocja polskiej zywnosci
wsparcia . .
[] ulga podatkowa na ekspansj¢ na rynkach perspektywicznych
zagraniczng (zatozenia tzw. niedozwolone;j
pomocy wywozowej determinujace
rozwoj w kierunku nowych rynkow
docelowych)
Niewykorzystany [ dynamika rozwoju rynkoéw

dywersyfikacja zrodetl przychodu
z dzialalnosci zagranicznej
zwigkszenie niezaleznosci

od nasyconego rynku unijnego

Zrédto: opracowanie wihasne.

Wykazane powyzej czynniki beda pozytywnie oddzialywaly na eksport gotowych

artykutéw spozywczych z Polski 1 moga przyczyni¢ si¢ do wykorzystania jego potencjatu.

Ze wzgledu na niestabilno$¢ 1 niepewnos¢, trudno jednoznacznie ocenié, na ile poszczegdlne

szanse zmaterializujg si¢ w perspektywie krotkoterminowe;.

Dla pelnego obrazu perspektyw rozwoju omawianej grupy, autor rozprawy dokonat

takze identyfikacji i analizy zagrozen rynkowych stojacych przed eksporterami gotowych

artykulow spozywczych, ktore w realny sposob moga przyczyni¢ si¢ do spadku

konkurencyjnosci oferty eksportowej z Polski. Wyniki tej analizy zaprezentowano w tabeli 6.
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Tabela 6. Kluczowe zagrozenia rozwoju eksportu gotowych artykulow spozywczych

z Polski

Zagrozenie

Zrodlo

‘Wplyw na eksport

[ wystapienie niepewnosci

Rozdrobnienie sektora [J specyfika i stru'ktura polskiego geo.poh.tyczne_] oraz \')Vym'ka_]qce_] z
przemystu spozywczego polityki wewnetrznej kraju
wstrzymujacych fuzje i przejecia
[] agresja Rosji na Ukraing
-+ skutki COVID-19 [l ograniczenie przewag kosztowych
Wzrost czynnikow [l wzrost 'obcu;zen podatkpwych polskiego sektora na rynku unijnym
kosztowych w wyniku wprowadzenia tzw. | pozauniinym
Polskiego Ladu P Y
[l poziom inflacja
[ ograniczona liczba realnych gield
Ogrgqlczgng rolpych . [J wyzsze ceny surowca skutkujace
mozliwosci [l zmiany atmosferyczne skutkujace . :
. ST . ograniczeniem przewag kosztowych
zaopatrzenia pojawianiem si¢ np. susz, co
ogranicza podaz ptodéw rolnych
[ konieczno$¢ poszukiwania
[ spadek produkcji rolnej w Ukrainie alternatywnych zrodet surowca
Zachwianie tancuchéw | [J sankcje natozone na wymiang | [J skrocenie/zerwanie tancuchow
dostaw handlowa z Rosja dostaw
[ skutki COVID-19 [ ukierunkowanie na zaopatrzenie
na rynku krajowym
[1 odwrocenie konsumentow od
[ unijna polityka zrownowazonego produktow W}.ISOkO przetwo'r ZOP}{Ch
S . .| O rozwarstwienie konkurencyjnosci
rozwoju i pochodne, jak np. strategia
0d pola do stotu” wzgledem gospodarek
” . . , . niezobowigzanych
[J ograniczenie surowcow krajowych . .
. . - A do wykorzystywania surowcow
Polityka w wyniku zmniejszania ilosci naturalnveh
Zréwnowazonego stosowanych $rodkow chemicznych Y , .
. .. . [J wzrost cen produktow skutkujaca
rozwoju [J niewielka liczba gospodarstw . .
. ograniczeniem przewag kosztowych
ekologicznych w Polsce . . . .
. o [J ograniczenie surowcow krajowych
[ polityka wewnetrzna destabilizujaca . " A
. P , w wyniku zmniejszania iloéci
dziatalno$¢ producentow . . .
. ] stosowanych $rodkow chemicznych
i eksporterow . . . ..
skutkujaca ograniczeniem produkcji
na eksport
[J naruszenie zasad obowigzujacych [J pozbawienie Polski srodkow
Dostep do srodkow w Unii Europejskiej, przyznanych w ramach Krajowego
unijnych U niespetlnienie wymogdéw dostepu Planu Odbudowy oraz funduszy
do $rodkow, strukturalnych na lata
[] niska rozpoznawalnos¢ polskiej
Nicefektywny system [ brak spojnej strategii rozwoju ' marki Zywnosci na rynkach
. . polskiego eksportu skoordynowane;j zagranicznych
wsparcia promocji ) . . . .
. pomiedzy poziomem centralnym [ trudno$¢ we wchodzeniu polskich
polskiego eksportu E . )
i regionalnym eksportero6w na rynki
perspektywiczne
00 skutki COVID-19
Wzrost .
L [ uwarunkowania kulturowe
protekcjonizmu : .. . o
i preferencii [J patriotyzm gospodarczy L] zmniejszony popyt na Zywnosc
: [ wspieranie krajowych pochodzaca z zagranicy
regionalnych na dsiebiorstw i brodukts
rynkach docelowych przedsigbiorstw i produktow
[] etnocentryzm konsumencki
Wysoki poziom [ skutki COVID-19 [J ostabienie importu z Polski do UE
nasycenia eksportudo | [ wysoki poziom eksportu Polski do [J wspieranie krajowych
UE innych krajow UE przedsigbiorstw na rynkach

22



docelowych wzgledem podmiotow
zagranicznych i ich produktow
Woypieranie polskiej
zywnosci z rynkow
unijnych przez 1 polityka UE uwzgledniajaca ograniczenie konkurencymosm
substytuty . - miedzynarodowej
i . koncepcj¢ rozwoju
z krajow trzecich . . utrata dostgpu
o mniejszych ZIOWnOWazonego do poszczegolnych rynkow
[J strategia ,,Od pola do stotu”
wymogach wzgledem docelowych
Zréwnowazonego
przetworstwa
[ ograniczona znajomosc¢
- uwarunkowan kulturowych spadek popytu na skutek wysokiego
Trudnos¢ . . :
. na rynkach perspektywicznych stopnia nasycenia eksportu w ramach
w dostepie do tzw. . ) .
. [ brak wiedzy analitycznej UE
rynkoéw . ) . .
. o rynkach perspektywicznych ogo6lne pogorszenie koniunktury
perspektywicznych . Y . L
[] ograniczona rozpoznawalno$¢ marki w przedsigbiorstwach sektora
polskiej zywnosci
wzrost konsumpcji krajowej
i skierowanie strumienia produkcji
Naplyw 1 udpgsm [] agresja Rosji na Ukraing do wewnatrz kra]‘? W cerlu
ukrainskiej zapewnienia bezpieczenstwa
zywno$ciowego skutkujace
spowolnieniem dynamiki eksportu
[ wzrost czynnikow kosztowych
[J trudno$ci w dostepie do surowcow spadek popytu na polska zywnosé
[ zerwanie fancuchow dostaw na rynkach, gdzie nie ma ona
Widmo recesji [l problemy sektora bankowego przewag kosztowych
skutkujace w USA upadkiem ograniczenia dziatalnosci
wiodacych placowek producentow i eksporterow
[] niestabilno$¢ polityczna na §wiecie

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Reasumujac, istnieje wiele barier, ktoére moga ogranicza¢ ekspansje polskiej zywnosci
na rynki zagraniczne. Wydaje si¢, ze jednym z najwigkszych zagrozen jest utrata przewag
kosztowych, tym bardziej w obliczu niezbednosci dziatan ukierunkowanych na ekspansje
na rynki perspektywiczne, gdzie sita nabywcza jest nizsza niz na rynkach Europy Zachodnie;.
W zwiazku z tym konieczne jest podjecie dziatan, ktore moglyby powstrzymaé utrate tych
przewag, ale rownoczesnie umozliwi¢ ekspansje produktom, wzgledem ktoérych przewagi
kosztowe nie beda najwazniejsze, a kluczowe beda inne aspekty, jak chociazby jako$¢
zywnosci. Do tego nie nalezy zapominac¢ o rynku unijnym, ktéry pomimo wysokiego poziomu
nasycenia, wcigz ma w obrocie handlowym pola do zagospodarowania.

Analiza aktualnego systemu wsparcia,

tak finansowego, jak 1 promocyjno-

informacyjnego polskiej grupy gotowych artykuldow spozywczych oraz czynnikoéw
determinujacych aktywno$¢ mi¢dzynarodowa podmiotow z tej grupy, umozliwita autorowi

rozprawy przeprowadzenie prac zwigzanych z udzieleniem rekomendacji w zakresie wdrozenia

23



instrumentdw umozliwiajacych dalsza ekspansj¢ tej grupy na rynkach zagranicznych.

Rekomendacje te zaprezentowano w tabeli 7.

Tabela 7. Rekomendacje w zakresie wdrozenia instrumentow wplywajacych na rozwoj

Rekomendacja

2ovjdiayapw ndKy Awropyerd sruszoipm
[OBUAT BU 089MOIOSOUMAZ
em)s[IoIMEBISpazZId arusziomin
0AZoMAZods
momnsep| nfomzor sruemonuAls
a9 yoAmosauziq mordupred
eruozZIe(oy nwdIsAs 03oumAIJ9 SIUSZOIPM
njpueq Tweloudsy - TwAuzoArewo[dAp
rwemooe[d rukuzorueiSez z elfoerodooy
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10SOUMAZ BIOP[OS Nf0MZOoI oruemonuAls
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szansa

Konsolidacja sektora

Inwestycje

Produkcja zywnosci
ekologicznej

Produkcja zywnosci
funkcjonalne;j

Zmieniajace si¢ zachowania
konsumenckie

Certyfikacja zywnosci

Przyrost naturalny

Naplyw ludnosci ukrainskiej

Nowoczesne narze¢dzia
sprzedazy
Narzedzia polityki
marketingowe;j
1 instrumenty wsparcia
Niewykorzystany dotychczas
w pelni potencjat tzw. rynkow
perspektywicznych

zagrozenia
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Rozdrobnienie sektora

Wzrost czynnikéw kosztowych

Ograniczone mozliwosci
zaopatrzenia

Zachwianie tancuchow dostaw

Polityka zréwnowazonego
rozwoju

Dostep do srodkow unijnych

Nieefektywny system wsparcia
promocji polskiego eksportu

Wzrost protekcjonizmu
i preferencji regionalnych
na rynkach docelowych

Wysoki poziom nasycenia
eksportu do UE

Wospieranie polskiej zywnosci z
rynkéw unijnych przez
substytuty z krajow trzecich o
mniejszych wymogach
wzgledem zréwnowazonego
przetworstwa

Trudnos$¢ w dostepie do tzw.
rynkéw perspektywicznych

Naplyw ludnosci ukrainskiej

Widmo recesji

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Z pewnoscig kluczowe we wdrazaniu nowych rozwigzan jest umiej¢tne podejscie
1 nastawienie biznesowe. Istota tego typu dzialan powinny by¢ realne efekty realizowanego
wsparcia, a nie realizacja wskaznikow, ktorych osiagnigcie zatozono na etapie tworzenia
koncepcji. Wazne jest takze pozyskanie do tych dziatan kompetentnych, doswiadczonych
biznesowo kadr, ktore beda atrakcyjnie wynagradzane, co bedzie stanowilo czynnik
motywujacy do efektywnosci i skuteczno$ci prowadzonych dziatan. Uwage zwraca,
ze aktualny system wsparcia wydaje si¢ dos¢ atrakcyjny, jednak w kluczowych kwestiach, jak
realny wptyw na nawigzywanie wspotpracy mi¢dzynarodowej pomi¢dzy podmiotami, wydaje
si¢ nieskuteczny. Zauwazalna jest mnogo$¢ dziatan, tak na poziomie centralnym, jak
i regionalnym, ktdre niejednokrotnie ulegaja powieleniu, poprzez np. tworzenie réznych marek,
réznych narzedzi, z ktdrych zadne nie jest skuteczne i nie odpowiada zatozonym celom. Polska

grupa gotowych artykutow spozywczych osiagneta juz znakomite rezultaty w zakresie
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sprzedazy zagranicznej. Posiada ona jednak nadal potencjal do dalszego rozwoju. Istota

pozostaje umozliwienie podmiotom tego sektora wlasciwej ekspozycji na rynkach

zagranicznych, w tym w szczegolnosci na kierunkach perspektywicznych.

6. Wybrane wnioski koncowe

Przeprowadzony proces badawczy umozliwit osiagnigcie celow pracy. Ponizej przedstawiono

wybrane wnioski sformutowane na podstawie przeprowadzonych rozwazan teoretycznych oraz

wynikéw badan empirycznych:

1.

Grupa gotowych artykutéw spozywczych notowata w latach 2005-2019 wyzszy

wzrost eksportu z Polski (377%) w porownaniu z eksportem catego sektora rolno-

spozywczego (wzrost 372%) oraz eksportem Polski ogétem (354%). Rosto takze
znaczenie badanych towaréw w polskim eksporcie w ujeciu udziatu

w sprzedazy zagranicznej. W 2005 r. ich udziat wynosit 3,25%, a w 2019 r. bylo

to 4,39%. Najwazniejsza role w strukturze przedmiotowej gotowych artykutow

spozywczych eksportowanych z Polski w badanym okresie odegraty przetwory
ze zb6dz, maki, skrobi lub mleka oraz pieczywa cukiernicze.

W okresie 2005-2019 wzrastato znaczenie Polski na arenie mie¢dzynarodowej

w eksporcie gotowych artykutow spozywczych. Jej udziat w 2005 r. wynidst 1,59%,

natomiast w 2019 r. — 1,96%.

Przeprowadzone badanie korelacji polskiego eksportu gotowych artykutow

spozywczych ~ z  wybranymi  determinantami  spoleczno-gospodarczymi

obserwowanymi w Polsce pozwolito na zidentyfikowanie 16 zalezno$ci, z czego

14 miato charakter istotny statystycznie. W interpretacji uzyskanych wynikéw

zwrdcono uwage m.in. na:

a. import badanej grupy towaréw potwierdzajacy zaimplementowanie zatozen
teorii specjalizacji wewnatrzgateziowej, ale réwniez powigzanie z efektem
kreacji i przesuni¢cia handlu;

b. konsumpcje krajowa i zewnetrzng powigzane z teorig popytowo-podazowa,
teorig nadkonsumpcji i makdonaldyzacji, przy rownoczesnej probie odwrdcenia
trendu w kierunku regionalizacji i indywidualizacji;

c. wzrost gospodarczy determinowany wlasnie przez eksport gotowych artykutow

spozywczych;
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d. naplyw $rodkéw unijnych silnie oddzialujacych na rozwdj badanej grupy
towaré6w 1 niwelujacy niedoinwestowanie oraz niski poziom jej zaplecza
technologicznego;

e. wzrost poziomu zatrudnienia, ale rowniez wynagrodzen potwierdzajace
zatozenia teorii neoczynnikowej przy rownoczesnym zwigkszaniu wydajnosci
pracy przebiegajacym w tempie szybszym, anizeli sam wzrost wynagrodzen;

f. naklady na prace badawczo-rozwojowe, ale takze wzrost liczby naukowcoéw
wsrdéd osob zatrudnionych oraz opatentowanie innowacyjnych rozwigzan,
co mozna tgczy¢ z teorig neotechnologiczng.

4. W wyniku pogtebionych analiz, autorowi udato si¢ zauwazy¢, ze Polska w badanym
okresie koncentrowata si¢ na specjalizacji w eksporcie dobr pracochtonnych,
co przy koncentracji lepiej rozwinigtych gospodarek UE na eksporcie dobr bardziej
zaawansowanych technologicznie, stwarzato nisze wykorzystang przez polskich
eksporterow przetworzonych artykutow spozywczych. Zidentyfikowanie tego
zwigzku bylo istotne w konteks$cie weryfikacji hipotezy gtowne;j.

5. Badania korelacji eksportu gotowych artykutéw spozywczych z Polski
z wybranymi determinantami  spoleczno-gospodarczymi  zachodzacymi
u kluczowych partnerow gospodarczych Polski, tj. w Niemczech, Holandii oraz
Francji, pozwolity na zidentyfikowanie tacznie 22 istotnych statystycznie
wspolzaleznosci. W interpretacji uzyskanych wynikow zwroécono uwage m.in. na:
a. malejace wydatki na konsumpcje na tych rynkach, co pozwala na sformutowanie

wniosku, ze import gotowych artykuldw spozywczych z Polski na rynkach
docelowych miat charakter substytucyjny, prowadzacy do penetracji importu
na rynkach krajowych panstw;

b. wspoélzaleznos¢ wydatkéw konsumpcyjnych w analizowanych krajach
z polskim eksportem gotowych artykutéw spozywczych, co wskazuje na to,
ze absorbcja krajowa Niemiec 1 Holandii (rozumiana w ujeciu wydatkow
konsumpcyjnych) jest zaspokajana importem artykutow spozywczych z Polski.

c. zwigkszenie eksportu artykutéw spozywczych z Polski, co mogto prowadzi¢
w pewnym stopniu do wypierania produkcji krajowej Niemiec, Holandii
i Francji, mimo Ze pewne grupy towarOw byly przez te kraje wytwarzane
1 moglyby by¢ dalej, gdyby nie konkurencyjno$¢ migdzynarodowa oferty

towarow z Polski 1 korzystanie z przewag komparatywnych;
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d. w przypadku wzrostu wielko$ci zatrudnienia w Niemczech, Holandii
i Francji, wzrostowi ulegal takze import gotowych artykutow spozywczych
w tych krajach; dodatkowy wzrost wynagrodzen we Francji i w Niemczech
powigzany byl ze wzrostem importu zywnos$ci z Polski, co mogto wskazywac,
ze zasoby pracy sa absorbowane przez krajowy rynek w produkcji globalne;,
zorientowanej na zaawansowane technologie; kraje te koncentrowaly si¢
na eksporcie dobr kapitatochtonnych i imporcie dobr pracochtonnych;

e. materializacj¢ teorii lokalizacji w odniesieniu do Niemiec, przy wysokim
potencjale gospodarczym tego kraju, co powoduje, ze jest to gtowny odbiorca
towarow z badanej grupy;

f. wzrost eksportu $rednich i zaawansowanych technologii w Niemczech wraz
ze wzrostem importu z Polski gotowych artykulow spozywczych, co moze
$wiadczy¢ o specjalizacji tego kraju w eksporcie towarow kapitatochtonnych,
podczas gdy towary pracochtonne stanowig przedmiot importu;

6. Wyniki przeprowadzonego badanie wskaznika Indeksu Balassy dla gotowych
artykutéw spozywczych z Polski 1 krajow referencyjnych, tj. Niemiec, Holandii oraz
Francji wykazaty, ze Polska posiada nad wymienionymi krajami ujawniong
przewage komparatywna, co mozna uzna¢ za potwierdzenie przyjetej w pracy
hipotezy badawczej.

7. W okresie 2020-2022 na stan grupy gotowych artykutow spozywczych z Polski
wptywaly czynniki wywolujace bardzo znaczace konsekwencje, jak pandemia
COVID-19 czy agresja Rosji na Ukraing, ktére doprowadzily do istotnych
turbulencji rynkowych. Determinowatly one m.in. wysoki poziom inflacji czy
zatamanie tancuchow dostaw, skutkujace m.in. wzrostem cen zywnos$ci. Sytuacja
ta prowadzita do zmniejszenia przewag kosztowych gotowych artykulow
spozywczych z Polski.

8. Najwazniejsze szanse dla rozwoju eksportu gotowych artykutow spozywczych
z Polski stanowig: konsolidacja sektora, produkcja zywnosci ekologicznej
1 funkcjonalnej zwigzana ze zmieniajagcymi si¢ zachowaniami konsumenckimi,
implementacja nowoczesnych narzgdzi sprzedazy, procesy inwestycyjne, przyrost
naturalny, certyfikacja zywno$ci, wdrozenie narzedzi polityki marketingowej
1 instrumentéw wsparcia, naptyw ludno$ci ukrainskiej oraz niewykorzystany

dotychczas w pelni potencjat tzw. rynkow perspektywicznych.
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9.

10.

Najwazniejsze zagrozenia dla rozwoju eksportu gotowych artykuléw spozywczych
z Polski stanowig: rozdrobnienie sektora, czynniki polityczne, nieefektywny system
wsparcia promocji polskiego eksportu, ograniczone mozliwo$ci zaopatrzenia,
wzrost czynnikdw kosztowych, wzrost protekcjonizmu i preferencji regionalnych
na rynkach docelowych, zachwianie tancucha dostaw, naptyw ludnosci ukrainskiej,
brak §rodkéw unijnych, wysoki poziom nasycenia eksportu do UE, wysoki poziom
nasycenia eksportu do UE, wypieranie zywnos$ci z rynkéw unijnych przez
substytuty z krajow trzecich o mniejszych wymogach wzgledem zrownowazonego
przetworstwa oraz trudno$¢ w dostepie do tzw. rynkow perspektywicznych.

Istnieje wiele instrumentéw wspierajacych rozwdj polskiej grupy gotowych
artykutéw spozywczych na rynkach zagranicznych, zaréwno finansowych, jak
1 marketingowych. Mozna uzna¢, ze instrumenty finansowe oraz informacyjne
aktualnie wyczerpuja potrzeby przedsigbiorstw, natomiast w ujeciu instrumentow
marketingowych uwage zwracat brak koordynacji tego typu dziatan na poziomie
kraju, czego efektem byly narz¢dzia wdrazane na poziomie regionalnym
niepowigzane z tymi tworzonymi centralnie, co moglo prowadzié
do niskiej efektywnos$ci ich implementacji. W ocenie autora w Polsce brakuje
oferowanych przez instytucje publiczne ustug zwigzanych z kojarzeniem partnerow

biznesowych.
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