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1. Uzasadnienie wyboru tematu

Lasy w Polsce! stanowia wspélne dobro i dziedzictwo narodowe. S3 istotnym zasobem
przyrodniczym, gwarantuja ochron¢ S$rodowiska, réznorodno$¢ biologiczng i dostgp do
rekreacji dla obywateli. Tworza skarbiec ustug ekosystemowych, zapewniaja zdrowie,
dobrostan 1 wypoczynek dla ludzi, a réwnoczesnie sg zrodlem cennych surowcow, ktore

wspieraja przemysty i potencjat gospodarczy kraju.

Lasami nalezagcymi do majatku Skarbu Panstwa zarzadza niezmiennie od 1924 roku
Panstwowe Gospodarstwo Lesne Lasy Panstwowe (PGL LP)2. Powolana organizacja
administruje lasami w Polsce, prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza, w tym wytwarzanie
i sprzedaz drewna, produkcje materialdow lesnych, prowadzenie turystyki lesnej, edukacii,
szkolen czy tez dzierzawe gruntow lesnych. Dochody z tych dziatah majg na celu wspieranie
dziatalnosci Lasow Panstwowych i finansowanie kosztéw zwigzanych z krajowa gospodarka

lesna.

Panstwowe Gospodarstwo Lesne Lasy Panstwowe prowadza rachunkowo$¢ zgodnie
z ustandaryzowanymi zasadami®. Specyfika rachunkowoéci lesnej wynika z dtugoterminowego
charakteru dziatalno$ci gospodarczej zwigzanego z hodowla drzew, sezonowoscig prac w lesie
oraz decydujacego uzaleznienia od warunkéw przyrodniczych. Dlugoterminowy cykl
produkcyjny, obejmujacy hodowle drzew i1 pozyskania drewna wymaga uwzgledniania r6znych
etapoOw w rejestracji kosztow i przychodéw w gospodarce lesnej. Ponadto wycena zasobow
lesnych jest trudna, poniewaz warto$¢ drzewostanéw 1 innych aktywoéw naturalnych
w ekosystemie lesnym jest zmienna. Roznorodnos$¢ funkcji petnionych przez las wymaga
specjalistycznego podejscia rachunkowego, uwzgledniajacego rownowage miedzy aspektami
ekonomicznymi, spotecznymi i §rodowiskowymi. Problemy rachunkowosci lesnej wywodza

si¢ z wielofunkcyjnej 1 specyficznej natury dziatalnosci lesnictwa, co wptywa na metodyke

! Wedtug stanu w dniu 31 grudnia 2022 r., powierzchnia gruntéw lesnych wynosita 9476,9 tys. ha, w tym lasy
zajmowaly obszar 9274,8 tys. ha i stanowily 29,7% powierzchni kraju, wiecej w: Lesnictwo w 2022 r.,
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rolnictwo-lesnictwo/lesnictwo/lesnictwo-w-2022-roku ~ [data  dostepu:
29.07.2023 r.].

2 Panstwowe Gospodarstwo Lesne Lasy Panstwowe zostalo powotane przez éwczesne Ministerstwo Rolnictwa
i Dobr Panstwowych w Polsce w 1924. Utworzenie PGL LP bylo jednym z kluczowych krokéow w zarzadzaniu
zasobami le$nymi przez zapewnienie im odpowiedniego gospodarowania dla dobra narodu. Szerzej w: Z dziejow
Lasow Panstwowych i lesnictwa polskiego: 1924-2004. T. 1, Okres miedzywojenny; (red.), A. Szujecki,
J. Wisniewski, J. Broda, Centrum Informacyjne Lasow Panstwowych, Warszawa 2006, s. 82-97.

3 PGL LP prowadzi rachunkowo$¢ zgodnie z przepisami ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci oraz
Rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 6 grudnia 1994 r. w sprawie szczegétowych zasad gospodarki finansowej
w Panstwowym Gospodarstwie Lesnym Lasy Panstwowe. Natomiast w zakresie nieobjetym w ustawie
i rozporzadzeniu stosuje Krajowe Standardy i Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci.
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rachunkowosci oraz prezentacj¢ sprawozdan finansowych. W zwigzku z tym istnieje przestanka
o wskazaniu odrgbnos$ci struktury ekonomicznej le$nictwa i determinant przyrodniczych

wplywajacych na rachunkowos$¢ przedsigbiorstwa lesnego.

Liczne prace badawcze wskazuja, ze przybierajace na sile ocieplenie klimatu pociaga za
sobg szereg zmian w gospodarce le$nej, jak zaburzenie stosunkow wodnych w lasach, zmiany
zasiegow siedlisko-tworczych gatunkéw drzew, a takze przemiang sktadu gatunkowego
ekosystemow lesnych. Coraz istotniejsze stajg si¢ funkcje lasow zwigzane z ochrong klimatu
i r6znorodnosci przyrodniczej. Organizacje miedzynarodowe, w tym organy Unii Europejskie;j
stawiajg ambitne i niezb¢dne wyzwania w zakresie ekonomiki le$nictwa, rachunkowosci
1 sprawozdawczosci lesnej, ktore pomimo uptywu czasu nie zostaty kompleksowo rozwigzane.
Rozporzadzenie Unii Europejskiej nr 691/2011 ze zmianami rozszerzylo w 2022 roku m.in.
zakres gromadzenia danych statystycznych dla obszarow lesnych, przewiduje takze
sporzadzanie obowigzkowych rachunkow lesnych tzw. ,.forest accounts” obejmujacych bilanse

ilo$ciowe i wartosciowe gruntéw lesnych i zasobow drzewnych®.

Powyzsze dziatania z uwagi na rosngce zapotrzebowania sprawozdawcze wskazuja
wymog statej aktualizacji informacji dotyczacych lasow w Polsce i doskonalenia systemow

rachunkowych poprzez rozszerzenie ich zakresu i sposobow prezentacji.

Obecne opracowania naukowe wskazuja na rdéznorodne zjawiska dysfunkcyjne
w systemie rachunkowos$ci le$nej, pokazuja, ze nadal brakuje rozwigzan w zakresie
wypracowania standardow lub dobrych praktyk ukierunkowanych na podwyzszenie warto$ci
sprawozdan finansowych podmiotéw lesnych gospodarujacych dobrem wspolnym. Studia
literatury zaréwno polskiej, jak 1 zagranicznej oraz analiza dostepnych wynikéw badan
wskazuja na luke poznawcza w prezentowanym obszarze, w szczegdlnosci w zakresie
interpretowania informacji pochodzacych ze sprawozdania finansowego gospodarstwa lesnego.
Przyczyn tego nalezy upatrywa¢ w unikalnych warunkach branzy lesnej, gdzie na pierwsza
pozycje wysuwaja si¢ przyrodnicze aspekty produkcji, ktore moga utrudnia¢ zrozumienie

1 interpretacje danych finansowych dla interesariuszy sprawozdan finansowych.

Wykorzystanie czynnikow przyrodniczych w rachunkowosci Lasow Panstwowych

umozliwi pomiar wartosci generowanych przez PGL LP zar6wno z uwzglednieniem efektow

4 Szerzej o tym: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/HTML/?uri=CELEX:52022PC0329&from=EN;
[dostep: 12.08.2023]; wnioski z Konferencji Sgkocin Stary pod patronatem Ministerstwa Klimatu i Srodowiska
,»10 lat rozwoju Banku Danych o Lasach” z dnia 9.02.2023 r. opublikowane na stronie:
https://bdl.lasy.gov.pl/portal/Media/Default/Page/bdl-konferencja/Wnioski%20BDL 2023; [dostep: 12.08.2023].
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ekonomicznych, spotecznych i ekologicznych, a takze pozwoli na lepsza ocen¢ kapitatu
przyrodniczego, ujecie aktywow przyrodniczych, analiz¢ kosztoéw ekologicznych oraz
bilansowanie aspektow ekonomicznych 1 §rodowiskowych. Wspiera takze podejmowanie

decyzji przez interesariuszy zgodnie z zasadami zréwnowazonego rozwoju.

Bez watpienia sprawozdanie finansowe PGL LP stanowi istotne, syntetyczne zrodto
informacji o sytuacji gospodarczej tego podmiotu. Jest sporzadzane dla szerokiej grupy
adresatow, dlatego informacje sprawozdawcze muszg charakteryzowacé si¢ okreslonymi
cechami jako$ciowymi, do ktorych miedzy innymi zalicza sie uzyteczno$¢®. W miejscu tym nie
mozna zapomnie¢, iz naczelng zasada rachunkowosci jest koncepcja wiernego i rzetelnego
obrazu, ktéra umozliwia przedstawienie waznych dla jednostki zdarzen, nawet tych trudno
przewidywalnych 1 nietypowych, lecz mieszczacych si¢ w zakresie rachunkowosci,
uwzgledniajac jej specyfike. Stanowi ona swego rodzaju antidotum na niedoskonato$ci norm
rachunkowosci w zderzeniu z praktyka gospodarcza®. Dlatego aby zapewnié rzetelnos¢
1 uzyteczno$¢ sprawozdania finansowego PGL LP konieczne jest zrozumienie i1 analiza
czynnikow przyrodniczych, tak by wlasciwie zinterpretowac¢ ich wptyw na dane finansowe

ptynace z ro6znorodnych zjawisk i zmian zwigzanych z produkcja le$na.

Opisana problematyka nasuneta potrzebg zwrdcenia wigkszej uwagi na zjawiska
dysfunkcyjne i powstala luke poznawcza ograniczajaca petne uwzglednienie wplywu aspektow
przyrodniczych na informacje finansowe mieszczace si¢ w sprawozdaniach PGL LP. Wskazane
byto podjecie przez doktorantke badan nad identyfikacjg aspektow przyrodniczych produkcji
lesnej, a takze okreslenia jak i1 z jaka sita wywieraja one wplyw na prowadzong produkcje lesna
i rachunkowo$¢ tego podmiotu. Ponadto autorka dysertacji zglgbila oddzialywanie
uwarunkowan przyrodniczych na proces produkcji lesnej 1 rozpoznata szeroki zakres
dziatalnosci lesnych jednostek organizacyjno-administracyjnych a takze zaobserwowala
indywidualne, charakterystyczne obszary ich gospodarowania. Majac na uwadze powyzsze
konieczne bylo przeprowadzania w tym zakresie badan wsrdd kadry zarzadzajacej Lasami
Panstwowymi. Natomiast w celu zweryfikowania uzytecznosci informacji finansowe;j

potrzebne byto okreslenie wsrod wybranej grupy interesariuszy zewngtrznych oczekiwan

® Pojecie uzytecznosci informacji finansowej zdefiniowano w Zalozeniach Koncepcyjnych Miedzynarodowych
Standardow Rachunkowosci MSR poprzez wskazanie cech, ktore musza by¢ spetnione, aby mozna byto uzna¢
informacje za uzyteczna. Jest to: wierna prezentacja, na ktora sktada si¢ kompletnos¢, neutralno$¢ i niezawieranie
btedu; przydatnosc, istotnos¢ oraz zespot cech wzmacniajacych, takich jak: porownywalnos¢, sprawdzalnose,
zrozumiato$¢, aktualnosc¢ i terminowo$¢. Ponadto cecha uzyteczna to taka, ktora wywiera wptyw na podejmowane
decyzje gospodarcze, pomaga ocenic i analizowa¢ dane finansowe.

6 M. Gmytrasiewicz, Rachunkowos¢ finansowa, Vademecum Rachunkowos$ci, Difin, Warszawa 2006, s. 16
iJ. Gierusz, Koszty i przychody w $wietle nadrzednych zasad rachunkowosci, ODDK, Gdansk 2011, s. 36.
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wzgledem sprawozdania finansowego podmiotu le§nego. Wskazane powody poza prywatnym
zainteresowaniem tematyka zrownowazonego rozwoju, staty si¢ impulsem do podjecia badan

empirycznych, ktorych wyniki stanowig kluczowg cz¢$¢ rozprawy doktorskiej.

2. Cele pracy i hipoteza badawcza

Wyniki pogtebionych badan literaturowych w wyznaczonym obszarze staly si¢ podstawg
do sformutowania celu gtownego, celow czastkowych oraz postawienia hipotezy badawcze;j.
W zwiazku z powyzszym, dla zidentyfikowania problemu badawczego celem gléwnym
dysertacji uczyniono: opracowanie rozwigzan koncepcyjnych w zakresie zwigkszenia wartosci
poznawczej sprawozdania finansowego Panstwowego Gospodarstwa Lesnego Lasy

Panstwowe przy uwzglednieniu uwarunkowan przyrodniczych produkcji lesnej.

Osiagniecie powyzszego celu wigzato si¢ z realizacja szesSciu celow pomocniczych, ktore

zaprezentowano w tabeli 1.

Tabela 1. Przyporzadkowanie celéw pracy do poszczegélnych rozdzialow rozprawy doktorskiej

Cele pracy
Lp. Tytul rozdzialu _
Cele pomocnicze Cel glowny
1 Uwarunkowania ekonomiczno- C1: Przeglad i usystematyzowanie —_
]
przyrodniczo w teorii dorobku literatury w odniesieniu do E
rachunkowosci i finanséw rachunkowosci i finanséw w E -
(=]
gospodarce leéne;j. & E
9
2 Produkcja lesna i jej wplyw na C2: Rozpoznanie odrgbnosci § E
= o0
rachunkowo$¢ struktury ekonomicznej gospodarki § E
e S =
lesnej 1 jej wpltywu na g 2
N 2
rachunkowos¢. % i g
. . - . . )
C3: Identyfikacja i klasyfikacja 3 %0 =
determinant przyrodniczych % = %
1> Z =
wystepujacych w produkcji lesne;j. = E e
N =
3 Warto$¢ poznawcza sprawozdania C4: Rozpoznanie determinant & S S
. . . S 2 %
finansowego Panstwowego wartos$ci poznawczej sprawozdania 2 E o
= =
Gospodarstwa Le$nego Lasy finansowego PGL LP. E S 'E
o 2 =
Panstwowe g £ §
T . g g =
4 Egzemplifikacja empiryczna C5: Ustalenia powiazan migdzy = &
g €
wplywu uwarunkowan produkcji przyrodniczymi uwarunkowaniami § =
z =
le$nej na warto$¢ poznawcza produkcji lesnej a wyceng 5 8
St N
sprawozdania finansowego bilansowsa, wynikowa oraz E §
=
[
Panstwowego Gospodarstwa warto$cig poznawcza sprawozdania g ;l"-
9
Le$nego Lasy Panstwowe w §wietle | finansowego PGL LP. 8
[=9
wybranych interesariuszy o




4 Kierunki zwigkszenia wartosci C6: Wyznaczenie kierunkow
poznawczej sprawozdania podniesienia warto$ci poznawczej
finansowego Panstwowego sprawozdania finansowego
Gospodarstwa Lesnego Lasy Panstwowego Gospodarstwa
Panstwowe Le$nego Lasy Panstwowe.

Zrodto: Opracowanie wilasne.

Ze wzgledu na przyjety cel gtowny oraz cele pomocnicze, a takze przestanki podjecia
tematu dysertacji sformulowano hipoteze badawczg o tresci: Uwzglednienie uwarunkowan
przyrodniczych zwigksza wartos¢ poznawczq sprawozdania finansowego Panstwowego
Gospodarstwa Lesnego Lasy Panstwowe.

Na podstawie przeprowadzonych badan postawiona hipoteza badawcza zostala

zweryfikowana pozytywnie a zalozone cele osiggnicte.

3. Struktura rozprawy doktorskiej

Uktad i tres¢ rozprawy podporzadkowano realizacji zatozonego celu i weryfikacji
postawionej hipotezy. Praca sktada si¢ z pigciu rozdzialdéw poprzedzonych wstepem
i zakonczonych podsumowaniem, spisem wykorzystanej literatury, tabel, rysunkow oraz
zalacznika.

Pierwszy rozdzial ma charakter teoretyczny i stanowi punkt wyjscia dla dalszych
rozwazan. Rozpoznano w nim miejsce wymiaru przyrodniczego w naukach ekonomicznych w
ujeciu chronologicznym. Omoéwiono zagadnienia uwarunkowan przyrodniczych i ich
podejmowanie w literaturze przedmiotu. Zwrdécono uwage na problemy gospodarowania
zasobami przyrodniczymi w naukach ekonomicznych. Przedstawiono systematyzacj¢ badan
polskich 1 $wiatowych w zakresie ujmowania aspektow przyrodniczych w naukach
ekonomicznych, finansach i w rachunkowosci przy zastosowaniu bibliometrii strukturalne;j.

W rozdziale drugim dokonano identyfikacji i klasyfikacji czynnikow produkcji lesne;.
Przedstawiono role gospodarki lesnej wynikajaca z przepisow prawa oraz zaprezentowano jej
funkcje. Omoéwiono istote 1 ukazano proces produkcji lesnej oraz jego fazy. Wyodrgbniano
i scharakteryzowano specyfike struktury ekonomicznej gospodarki lesnej, a takze
przedstawiono jej wplyw na rachunkowo$¢ w ujeciu historycznym i obecnym. Ponadto analizie
poddano nierozwigzane problemy metodologiczne w rachunkowosci lesnej i zwrécono uwage

na jej wspoltczesne wyzwania w zakresie ochrony biordznorodnosci biologicznej zasobow
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lesnych. Wskazano takze na pozytywne i negatywne cechy produkcji lesnej i ich wptyw na
zarzadzanie gospodarka le$na.

W rozdziale trzecim skupiono si¢ na warto$ci poznawczej samego sprawozdania
finansowego, a takze poddano krytycznej ocenie walory informacji 1 komunikatow
generowanych w danych sprawozdawczych z uwagi na rosnace izrdznicowane potrzeby
interesariuszy oraz wymagania spoteczne. Wykazano istotne kwestie, ktore powinny by¢
uwzgledniane w sprawozdaniu finansowym w celu zwigkszenia jego przydatnosci
i uzyteczno$ci. W dalszej kolejnosci autorka dokonata szczegétowej charakterystyKi
ekonomicznych i przyrodniczych warunkéw dziatalnosci Panstwowego Gospodarstwa
Lesnego Lasy Panstwowe w formie tabelaryczno-graficznej. Wykazano kluczowe elementy
ksztattujace wynik finansowy oraz wyodrebniono metody, parametry i zasady wyceny
wybranych sktadnikéw aktywow ipasywow Panstwowego Gospodarstwa Lesnego Lasy
Panstwowe. W koncowej czgsci rozdziatu, na podstawie wnioskow wyprowadzonych z analizy
literatury tematu, autorka podjeta prébe wyodrebnienia gléwnych dysfunkcji w obszarze
wartosci poznawczej sprawozdania finansowego PGL LP, co stanowito przyczynek do
pogtebionych badan i dociekan w tym zakresie. Podjete w trzecim rozdziale rozwazania sg
kluczowe z punku widzenia celu gldwnego, hipotezy pracy, a takze przeprowadzonych badan
wiasnych.

Czwarty rozdzial dysertacji ma charakter empiryczny. Dokonano w nim analizy
wynikow przeprowadzonych badan wilasnych. Aby uzyska¢ kompleksowa oceng
analizowanego zagadnienia, badania przeprowadzono w trzech grupach badawczych. Pierwsza
tworzyli przedstawiciele administracji stuzby leénej, ksiggowi nadlesnictw, sekretarze
w ramach cyklicznych spotkan dydaktyczno-naukowych na Uniwersytecie Przyrodniczym
w Poznaniu. Drugg, reprezentujacy szczeble wyzszej rangi gtowni ksiegowi poszczegdlnych
nadles$nictw, nadle$niczy, zastepcy nadles$niczego, zastepcy dyrektora ds. ekonomicznych,
planowania, gtowni ksiegowi Regionalnych Dyrekcji Lasow Panstwowych. Badania
przeprowadzono na terenie Polski w okresie od pazdziernika 2019 do czerwca 2020 r. oraz
W listopadzie i grudniu 2021 r. Przedmiotem badan byly wybrane zagadnienia dotyczace:
specyfiki ekonomicznej i organizacyjnej Laséw Panstwowych, rozpoznania i analizy wyceny
bilansowej i wynikowej sktadnikow bilansu, rachunku zyskow i strat oraz elementow
sktadowych sprawozdania finansowego PGL LP. Przeprowadzone poglebione wywiady
indywidualne 1 zogniskowane wywiady grupowe stworzyly okazje do wymiany zdan,
pogladow 1 opinii. W celu pelnego zweryfikowania postawionej w pracy hipotezy, a takze

sprawdzenia uzyteczno$ci sprawozdania finansowego dla uzytkownikéw wykonano badania
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w trzeciej grupie wybranych interesariuszy Uzyskane w ten sposob rezultaty badan wtasnych
postuzyty do opracowania koncepcji.

Piaty rozdzial dysertacji zatytutowany ,,Kierunki zwigkszenia warto$ci poznawczej
sprawozdania finansowego Panstwowego Gospodarstwa Lesnego Lasy Panstwowe” stanowi
zwienczenie przeprowadzonej analizy, syntezy oraz wnioskowania indukcyjnego
i dedukcyjnego autorki. Na wstepie zaprezentowano w nim interpretacje wptywu wczesniej
wskazanych w pracy determinujgcych czynnikéw przyrodniczych produkcji le$nej, a nastepnie
przedstawiono autorska koncepcje alternatywnych mozliwosci zwigkszenia wartosci
informacyjnych sprawozdania finansowego PGL LP. Zatozenia wskazano w formie mozliwych
rozwigzan koncepcyjnych wyodrebnionych w ujeciu organizacyjnym, a takze w zakresie
rachunkowosci finansowe;j i zarzadczej. Jednoczes$nie autorka wskazata na korzysci, a takze
bariery dla réznych grup interesariuszy wynikajace z proby zastosowania wdrozonych
rozwigzan.

Prace zamykaja wnioski koncowe, podsumowujace opracowang koncepcje

i alternatywne mozliwosci rozwigzan oraz wyniki badan empirycznych.

4. Metodyka badan

Dazenie do osiggnigcia celu gldéwnego oraz poszczegolnych celow pomocniczych rozprawy
zdeterminowato zastosowanie odpowiednich metod 1 technik badawczych. W pracy
zastosowano analize literatury, metody indukcji i dedukcji, syntezg, metode poglebionych
1 zogniskowanych wywiadoéw indywidualnych i1 grupowych, badania ankietowe. Rozprawa ma
charakter koncepcyjny. W zwigzku z tym w celu weryfikacji hipotezy wyodrebniono trzy
glowne obszary badawcze: studia literaturowe, etap badan empirycznych oraz etap
koncepcyjny. W pierwszym etapie dominujace znaczenie miato wnioskowanie indukcyjne.
Skupiono si¢ na analizowaniu problemu badawczego 1 ustaleniu przestanek do osiggnigcia celu
glownego 1 celow pomocniczych. W badaniach empirycznych podczas wykorzystania technik
badawczych w postaci poglebionych wywiadow indywidulanych i grupowych postuzono sig
gléwnie analizg 1 synteza, wykonano badania ankietowe. Natomiast w cze$ci koncepcyjnej do

wnioskowania zastosowano metode scenariuszowg oraz wnioskowanie dedukcyjne.

Pierwsze rozpoznanie tematu zostato przeprowadzone przez autork¢ podczas badan
pilotazowych w ramach cyklicznych spotkan dydaktyczno-naukowych na Uniwersytecie
Przyrodniczym w Poznaniu, w ktorych uczestniczyli przedstawiciele nadlesnictw — 0Soby

reprezentujagce obecng 1 przyszta kadre zarzadzajaca Lasow Panstwowych. Dzieki
9



nawigzanemu kontaktowi i mozliwo$ci wejscia w srodowisko zainicjowano przeprowadzenie
szeregu rozmow z osobami z pionéw ekonomicznych i zarzadzajacych. W tym celu doktorantka
zdecydowata si¢ na prowadzenie dyskusji w tzw. grupie powracajacej/panclowej. Wywiady
prowadzone byly w mini grupach od 5-7 0s6b oraz powtarzane wigcej razy. Przeprowadzone
zogniskowane wywiady fokusowe, stworzyly ponadto okazje do wymiany zdan, ukazujac
podobienstwa i roznice indywidualnych doswiadczen kadry zarzadzajacej w PGL LP
w zakresie rozpoznania odrebno$ci struktury ekonomicznej i uwarunkowan przyrodniczych
nadle$nictw. Zauwazona podczas wywiadoéw luka praktyczna w odniesieniu do ustalenia
zalezno$ci miedzy przyrodniczymi uwarunkowaniami produkcji lesnej i wartos$cig poznawcza
sprawozdania finansowego Laséw Panstwowych, a w szczegdlnosci braku podjetych badan
w tym temacie wsrdd interesariuszy wewnetrznych PGL LP wykazata doktorantce motywy
podjecia tej problematyki i probe jej uzupehlnienia. Kolejnym etapem byl wybor proby
badawczej i okreslenie kryteriow selekcyjnych uczestnikow badania jakosciowego. Dokonano

tego stosujac wybrane kryterium geograficzne oraz stanowiskowe.

Przeprowadzone badania pozwolity autorce na szerokg identyfikacj¢ 1 ustalenie wptywu
uwarunkowan przyrodniczych na warto$¢ poznawczg sprawozdania finansowego PGL LP.
Umozliwity takze dotarcie do badanych posiadajacych odpowiednie doswiadczenie 1 wiedze
z zakresu uwarunkowan przyrodniczych oraz ich wplywu na wyniki ekonomiczne
uwzgledniane w sprawozdaniu finansowym. Szczegdlng warto$¢ dodang stanowil fakt, ze
respondenci swobodnie rozmawiali 1 szczegétowo opowiadali o swoich doswiadczeniach
1 spostrzezeniach.

W ramach przeprowadzonych badan jakosciowych zastosowane zostaly pogtebione
wywiady indywidualne (IDI), a takze wywiady grupowe (diady, triady), ktore zapewnity
szczegdlowa analize badanego zagadnienia i dwustronnoéé komunikacji’ z przedstawicielami
kadry pracowniczej PGL LP réznych regionéw Polski. Dzigki takiemu zréznicowaniu, mozna
byto pozyska¢ informacje w odwotaniu do specyficznych uwarunkowan przyrodniczych
nadle$nictw. Natomiast wskutek uczestnictwa w wywiadach wiecej niz jednego
przedstawiciela np. nadlesniczego 1 gldwnego ksiggowego istniala mozliwo$¢ uzyskania
jeszcze szerszej informacji. Scenariusz wywiadu skierowany zostal do przedstawicieli
nadle$nictw zajmujacych stanowiska ekonomiczne w jednostkach gospodarczych (gtowny
ksiggowy, zastgpca gtownego ksiggowego, stanowisko ds. planowania i analizy ekonomiczne;j,

nadlesniczy, zastgpca nadle$niczego, zastepcy dyrektoréw regionalnych dyrekcji Lasow

" Badania przeprowadzono od pazdziernika do grudnia 2021 r. Czas trwania jednego poglebionego wywiadu
indywidualnego wynosit $rednio do 60 do 120 minut.
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Panstwowych). Lacznie przeprowadzono 24 wywiady z 56 uczestnikami. Na podstawie danych
z wywiadéw indywidulanych i1 poglebionych doktorantka dokonala analizy zebranego

materialu w etapach opisanych w tabeli 2.

Tabela 2. Wybrane etapy procesu badawczego

1. Woybdr reprezentatywnej grupy do badania jakosciowego (okreslenie kryteriow doboru uczestnikow

badania);

2. przygotowanie do wywiadow (stworzenie bazy gtéwnych tematéw, ktore zostaly poruszone podczas
rozméw, sporzadzenie scenariusza wywiadu i ustalenie szczeg6low technicznych prowadzonych

rozmow, rekrutacja uczestnikow do badania);

3. realizacja wlasciwych badan, zgromadzenie danych z przeprowadzonych wywiadow;

4. analiza transkrypcji z wywiadow i uporzadkowanie wynikow;

5. selekcja materiatu badawczego (w tym celu doktorantka skorzystata z oprogramowania MaxQDA do
analizy danych jakosciowych w zakresie weryfikacji stow kluczowych, uporzadkowania fragmentow

wywiadoéw, dokonano takze analizy statystycznej badan przy uzyciu pakietu IBM SPSS Statistics 25);

6. interpretacja, wnioski z badan, sformutowanie rekomendacji.

Zrédlo: Opracowanie whasne.

Dla zbadania opinii interesariuszy zewnetrznych, doktorantka uwzgledniajac
wczesniejsze wnioskowanie zdecydowata si¢ ograniczy¢ probe badawcza w badaniu
iloSciowym do jednostek gminnych stanowigcych zbiorowo$¢ spoleczng, wyrdzniong
w Strategii Laséw Panstwowych. Przyjete kryterium reprezentacji proby badawczej w formie
jednostek samorzadowych na tle pozostatych zewnetrznych interesariuszy byto stosowane
przez badaczy w wielu krajowych analizach®.

W celu wiasciwego doboru proby badawczej zwrocono sie z prosba do dyrekcji generalne;j

Lasow Panstwowych o przedstawienie szczegdtowej listy jednostek samorzadu terytorialnego,

8 W badaniach dotyczacych edukacji zwigzanej z ochrong przyrody w Lasach Panstwowych realizowanych przez
inne jednostki przebadano jako reprezentacj¢ spotecznosci lokalnej przedstawicieli wladz samorzadowych w tym:
wojtow, burmistrzow, starostow, rady gminne i innych, szerzej w: E. Referowska-Chodak, Edukacja zwigzana
tematycznie z ochrong przyrody w Lasach Panstwowych realizowana prze inne jednostki, Studia i materiaty CEPL
w Rogowie, R.20, Zeszyt 55/1/2018. Ponadto w ramach wspolnych przedsigwzig¢ i perspektyw przy tworzeniu
strategii badano na podstawie metody ankietowej pracownikéw urzedéw gminnych w zakresie ochrony
ekosystemow lesnych i lesnej roznorodnosci biologicznej w Lasach Panstwowych, szerzej o tym w: E.
Referowska-Chodak, Ochrona ekosystemow lesnych z perspektywy pracownikow urzedéow gminnych,
powiatowych i wojewodzkich, Studia i materiaty CEPL w Rogowie, R.18, Zeszyt 46/1/2016. Inne badanie
dotyczylo zebrania informacji i okreslenia kluczowych zmiennych w ramach analizy kapitalu spotecznego
lokalnych grup dziatania zwiazanych ze wspolpraca sektora spotecznego. Wykorzystano w tym celu po
weczesniejszych badanych wewnatrz grup LGD wywiady telefoniczne z pracownikami urzgdow gmin. Szerzej o
tym w: E. Psyk-Piotrowska. "Badanie kapitatu spotecznego LGD - uzasadnienie problemu, zalozenia
metodologiczne, podstawowe wyniki badan". Acta Universitatis Lodziensis. FoliaSociologica 44:89-108, 2013.
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z ktorymi nadle$nictwa dzialajace jako jednostka organizacyjna Laséw Panstwowych
realizowaly wspdlne przedsiewziecia infrastrukturalne (budowa wspoélnej infrastruktury
drogowej, wodociggowej, hydrologicznej, przeznaczenia gruntow przy lasach pod inwestycje,
budowa S$ciezek i obiektow turystycznych i inne) w latach 2018-2022. Uzyskana lista
wykazywata 133 gminy z catej Polski, z ktorych che¢ udziatu w badaniu wyrazito 106 gmin ze
wszystkich wojewddztw. Aby uzyskaé¢ informacje od respondentéw postuzono si¢ metodami:
CAWI - wspomagany komputerowo wywiad przy pomocy strony internetowej oraz CATI -
wywiad telefoniczny ze wspomaganiem komputerowym?®. Kwestionariusz ankietowy zawierat
siedem pytan, w ktorych respondenci odpowiadali na pytania zamknigte jednokrotnego
1 wielokrotnego wyboru, a takze mieli oceni¢ istotno$¢ oraz zalezno$¢ badanych aspektow za
pomoca Skali Likerta.

Kwestionariusz ankiety zostal skierowany do os6b pracujacych na nastgpujacych
stanowiskach: skarbnik, gtowny ksiggowy, specjalista ds. inwestycji drogowych, specjalista ds.
ochrony srodowiska/gospodarki wodnej/rolnictwa/lesnictwa w badanych jednostkach

gminnych. Badanie zrealizowano w dniach 19.12.2022 r. - 10.02.2023 r.

Podjete badanie pozwolito uzyska¢ odpowiedz na kilka istotnych pytan. Po pierwsze:
Co dla wybranych interesariuszy zewnetrznych stanowi wzrost wartosci poznawczej
sprawozdania finansowego podmiotu lesnego? Po drugie: Czy wybrani interesariusze
zewnetrzni sq w ogole zainteresowani dostegpem do tychze sprawozdan oraz czy uwzgledniajg

je podejmujgc decyzje w swoich strukturach?

® Jak wynika z zachodnich badan Iaczenie ze sobg metody CATI i CAWI jest bardzo dobrym rozwigzaniem, gdyz
poprawia skuteczno$¢ oraz przynosi oczekiwane rezultaty badawcze w postaci danych empirycznych, szerzej w:
Martin K., Wilko M., Answer Young people Just like old people? — impact and consequences of different household
Ravel survey methods, NTTS - Conferences on New Techniques and Technologies for Statistics, Proceedings,
Brussels 2013.
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Przeprowadzona procedura badawcza zostata przedstawiona w tabeli 3.

Tabela 3. Etapy przeprowadzonego badania ilo§ciowego w$réd interesariuszy zewnetrznych

Etapy badania Rezultaty badania

» Rozestanie wiadomosci e-mail z informacja o badaniu i prosbg o wypetnienie

ankiety w formie elektronicznej do 133 Urzgdow Gmin, ktére wspdlnie z
I etap badania ilosciowego ) ) ) ) )
Lasami Panstwowymi realizowaty inwestycje w latach 2018-2022.

» Metoda CAWI udato sig¢ zebra¢ 31 kwestionariuszy ankietowych.

» Kontakt telefoniczny z pracowniami Urzgdow Gmin z pytaniem o znajomo$é
treSci wystanej wiadomosci e-mail i ewentualne wypehienie kwestionariusza
ankiety. W przypadku braku dotychczasowego udzialu w badaniu skierowano

11 etap badania ilo$ciowego pro$be o udzielenie odpowiedzi w formie wywiadu telefonicznego.

» Metoda CATI zrekrutowano do badania 75 pracownikéow Urzedéw Gmin.
Dodatkowo che¢ otrzymania wiadomosci zwrotnej, w celu poznania raportu z

przeprowadzonego badania, wyrazito 5 respondentow,

Lacznie zrealizowano 106 kwestionariuszy ankietowych.

Zrédlo: Opracowanie whasne.

Dla weryfikacji, dokonano wyliczenia wymaganej liczby uczestnikdw w probie stosujac

nastgpujace zalozenia:

o wielko$¢ populacji - 133 jednostki gminne

o ilo$¢ jednostek, ktore wziely udziat w badaniu - 106 jednostek gminnych

e poziom ufnosci — a =95 %,; wielkos¢ frakcji = 0,5; btad maksymalny = 5%

e wymagana liczba jednostek w badaniach = 99

Analiza wykazata, ze zrealizowane badanie iloSciowe spetnito kryterium
reprezentatywnos$ci, w zwigzku z czym rozpoczgto analize uzyskanych wynikow. Odpowiedzi
ankietowanych o0sob uzyskane w trakcie badan miaty charakter deklaratywny. Podczas
przetwarzania 1 analizy danych wykorzystano pakiet Office, a do tworzenia wykresow rowniez

program Canva.

5. Glowne wyniki i wnioski z badan

Zaprezentowane w rozprawie doktorskiej wyniki badan jako$ciowych i ilosciowych
potwierdzaja, ze przyrodniczy charakter produkcji lesnej jest determinujacy jako czynnik
warto$ci poznawczej sprawozdania finansowego PGL LP. Uwarunkowania przyrodnicze
zaro6wno o charakterze statym, jak 1 wyjatkowym wywieraja znaczacy wplyw na ekonomiczne

mozliwosci okreslonych obszarow lesnych w Polsce. Uwzglednienie specyfiki produkcji lesne;j
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w sprawozdaniach nadle$nictw podnosi walor tego raportu finansowego w opinii interesariuszy
wewnetrznych i zewnetrznych. Podsumowujac rozwazania dotyczace postawionej hipotezy,
nalezy zauwazy¢, ze przeprowadzone badania wsrod interesariuszy wewnetrznych i wybranych
interesariuszy zewnetrznych pozwolity potwierdzi¢ hipoteze gldéwng rozprawy doktorskie;j.
Przeprowadzony proces badawczy wykazal takze podobienstwa i roznice doswiadczen kadry
zarzadzajacej w PGL LP oraz wyeksponowal wptyw warunkow przyrodniczych na walory
sprawozdania finansowego. Zgromadzony przez autorke w procesie badawczym material
pochodzacy z badan ankietowych 1 wywiadow poglebionych moze ponadto postuzy¢ jako
zrédto danych w innych badaniach naukowych. Na uwage zastuguje fakt, ze przedstawiona
rozprawa i badania jest jednym z nielicznych opracowan zajmujacych si¢ wplywem

uwarunkowan przyrodniczych na sprawozdawczo$¢ finansowa gospodarstwa lesnych.

Tabela 4. Prezentacja wnioskow z przeprowadzonych badan interesariuszy zewnetrznych i wewnetrznych

Whioski z badan w podziale na grupy interesariuszy

Whioski z badan — interesariuszy wewnetrznych Whioski z badan — interesariuszy zewnetrznych
= Uczestnicy badania jednoznacznie = Zbadani interesariusze zewn¢trzni w

potwierdzili determinujacy wplyw znaczacej wickszosci (96 %) nie
czynnikdéw przyrodniczych na prowadzong zapoznawali si¢ ze sprawozdaniem
produkcje lesna, rachunkowo$¢ oraz warto$é finansowym nadle$nictw. Zainteresowanych
poznawcza sprawozdania finansowego posiadaniem dostepu do takich sprawozdan
podmiotdéw lesnych. Szczegblowy wplyw jest 25 % respondentow, a 34 %
czynnikoéw przyrodniczych statych i uczestnikow badania nie potrafi wskaza¢ na
zmiennych w opinii badanych zostat ile cenne informacje moze znalez¢ w
zaprezentowany w Tabeli 4.4. rozprawy. sprawozdaniu podmiotu lesnego, co moze

wskazywac na potrzebe zaakcentowania
zwigzanych z tym dla nich korzysci. Tym
wigcej 30 % ankietowanych wskazuje
wysoki wptyw informacji zawartych w

sprawozdaniach na podejmowane decyzje w

Urzedzie.

»  Utrudnieniem w interpretacji sprawozdan =  Przebadana grupa interesariuszy
finansowych nadle$nictw jest zdecydowanie wewngtrznych jest zainteresowana
redystrybucja srodkow zwigzanych z dodatkowymi ujawnieniami w
funduszem lesnym. Fakt ten rozumieja sprawozdaniach finansowych nadlesnictw:
dobrze interesariusze wewngtrzni i w pierwszej kolejnos$ci prezentacja wartosci
wskazuja, ze jest to niezbgdne do realizowanych inwestycji w zakresie
wyréwnania réznic w zwiazku z gospodarki lesnej (73 %), prezentacja

pozaprodukcyjnych funkcji lasow (50 %),
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gospodarowaniem w réznych warunkach

przyrodniczych.

wyceng i ujawnieniem warto$ci aktywow
biologicznych (48%).

W wigkszosci badanych interesariuszy
wewnetrznych wyrazito pozytywny poglad
dotyczacy akcentowania uwarunkowan
przyrodniczych w sprawozdaniach
finansowych lub dodatkowych raportach
generowanych przez Lasy Panstwowe.
Niemniej jednak, oczekiwaliby
precyzyjnych wytycznych w tej sprawie w
celu jednakowego prezentowania danych
oraz opracowania regulacji naktadajacych
na nich taki obowigzek. Szans¢ opracowania
takich koncepcji widza zarazem w
srodowisku specjalistow zajmujacych si¢
gospodarkg lesng wraz z otoczeniem

naukowym.

Przebadani interesariusze zewnetrzni sg
wskazani w Strategii Lasow Panstwowych
jako jedni z kluczowych w zakresie
prowadzonej aktywnej komunikacji, a jak
wynika z przeprowadzonych badan nie sa
oni wystarczajaco poinformowani w
zakresie dostepnosci sprawozdan
finansowych oraz ujawnien, ktérych

oczekiwalaby ta grupa odbiorcow.

Kadra menadzerska na stanowiskach
zarzadzajacych Lasami Panstwowymi
posiada obszary kompetencyjne w zakresie
zagadnien gospodarki lesnej; zdecydowana
wigkszo$¢ interesariuszy wewnetrznych ma
poczucie pewnego rodzaju ,,misji”’
utrzymania trwalosci laséw. Pion
zarzadzajacy w strukturze organizacyjnej
Laséw Panstwowych w zaleznosci od
zajmowanego szczebla w hierarchii
zarzadzania posiada wigkszg site sprawczg
w zakresie tworzenia i wptywu na
wewngtrzne regulacje dotyczace ujawnien w

sprawozdaniach finansowych.

Uzupelniajacym celem badania byto
poznanie wérdd opinii uczestnikow
istotnosci atrybutow jako wyznacznikdéw
uzytecznej informacji finansowej i tym
samym wskazanie szansy na zwigkszenie
warto$ci poznawczej sprawozdania
finansowego. Wsrod zdecydowanie
istotnych i bardzo istotnych atrybutow
pracownicy Urzedow Gmin wskazali w
szczegblnoscei: doktadnosc (68 %),
terminowos¢ (64 %), wiarygodno$¢ (59 %),

zrozumiato$é (53 %) 1 kompletnos¢ (50 %).

Wsrod oczekiwan interesariuszy
wewnetrznych jest zwigkszenie stanu
$wiadomosci i zrozumienia wsrod
spotecznosci zakresu ich codziennej pracy i
wptywu specyficznych warunkéw
przyrodniczych na realizowane zadania w

podmiocie lesSnym.

Ogoélne wnioski z badan
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=  Mozna uzna¢, ze zainteresowanie, ujawnianiem, prezentacja i wyceng czynnikow przyrodniczych w
naukach ekonomicznych, finansach i rachunkowos$ci bedzie wzrastato. Upowszechnienie dobrych
praktyk i ich wprowadzenie do stosowania wynika¢ bedzie takze z upowszechnianych koncepcji

,.ustug ekosystemow” w krajach Unii Europejskiej.

= Stosowanie zaproponowanych w rozprawie doktorskiej koncepcji i rekomendacji zawartych w
rozdziale 5 bedzie w duzym stopniu zalezato od uwzglednienia ich najpierw w obowiazkowych
wewnetrznych regulacjach dotyczacych stosowanej polityki rachunkowos$ci Laséw Panstwowych, a

takze przepisach prawa.

= Zdaniem doktorantki uwzglgdnianie czynnikdw przyrodniczych bedzie wlaczane w systemach
rachunkowosci i sprawozdawczosci finansowej, a w konsekwencji branie pod uwage wartosci
przyrody stanie si¢ systematycznym obowigzkiem. Rozpowszechnianie tych koncepcji mozna

wzmocni¢ stosowana praktyka gospodarcza.

*  Pomimo istniejacych wad i ograniczen w wycenie, prezentacji i uwzglednianiu czynnikow
przyrodniczych w rachunkowosci nalezatoby stworzy¢ lub dopracowaé znane dotychczas metody
wyceny i prezentacji w kraju i na $wiecie, ktore pozwolityby na obrazowe przedstawianie zaleznosci
i wzajemnych oddziatywan pomigdzy §rodowiskiem naturalnym a systemem spotecznym i

gospodarczym.

Zrodto: Opracowanie whasne.

Najwazniejsze wnioski wynikajace z przeprowadzonych badan literaturowych
I empirycznych sg nastepujace:

1. W literaturze przedmiotu wystepuje luka poznawcza odnoszaca si¢ do
przyrodniczego charakteru produkcji lesnej i jego oddziatywania na poszczegodlne skladniki
sprawozdania finansowego Panstwowego Gospodarstwa Lesnego Lasy Panstwowe
I poszczegélnych nadle$nictw. Omawiane zagadnienia dotyczg identyfikacji, analizy
i charakterystyki statych i zmiennych czynnikow przyrodniczych produkcji lesnej, lecz nie
odnosza si¢ szczegblowo do kwestii ich oddzialywania na warto$¢ poznawcza zawarty
w sprawozdaniu finansowym.

2. Problem istniejgcych od lat dysfunkcji w specyficznej rachunkowosci le§nej nie jest
analizowany przez specjalistow Komitetu Standardéw Rachunkowosci dziatajacych przy
Ministrze Finanséw. Nie podejmuje si¢ takze dziatah w zakresie wypracowania dobrych
praktyk w celu zwigkszenia wrazliwos$ci systemu sprawozdawczosci finansowej Panstwowego
Gospodarstwa Lesnego Lasy Panstwowe z uwagi na determinujgce przyrodnicze czynniki
produkcji lesne;.

3. Uwarunkowania przyrodniczej produkcji lesnej wykazuja charakter staly badz
zmienny, incydentalny, przez co znaczaco wywieraja wptyw na ekonomiczne mozliwosci

okreslonych obszarow lesnych.
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4. Do najsilniej oddziatujacych na produkcje lesng czynnikow biotycznych
I abiotycznych w zakresie przeprowadzonych badan nalezy zaliczy¢: strukture drzewostanow
(sktad gatunkowy, zyzno$¢ 1 wilgotnos¢ gleby, rodzaj drzewostanu i zgodno$¢ z siedliskiem
naturalnym, wystepujagce masowe gradacje owadow lesnych), niedostateczne opady
atmosferyczne, wystepujace wiatry i huragany.

5. Do $rednio wplywajacych na produkcje lesng czynnikoéw przyrodniczych w opinii
badanych naleza: szkody wyrzadzone przez zwierzyne lesna, niskie lub wysokie temperatury,
uksztaltowanie terenu. Natomiast niski wplyw na produkcje lesng wywieraja dziatania
patogenicznych grzybow i nadmierne opady.

6. Charakterystyczne uksztaltowanie terenu (nizinne, wyzynne, gorskie), zréznicowanie
mezoregiondw przyrodniczo-lesnych, a takze liczba i powierzchnia zbiornikow wodnych
wywieraja wptyw na efektywno§¢ prowadzonej gospodarki lesnej. Na terenach gorskich
I wyzynnych nadle$nictwa ponosza zdecydowania wyzsze naklady w zakresie pozyskania
I zrywki, hodowli i sanityzacji lasow z uwagi na wigkszg pracochtonnos¢ i odpowiedni sprzgt.
Na terenach nizinnych koszty te s3 nizsze z uwagi na pozyskanie surowca maszynami
wielooperacyjnymi.

7. Przychody ze sprzedazy drewna warunkuja gtownie typ siedliskowy lasu, gatunek
drzewostanu oraz jego stan zdrowotny. Badania wskazuja, iz istnieje zaleznos$¢ przychodéw ze
sprzedazy drewna od wzrostu zyznosci wystepujacego siedliska. Na glebach zyznych drzewa
przyrastaja dynamiczniej, charakteryzuja si¢ wicksza wysoko$cia, migzszo$cia oraz wielkos$cia
przyrostu. Ponadto wytrzymato$¢ drewna, wysokie walory jakoSciowe, wymiary
poszczegbdlnych sortymentdw, struktura asortymentowa 1 w koncu wystgpujace wady drewna
(s¢ki, guzy, sinizna) maja znaczacy wplyw na przychody ze sprzedazy w nadlesnictwach.

8. Najwyzsza rentowno$¢ produkcji lesnej w przeliczeniu zt/ha/rok osiagaja
drzewostany dgbowe na siedlisku las $wiezy wilgotny, a drzewostany sosnowe na siedlisku bor
mieszany §wiezy, co W znaczacym stopniu zauwazalne jest w wynikach 1 analizach
finansowych poszczegdlnych nadlesnictw.

9. W opinii badanych okres dojrzewania drzewostanoéw ma bezposredni wpltyw na
wycene bilansowg 1 wynikowa nadle$nictw, a szczegdlnie wysokie koszty generuja
drzewostany w poczatkowej fazie rozwoju (mtodnik), poczawszy od zatozenia uprawy do
trzebiezy wczesnej — czyli przez okres pierwszych 20-30 lat.

10. Udzial obszaréw ochronnych, rezerwatéw przyrody, terenow Natura 2000 poprzez
trwate lub czasowe wylaczenie z produkcji le§nej wptywa na osiggane przychody ze sprzedazy.

Ponadto koszty ochrony kompleksow lesnych przyrodniczo cennych oraz prowadzenia
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dziatalnosci rekreacyjnej, turystycznej i edukacyjnej zasadniczo oddziatuja na wynik
finansowy nadles$nictw.

11. Nadmierne wystepowanie ssakow roslinozernych przeklada si¢ na prowadzenie
wzmozonej liczby zabiegéw ochronnych, ponoszenie kosztow grodzen — szczegdlnie
w uprawach i mtodnikach, stad wyniki finansowe nadlesnictw sg nizsze.

12. Wysokie temperatury, powodujace okresowe susze, szczeg6lnie niebezpieczne sg te
wystepujace w czerwcu, lipcu i sierpniu, ograniczajg produkcje roslinng i powoduja powstanie
posuszu w drzewostanach. Powoduje to zwigkszone koszty pozyskania i zrywki, profilaktyki
przeciwpozarowej, a drewno pozyskane z ci¢¢ sanitarnych jest gorszej jakosci, co powoduje
mniejsze przychody ze sprzedazy i w efekcie nizsze wyniki finansowe nadle$nictw.

13. Wystepujace gwaltowne wiatry 1 huragany powoduja spadek rentownosci
poszczegolnych nadlesnictw w dtuzszym okresie — nawet Kilkunastu lat, z powodu wysokich
kosztow pozyskania drewna z drzewostanow uszkodzonych oraz intensywnych prac
porzadkowych. Ponadto optacalno$¢ pozyskania drewna ze ztomow i wywrotow powstatych
po huraganach zmniejszg si¢ wraz z uptywem czasu, co znajduje odzwierciedlenie w rachunku
zyskow 1 start nadlesnictw. Drzewostan poddany szkodliwemu oddzialywaniu owadow oraz
patogenicznych grzybow jest gorszej jakosci, a jego walory ekonomiczne spadaja.

14. Brakuje wyeksponowania w sprawozdaniach finansowych PGL LP
i poszczegolnych nadlesnictw przedsigwzie¢ rozwijajacych ,,malg retencje wodng”, bedacych
inwestycjami ekologicznymi, oraz ujawniania szczego6lnych kosztow srodowiskowych.

15. Wystepujace niekorzystne czynniki przyrodnicze powodujg zwickszone koszty
hodowli, odnowien 1 pielegnacji, koszty pozyskania 1 zrywki, co w efekcie powoduje spadek
ich rentownosci i czeste doptaty podstawowe z funduszu lesnego. Pozycje bilansowe
w nadle$nictwach sa znieksztalcone przez funkcjonowanie funduszu le$nego. Poprawna
1 skuteczna analiza wskaznikowa wymaga eliminacji wptywu tego funduszu na wyniki
z dzialalnos$ci poszczegdlnych jednostek. Utrudniona jest ocena rentownosci kapitatu wlasnego
oraz poziom plynnosci biezacej w nadlesnictwach.

16. Brak ujawnien w bilansie Panstwowego Gospodarstwa Lesnego Lasow
Panstwowych aktywow, na ktore sktadaja si¢ grunty i rosngcy na nim drzewostan, z przyczyn
merytorycznych 1 praktycznych powoduje niedoinformowanie interesariuszy sprawozdan
finansowych o wartosci sktadnika majgtku narodowego. Ponadto w informacjach dodatkowych
do bilansu nie wszystkie nadle$nictwa publikuja dane o nieruchomosciach PGL LP ujetych

w ewidencji pozabilansowe;j.
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17. W opinii badanych wszystkie elementy sprawozdania finansowego PGL LP sa
wysoce wrazliwe na specyficzne uwarunkowania przyrodnicze, a takze istnieje potrzeba
akcentowania ich w danych sprawozdawczych oraz wypracowania wspolnie ze srodowiskiem
naukowym dobrych praktyk w zakresie ujawniania pozaprodukcyjnych funkcji lasu
w sprawozdaniach finansowych.

18. Interesariusze zewngtrzni sg zainteresowani posiadaniem dostepu do sprawozdan
finansowych oraz wskazuja okreslone zakresy zwiekszenia uzytecznosci tychze sprawozdan
poprzez dodatkowe ujawnienia.

19. Mozna uznaé, ze zainteresowanie i eksponowanie czynnikéw przyrodniczych
w sprawozdawczosci bedzie wzrastato, a upowszechnienie dobrych praktyk i rekomendacji
bedzie w duzym stopniu zalezalo od natozonych obowigzkow regulacyjnych oraz od

stosowania ich w postaci wewngtrznych regulacji przez PGL LP.

6. Wybrane rozwigzania koncepcyjne i korzysci z ich zastosowania

Autorka w pracy badawczej przyjeta podstawowe zatozenie, ze istnieje luka teoretyczna
i praktyczna w zakresie interpretowania informacji pochodzacych ze sprawozdania
finansowego PGL LP. Roéwnoczes$nie przyjeto, ze mozliwe jest wprowadzenie nowatorskiej
koncepcji prezentacji i interpretacji poszczegdlnych elementéw sprawozdania finansowego
z uwzglednieniem uwarunkowan przyrodniczych. Zalozenie autorki zostalo potwierdzone
wynikami przeprowadzonych badan, na podstawie ktorych zaobserwowano wzrastajace
oczekiwania odbiorcow sprawozdan finansowych, w zakresie ujawnien dotyczacych wartosci
pozaprodukcyjnych lasow, realizacji funkcji ochronnej lesnictwa, uwzgledniania wartosci
zasobow przyrodniczych.

Majac zatem na uwadze zidentyfikowane przyczyny umniejszenia wartosci
sprawozdania finansowego PGL LP oraz nastgpstwa oddzialywania czynnikdéw przyrodniczych
na dane ptynace z informacji ekonomicznych, autorka opracowata przykladowe rozwigzania
koncepcyjne:

e Koncepcja pierwsza

Najprostsza odpowiedzig byloby doprowadzenie do zmian ustawowych w celu
znowelizowania przepisOw ustawy o rachunkowos$ci lub opracowania kompleksowych
rozwigzan koncepcyjnych w zakresie Krajowego Standardu Rachunkowosci ,,Le$nictwo”.
Biorac jednak pod uwage watpliwosci natury metodologicznej utrwalone w piSmiennictwie,
moze si¢ to okaza¢ procesem wyjatkowo trudnym. W obecnym stanie prawnym nie jest
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mozliwe na podstawie przepiséw ustawy o rachunkowos$ci dokonanie wyceny laséw i innych
nieruchomos$ci gruntowych, wyceny pozaprodukcyjnych funkcji lasow, ujecia specyfiki
przyrodniczej produkcji lesnej. Proponowane zmiany mozna bytoby traktowac jako inicjatywe
1 scenariusze rozwigzan celem przystosowania dzisiejszego obrazu sprawozdania finansowego
PGL LP do uwzglgdniania czynnikéw $rodowiskowych. Rekomendacja w opinii autorki
w zakresie wypracowania rozwigzan dla Standardu Rachunkowosci ,,Les$nictwo” moglby by¢
poczatkowo pewien zbior, przewodnik okreslony mianem: ,,Kodeks dobrych praktyk
przejrzystosci sprawozdawczej gospodarstw leSnych”.

Zdaniem autorki rozpoczecie procesu formutowania koncepcji w zakresie zwigkszenia
warto$ci poznawczej sprawozdania finansowego PGL LP o akcenty ptyngce z uwarunkowan
przyrodniczych powinno dotyczy¢ propozycji w zakresie:

» poszukiwania wspotczesnych rozwigzan w rachunkowosci finansowej i rachunkowosci
zarzadczej (uwzgledniajac na przyklad w zakresie bilansu poszerzone teorie
W. Osbahra®® lub formute zaprezentowang przez M. Wiatral);

» przebudowy struktury i sposobu prezentacji informacji wykazywanych w sprawozdaniu
finansowym;

» przygotowania nowych uzupelniajacych elementow interpretacji sprawozdania
finansowego opartych na miernikach przyrodniczych, wskaznikach kapitatu
naturalnego, wizualizacji graficznej;

» stworzenia obszaréw sprawnej 1 jakosciowej komunikacji z interesariuszami
zewngetrznymi.

e Koncepcja druga

Bardzo pozadanym kierunkiem jest przedktadanie do wiadomosci publicznej wynikow
gospodarczych zard6wno w sposob regulowany przepisami prawa, jak i1 dobrowolnie.
Powszechnym sposobem jest udostepnianie sprawozdan w obowigzkowych rejestrach
gospodarczych, jednak dopiero taczne sprawozdanie finansowe PGL LP moze staé sig¢
przedmiotem analiz uzytkownikow, gdyz zamieszczone jest w Monitorze Sadowym
I Gospodarczym. Interesariusze lokalni (zainteresowana wynikami finansowymi spoteczno$¢),

tylko poprzez wniosek o udostepnienie informacji publicznej moga zglaszaé potrzebe dostepu

10 Wedtug teorii bilansowej W. Osbahra bilans powinien by¢ postrzegany jako samodzielne zjawisko ekonomiczne
z wlasnym prawem do zycia i funkcjonowania — ewoluujacy zgodnie z wymogami otoczenia (prawa, standardow,
dobrej praktyki), by w sposob adekwatny do rzeczywistosci prezentowat informacje o stanie majatkowym. Szerzej
o zatozeniach teorii Wilhelma Osbahra w: E. Siezek, M. Wiatr, Teoria bilansowa Wilhelma Osbahra jako reakcja
na luke informacyjng w sprawozdawczosci finansowej XXI wieku, ,,Acta Universitatis Lodziensis, Folia
Oeconomica” 2012, 263, s. 45-63.

1 M. Wiatr, Koncepcja bilansu wedtug teorii Wilhelma Osbahra jako kierunek doskonalenia sprawozdawczosci
finansowej — propozycja modelu, Wydawnictwo Uniwersytetu £.6dzkiego, £.6dz 2013.
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do danych sprawozdawczych. Powodem takiego stanu rzeczy jest by¢ moze brak uregulowan
wewnetrznych Dyrekceji Lasow Panstwowych lub tez brak regulacji w zakresie prezentacji
sprawozdan finansowych przez poszczegolne jednostki organizacyjne nieposiadajace
0osobowosci prawnej widniejgce w bazie REGON. W ocenie autorki rola dostepnosci
i jawnosci sprawozdan finansowych powinna w tym zakresie zosta¢ szczegolnie
dostrzezona. W przypadku podmiotéw bedacych wiasnoscig Skarbu Panstwa podstawowa
normg funkcjonowania powinna by¢ jawnos$¢ i transparentno$¢ finansow. Z drugiej strony
wazne sg przyjazne spoleczenstwu procedury udost¢pniania informacji sprawozdawczych
dajacych zrozumialy i catkowicie rzetelny obraz poszczegdlnych finanséw jednostek Lasow
Panstwowych. W trakcie przeprowadzonych wywiadow z przedstawicielami szczebla
kierowniczego LP czesto poruszanym tematem byla poprawa komunikacji PGL LP ze
spotecznos$cig lokalng. Badani zwracali ponadto uwage na bardzo istotny aspekt dotyczacy
duzego zr6znicowania jednostek gospodarujacych.

Autorka rekomenduje zatem potrzebe powszechnej publikacji jednostkowych
sprawozdan finansowych nadleSnictw w calej Polsce poprzez dostepne kanaly
informacyjne, jakimi sa na przyklad strony WWW lub Biuletyn Informacji Publicznej.
W tej sferze autorka nie dostrzega barier we wprowadzeniu rekomendowanego rozwigzania, a
jedynie potencjat w zakresie zwickszenia komunikacji jednostek organizacyjnych Lasow
Panstwowych z lokalnymi interesariuszami.

e Koncepcja trzecia

Kolejnym rozwigzaniem w celu wypracowania wspdlnej dla wszystkich jednostek
gospodarczych Lasow Panstwowych inicjatywy powinny by¢ podjete przez kierownictwo
szczegoOlne rozszerzenia zakresu informacji finansowych ustanowionych na mocy Uchwaty
Komitetu Standardéow Rachunkowosci z dnia 9 stycznia 2018 r.!2. Stanowisko Komitetu
dopuszcza bowiem stosowne rozwigzania w tym zakresie.

Dziatanie w celu zwigkszenia warto$ci poznawczej sprawozdania finansowego,
mozliwe jest zgodnie z zakresem uchwaty podjecie przez kierownika jednostki decyzji o:

» zamieszczeniu dodatkowych pozycji w bilansie, rachunku zyskéw i start itp.,
» podaniu  uzupeilniajacych  wyjasnien w  dodatkowych informacjach

I objasnieniach i zamieszczeniu stosownej adnotacji we wprowadzeniu do

12 Uchwata nr 1/2018 Komitetu Standardow Rachunkowosci z dnia 9 stycznia 2018 r. w sprawie przyjecia
Stanowiska Komitetu Standardow Rachunkowos$ci w sprawie zasady rzetelnego i jasnego obrazu w realizacji
przepiséw art. 4 ust. 1 oraz ust. la i 1b ustawy o rachunkowosci na podstawie Komunikatu Ministra Finanséw
z dnia 24.01.2018 r Dz. Urz. Min. Fin. z 2018 r., poz. 7.
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sprawozdania finansowego wraz z podaniem odniesienia do wtasciwych czesci
sprawozdania finansowego®.

Obecnie uregulowane przez ustaw¢ o rachunkowosci rozwigzania, cho¢by w zakresie
wstepnej wyceny srodkow trwatych (cena nabycia, koszt wytworzenia, warto$¢ przeszacowana,
wartos¢ godziwa), nie sg mozliwe do zastosowania w przypadku aktywow biologicznych.
Mamy zatem do czynienia z nietypowymi kategoriami aktywow biologicznych, dla ktorych
brak jest regulacji przyjetych przez rachunkowo$é finansowa. Niektorzy badacze wskazuja,
ze najbardziej realnym rozwigzaniem wyceny warto$ci lasoéw jest zastosowanie warto$ci
godziwej okreslonej w MSR 41 dla aktywoéw biologicznych z odpowiednim uwzglednieniem
wszystkich cech wplywajacych na warto$¢ uzytkowa i poza uzytkowg lasoéw. Proponowanym
scenariuszem 1 probg skwantyfikowania warto$ci nieruchomosci lesnych moze by¢
uwzglednienie czynnikow migkkich w ramach systemu rachunkowos$ci. Wskazane podejscie
wigzatoby si¢ jednak zuwzglednieniem danych ptynacych z rachunkowosci finansowej
i zarzadczej jako scalenie dwoch podsystemow. Do tej pory rachunkowos$¢ zarzadcza nie
wypracowala wprawdzie stalych parametrow wyceny $rodowiska przyrodniczego, dlatego
mozliwe byloby przedstawienie wyceny nieruchomos$ci leSnych poprzez najlepiej
odzwierciedlajacy i przydatny miernik warto$ci lasow. Powszechnie stosowane metody
wyceny ekonomicznej wartosci przyrody oszacowywali mi¢dzy innymi: M. Giergiczny,
J. Kronenberg, B. Piontek. Jednak stworzona wieloaspektowa koncepcja 0 nazwie
,»kompleksowe rozwigzanie problemu okreslania wartosci nieruchomosci lesnych” przez
K. Tomaszewskiego®jest blizsza metodyce okreslania wartosci godziwej, o ktorej mowa w
przepisach ustawy o rachunkowosci, a zdaniem autorow ,,lasy, grunty, nieb¢dace lasami, oraz
obwody towieckie wraz ze stadem podstawowym zwierzyny townej sa bez watpienia dobrami
majatkowymi, ktorych warto§ciowanie powinno nastgpowaé w wykonaniu obowigzku Lasow
Panstwowych gospodarujacych majatkiem Skarbu Panstwa”®, Zdaniem autorki rozprawy na

uwage zashuguje takze rozwigzanie wyceny gruntu le$nego z zastosowaniem elementow

13 Jw. § 2, 11, p. 10.

14 Szerzej o tym w: K. Adamowicz, P. Szczypa, Wycena drzew na terenie przedsiebiorstwa w rachunkowosci
zarzqdczej, ,,Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu. Rachunkowo$¢ a controlling” 2016,
nr 440; A. Dorda, Ile warte sq drzewa — przed i po wycince, ,,Przeglad Przyrodniczy” 2017, XXVIII, 2, s. 3-22;
P. Szczypa, Wycena drzew w przestrzeni publicznej i na terenie jednostek gospodarczych, ,,Zeszyty Naukowe
Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach. Studia Ekonomiczne” 2016, nr 268.

15 K. Tomaszewski, Kompleksowe rozwigzanie problemu warto$ciowania nieruchomosci le$nych- koncepcja
projektu rozwojowego Panstwowego Gospodarstwa Lesnego Lasy Panstwowe, [w:] Wyzwania lesnictwa wobec
zachodzacych zmian w $rodowisku przyrodniczym, oczekiwan spolecznych, uwarunkowan ekonomicznych
i prawnych. Zimowa Szkota Les$na przy Instytucie Badawczym Le$nictwa, IX sesja. Sgkocin Stary, 14-16 marca
2017.

16 Szerzej o modelu wartoéciowania nieruchomosci le$nych na: http://www.npl.ibles.pl/sites/default/
files/artykuly/studium.pdf [dostep: 13.01.2022].
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metody alokacji zaprezentowane przez dra inz. Roberta Zygmunta na VIII Konferencji
Ekonomiczno-Lesnej w dniach 10-12 pazdziernika 2018 r.7,

Sprawozdanie finansowe Lasow Panstwowych, z uwzglednieniem dodatkowych
ujawnien przyrodniczych plynacych z analiz przygotowanych w podsystemach
rachunkowosci zarzadczej, powinno sta¢ si¢ najpierw zalecanym, a docelowo
obowigzkowym narzedziem zarzadzania Srodowiskiem, a zwlaszcza mieniem Skarbu
Panstwa. Wprowadzenie wartosci aktywow przyrodniczych i innych zasobow naturalnych do
sprawozdania finansowego lasow panstwowych nie jest standardowg praktyka w wielu krajach
i jest to zlozone zadanie wymagajace interdyscyplinarnego podejécia do analizy réznych
aspektow wartosci lasow, niemniej jednak w niektorych krajach podejmowane s3 proby
uwzgledniania wartosci ekosysteméw i zasobow naturalnych w raportach finansowych
i bilansach narodowych®@,

e Koncepcja czwarta

Zgodnie ze wskazaniami prezentacja warto$ci przyrodniczych, w tym szczegélnie
skwantyfikowania wartosci lasu sensu stricto, mogtaby zosta¢ uwzglgdniona w sprawozdaniu
finansowym poprzez zamieszczenie dodatkowych pozycji w bilansie, co zaprezentowano
wtabeli 5. Zuwagi na to, iz obecnie nie ma mozliwosci okreSlenia wartosci zasobow
przyrodniczych, postugujac si¢ narzgdziami dostepnymi w ramach rachunkowosci finansowej,
uzupetnieniem mogtyby by¢ raporty i analizy pltynace z podsystemu rachunkowosci zarzadczej.
W sSwietle przeprowadzonych badan autorka dostrzega mozliwos¢ wykorzystania potencjatu
danych raportowanych w poszczegdlnych modutach systemu SILP Lasow Panstwowych, ktore

obecnie sg wykorzystywane tylko na potrzeby wewngtrzne, a moglyby sta¢ si¢ narzedziem

17 Warto zwréci¢ uwage na metode zaprezentowana na VIII Konferencji Ekonomiczno-Lesnej ,,Ekonomiczne
aspekty realizacji ekologicznych, spotecznych i gospodarczych funkcji lasu” Wydzialu Lesnego Uniwersytetu
Przyrodniczego w Poznaniu w dniach 10—12 pazdziernika 2018 r. przez dra inz. Roberta Zygmunta. Wskazana
przez niego metoda z zastosowaniem elementdéw alokacji zashuguje na uwage Srodowiska lesnego z uwagi, iz
uwzglednia cechy rynkowe nieruchomosci lesnej w zaleznosci od przeznaczenia np. na cele gospodarki lesnej,
ochrony przyrody i realizacji pozostatych funkcji spotecznych. Brane sa pod uwage: siedliskowy typ lasu, sktad
gatunkowy, zasobno$¢, wskaznik zadrzewienia, wiek/faza rozwoju, wiodace funkcje lasu, szerzej o tym na:
http://www1.up.poznan.pl/kel/sites/default/files/Dokumenty/15.%20Zygmunt Wycena%20gruntu%?20lesnego.p
df [dostep: 12.01.2022].

18 W Kostaryce wprowadzono system warto$ciowania ekosystemoéw i zasobow naturalnych do bilansu
narodowego. Warto$¢ ekosystemow w tym lasow zostala wyceniona za pomocg unikatowej metody platnosci za
ustugi ekosystemowe (Payments for Ecosystem Services, PES). Wtadze Kostaryki, we wspotpracy z
ekonomistami, naukowcami i specjalistami od ochrony $rodowiska, przeprowadzily analizy i badania, aby
oszacowa¢ warto$¢ ustug ekosystemowych, szerzej w: https://www.wavespartnership.org/en/costa-rica-4,
[dostep:14.08.2023].
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uzytecznym w celu uwrazliwienia danych finansowych o jako$ciowe elementy prezentujace

wptyw warunkow przyrodniczych na wynik ekonomiczny jednostki.

Tabela 5. Koncepcja rozbudowy bilansu Panstwowego Gospodarstwa LeSnego Lasy Panstwowe
ujawniajaca oszacowang wartos¢ aktywow biologicznych

% Aktywa Pasywa

E

= rzeczowe aktywa trwale kapital wlasny zasobow LP

<

=)

ho= Ujawnienia prezentowane na podstawie przepisow ustawy o rachunkowosci

2 biologiczne aktywa trwale kapital Skarbu Panstwa

£

z

8 Dane finansowe oszacowane jedna z wybranych metod wartosciowania lasoéw wraz z informacja i
E‘ opisem w informacji dodatkowej do bilansu o zastosowanej metodzie oraz sposobie uwzglednienia
5 warto$ci.

Zrédto: Opracowanie whasne.

Poza tym, koncepcja uwzgledniania warto$ci przyrodniczych w sprawozdaniach
finansowych obejmowa¢ moze wprowadzenie nowych kategorii ,,aktywoéw ekologicznych”
obejmujacych wartosci ekosystemow 1 ustug ekosystemowych w bilansach jednostki.

e Koncepcja piata

Szczegolnie istotng kwestia z perspektywy uwarunkowan przyrodniczych oraz ich
koncentracji w poszczegolnych elementach sprawozdania finansowego sg pozostate elementy
bilansu, chociazby w pozycji aktywow trwatych. Niewatpliwa korzyscig dla odbiorcow
sprawozdan finansowych, bioragc pod uwage obowigzkowa czg$¢ sprawozdania bylaby
mozliwo$¢ odniesienia si¢ do poszczegolnych pozycji bilansu, rachunku zyskow i strat i innych
elementéw, ujawniajagc tym samym, jakie kategorie ekonomiczne s3 zaangazowane
bezposrednio lub posrednio w przyrodniczg produkcje lesng — sa od niej zalezne i1 ich
wyeksponowanie. Propozycja identyfikacji 1 pomiaru kosztow wymaga stworzenia niezaleznie
wyodrgbnionych struktur kosztowych, a nastgpnie przypisania osoéb odpowiedzialnych za dane
miejsce ich powstawania. Dzigki temu osoba odpowiedzialna (specjalista do spraw ochrony
lasu, hodowli lasu, osoby odpowiedzialne za promocj¢ 1 edukacje przyrodnicza) moze
reagowac¢ na odchylenia rzeczywiscie poniesionych kosztow od kosztéw zaplanowanych lub
zatozonych.

Czynnikami determinujgcymi skuteczno$¢ wdrozenia takich metod identyfikacji jest zarowno
przekonanie kadry zarzadzajacej, jak 1 pracownikow Lasow Panstwowych do korzysci

wynikajacych z generowania takich informacji i udostgpniania ich interesariuszom. Zdaniem
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autorki punktem wyjscia do proponowanej koncepcji musiatoby by¢ najpierw opracowanie
wewnetrznych regulacji majacych na celu wytypowanie w zakladowym planie kont PGL LP
pozycji wrazliwych na warunki przyrodnicze, a nastepnie konsekwentne utrwalanie operacji
gospodarczych przez stuzby finansowo-ksiegowe. Autorka dostrzega pracochtonnos$¢ tego
rozwigzania, natomiast uwaza, ze rozbudowa i uwzglednianie kont ksiggi gtéwnej o te pozycje
mogloby nastgpowaé sukcesywnie w ramach juz obecnie bardzo szczegdlowego planu kont.
Proponowany fragment bilansu PGL LP moglby w tym celu zosta¢ zaktualizowany

0 ujawnienia zdeterminowane przez czynniki Srodowiska przedstawia Tabela 6.

Tabela 6. Koncepcyjny fragment Bilansu PGL LP uwzgledniajacy parametry przyrodnicze

Aktywa Stan na koniec
biezacego roku poprzedniego
obrotowego roku obrotowego

I1. Rzeczowe aktywa trwale
1. Srodki trwale
b) budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii ladowej
i wodnej, w tym:
Sktadniki majatkowe uwzgledniajace przyrodniczy charakter produkcji
lesne;j

Przyktad®®:

®,

++» mala retencja oraz przeciwdzialanie erozji wodnej

¢ drogi lesne, infrastruktura wodociggowa,
hydrotechniczna, edukacyjna, rekreacyjna - wspoélnie
podjete przedsiewzigcia Lasow Panstwowych i
jednostek samorzadowych (gminy, powiatow,
wojewodztw)

+*¢ budowa stacji tadowania pojazdow elektrycznych

¢) urzadzenia techniczne i maszyny, w tym:

Sktadniki majatkowe uwzgledniajace przyrodniczy charakter produkcji
lesnej
Przyktad:
¢ aparaty gospodarki lesnej
*¢ urzadzenia techniczne i maszyny wykorzystujace
odnawialne zrodta energii

a) srodki transportu, w tym:

Sktadniki majatkowe uwzgledniajace przyrodniczy charakter produkcji
lesnej
Przyktad:
% w pelni elektryczne $rodki transportu

1. Srodki trwale w budowie, w tym:

Inwestycje majatkowe uwzgledniajace przyrodniczy charakter produkcji
lesnej w szczegolnosci:
% mala retencja oraz przeciwdziatanie erozji wodnej
+» dostrzegalnie przeciwpozarowe ograniczajace skutki
zagrozen zwigzanych z pozarami laséw

19 Przyktady ujawnien wskazane przez interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych.
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Aktywa

Stan na koniec

biezacego roku poprzedniego
obrotowego roku obrotowego

+ Inne inwestycje stuzgce eliminacji zmian
klimatycznych

Zrodho: Opracowanie whasne.

e Koncepcja szésta

Kolejnym miejscem uwzgledniajgcym czynniki przyrodniczej produkcji jest na pewno
rachunek zyskow i strat. Pozaprodukcyjne funkcje lasow, funkcje srodowiskowe (klimatyczne,
hydrologiczne, glebowe, filtracyjno-detoksykacyjne, biocenotyczne, krajobrazowe) oraz
funkcje spoleczne (rekreacyjne, zdrowotne, kulturalne, edukacyjne) wywieraja wptyw na
poszczegolne kategorie ekonomiczne. Odnoszac si¢ do juz istniejacego stanu wiedzy na temat
poszczegbdlnych wymienionych funkcji oraz nakladow ponoszonych przez Lasy Panstwowe,
nalezy stwierdzi¢, iz obecnie nie znaleziono kompleksowego rozwigzania celem wyrazenia ich
wielkosci w jednostkach pienieznych. Znane i wykorzystywane metody do wyceny
pozaprodukcyjnych funkcji laséw jak: wycena oparta na preferencjach, wycena kosztow
podrzednych, wycena oparta na wynikach, wycena kosztow podrdzy i inne to modele mocno
rozproszone, dajace rozbiezne wyniki. Dotychczasowe badania czesto odnosza si¢ jedynie do
wybranych funkcji pozaprodukcyjnych w okreslonych regionach Polski, a obligatoryjny system
rachunkowosci finansowej nie dostarcza metod inarzedzi do wyceny pozaprodukcyjnych
funkcji lasow. Wprowadzajac je do systemu rachunkowo$ci nalezatoby uwzgledni¢
réznorodno$¢ metodologii 1 zachowac ostrozno$¢ w interpretacji wynikow. W kazdym razie
wszelkie zgromadzone do tej pory wyniki badan eksponujg pilng potrzebe wartoSciowania
dokonan pozaprodukcyjnych funkcji laséw. W opinii autorki niezbedna bedzie proba podjecia
decyzji wyboru metod wyceny na szczeblu Dyrekcji Generalnej Lasow Panstwowych, jakie
rekomendujg badacze, praktycy nadajacy warto$¢ zasobom przyrodniczym lub znajdujace juz
zastosowanie w innych krajach, a mozliwe do zaadaptowane w Lasach Panstwowych.

Autorka, podobnie jak w zakresie wyceny zasobodw przyrodniczych, rekomenduje probe
wykorzystania technik rachunkowos$ci zarzadczej do pomiaru i wyceny pozaprodukcyjnych
funkcji laséw, ze wskazaniem preferowanych narzedzi, ktére moga stanowi¢ wsparcie 0so6b
decyzyjnych w Lasach Panstwowych. W tabeli 7 zawarto zarys koncepcji wykorzystania
narzedzi rachunkowo$ci zarzadczej do okreSlenia nakladow 1 kosztow realizacji
pozaprodukcyjnych funkcji lasu. Wybor odpowiednich metod i narzedzi pomiaru powinien

zosta¢ wedlug autorki skonsultowany =z organizacjami pozarzadowymi aktywnie
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popularyzujacymi wiedze o $wiadczonych ustugach ekosystemowych, potrzebie ochrony
przyrody. W ramach wypracowanych rozwigzan wspomoégtby PGL LP w popularyzowaniu
i rozpowszechnianiu w ramach dobrych praktyk metody wyceny.

Waznym aspektem wynikajgcym z proponowanych rozwigzan jest wyrazne ich
podkreslenie przez interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych na podstawie wynikow badan
ankietowych 1 przeprowadzonych wywiadow. W opinii kadry menadzerskiej zalecane jest
zwiekszenie wartosci komunikacji z interesariuszami danych finansowych. Z uwagi na to, ze
najsilniej oddzialuje na spoteczenstwo pewna wizualizacja kategorii ekonomicznych,

zalecanym narzedziem jest stosowanie jej takze w sprawozdaniach finansowych.

Tabela 7. Dopuszczalne narzedzia rachunkowos$ci zarzadczej w procesie wspomagajacym zwiekszenie
warto$ci poznawczej sprawozdania finansowego Lasow Panstwowych

Dopuszczalne narzedzia
rachunkowosci zarzadczej,
ktére wspomoga proces
informacyjny interesariuszy
sprawozdan finansowych

Pozaprodukceyjne funkcje laséw
nieuwidocznione w sprawozdaniu
finansowym Lasow Panstwowych

Miejsca koncentracji i pomiaru
kosztow pozaprodukcyjnych
funkecji lasu

— koszt zaangazowania kapitatu i

Funkcje spoleczne:

— rekreacyjna, kulturotwdércza,
edukacyjna, ochrony zdrowia,
miejsce prowadzenia badan
naukowych

koszt wynagrodzen pracownikéw
bioracych udzial w realizacji tych
funkcji, naktady na tworzenie
nowych obiektow,

- koszty utrzymania obiektow
rekreacyjnych i turystycznych,
sciezek edukacyjnych, obiektow,
parkingdw, miejsc noclegowych,
- koszty dziatan informatycznych,
promocyjnych, komunikacyjnych,
$rodki i pomoce dydaktyczne

Funkcje klimatyczne:

— ochrona wody, gleby,
réznorodnosci biologicznej,
wigzanie wegla.

—naktady i centra kosztow
zaangazowane w ochrong

rezerwatdw oraz ochrong gatunkowg

ro$lin 1 zwierzat,

- koszty odbudowy systemow
nawadniajacych, przebudowa
systemow melioracji,
retencjonowania wody,

- koszty redukcji i spowolnienia
sptywu wod opadowych,

- koszty ochrony przeciwpozarowej,

- koszty utrzymania czystosci w
lasach,

- koszty dziatan informacyjnych,
prewencyjnych i promocyjnych

Wzrost udziatu kosztow
posrednich, niedostatki
tradycyjnego rachunku
kosztow oraz rosnace
zapotrzebowanie na informacje
powoduja potrzebe
wykorzystania rachunku
kosztéw dzialan (ABC) oraz
Zasobowo-procesowego
rachunku kosztow:

Etapy: identyfikacja miejsca
koncentracji dziatan, ustalenie
centrow kosztow
wyodrgbnionych dziatan,
okreslenie no$nikow kosztow
dziatan, rozliczenie kosztow
posrednich poszczegolnych
dziatan.

Analiza kosztéw i korzySci
W przypadku tej metody
mozliwe jest okreslenie
wartosci pochlonietego
dwutlenku wegla, produkc;ji
tlenu oraz retencji wody?.

2 Badania w tym zakresie przeprowadzono co prawna dla drzew rosngcych w Gnieznie i w Korniku, ale w obu
przypadkach analizie poddano warto$¢ trzech wybranych rodzajow $wiadczen oraz ilosciowo oszacowano
powyzsze ushugi, szerzej w: A. Bernaciak, M. Wojcieszak, The Valuation of Trees in the Urbanized Areas with the
Compensation/Replacement Method and Benefits Analysis (the Case of the City of Gniezno), ,,Ekonomia i
Srodowisko” 2014, 4, 51, s. 187-197.
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Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie: B. Sadowska, P. Szczypa, Pomiar i wycena dokonar pozaprodukcyjnych funkcji
lasu w systemie rachunkowosci — wybrane elementy, ,,Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci” 2018, t. 97, nr 153, s. 99-113;
A. Dorda, lle warte sq drzewa —przed i po wycince, ,,Przeglad Przyrodniczy” 2017, XXVIIL, 2, s. 3-22.

e Koncepcja siodma

Raportowanie finansowe w Lasach Panstwowych jest wykorzystane w sprawozdaniu
finansowo-gospodarczym, ktore jednak nie jest czeScig obligatoryjnego sprawozdania
finansowego LP. Prezentacja danych finansowych w celu lepszego zrozumienia i potozenia
akcentu na czynnikach przyrodniczych mogtaby, zdaniem badanych, zosta¢ uzupetniona
obrazem, grafika czy wykresem. Ponadstandardowe pozycje rachunku zyskow i strat z uwagi
na pozycje kosztowe i1 przychodowe mozna by zaprezentowaé¢ w innej formule. Taki uktad
danych ekonomicznych zestawionych z oddziatujagcymi na nie czynnikami przyrodniczymi
moze stanowi¢ informacj¢ bardziej uzyteczng dla czytajacego sprawozdanie. Uzytkownik moze
poszerzy¢ swoj zakres wiedzy dotyczacy rodzaju 1 istotnosci czynnikow Srodowiskowych
wywierajacych wpltyw na gospodarke lesng. Natomiast dodatkowo komunikat mozna
wizualizowaé elementami infograficznymi nawigzujacymi do wynikéw przedstawionych
liczbowo w tabeli 8.

Poza tym interpretacje wplywu czynnikow przyrodniczych na koszty i przychody
mozna zaprezentowa¢ w sprawozdaniu w inny wybrany sposob np. w informacji dodatkowe;j

do bilansu czy rachunku zyskow i strat.

Tabela 8. Fragment propozycji rachunku zyskow i strat PGL LP za rok X

Czynniki przyrodnicze

Wyszczegdlnienie .Rf)k Rok . | oddzialujace na kategorie Sfoplen .
biezacy | poprzedni A —. oddzialywania
B. | Koszty sprzedanych abiotyczne | biotyczne
produktow, towarow i rodzaj/opis | rodzaj/opis | wysoki/§redni/niski
materialow wplywu wplywu
Koszt wytworzenia
sprzedanych produktow,
z tego:
— dzialalnoSci

administracyjnej, w tym:

e utrzymanie stuzby
le$nej w
nadle$nictwach

— dzialalno$ci

podstawowej, w tym:

e hodowla lasu

e ochrona lasu w tym:

e ochrona
przeciwpozarowa

e pozyskanie i zrywka

Zrodho: Opracowanie whasne.
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e Koncepcja 6sma

Kolejng czescig sprawozdania finansowego, w ktorym moglyby zosta¢ ujawnione
informacje o uwarunkowaniach przyrodniczej produkcji lesnej, jest zestawienie: ,,dodatkowe
informacje i objasnienia”, ktore w opinii autorki powinno odzwierciedla¢ specyfike jednostKi
gospodarczej i charakter prowadzonej przez nig dziatalnosci. Informacja dodatkowa stosowana
w obecnej formule sprawozdawcze] zbudowana z not uzupetiajacych do poszczegolnych
elementow sprawozdania finansowego mogtaby ulec rozbudowie. Wymoég ujawniania
pozostatych informacji dotyczy nie tylko informacji negatywnych, obrazujacych pogarszajaca
si¢ sytuacje finansowg jednostki. W tym miejscu mozna przekaza¢ odbiorcom sprawozdan opis
zdarzen, ktore majg takze pozytywny wplyw na ocen¢ kondycj¢ lasow w Polsce. Rodzaj
ujawnien dotyczacy przyrodniczej produkcji lesnej moglby przedstawia¢ si¢ w koncepcji

autorki w sposéb zaprezentowany w tabeli 9.

Tabela 9. Prezentacja dodatkowych ujawnien w informacji dodatkowej sprawozdania finansowego PGL
LP

Pozostale informacje istotne dla oceny jednostki gospodarczej — prezentujace wplyw uwarunkowan
przyrodniczych na produkcje lesna

1. Warto$¢ realizowanych inwestycji w zakresie wielofunkcyjnej gospodarki leSnej, ochrony
srodowiska lub przeciwdzialania zmianom klimatycznym — przedstawienie w formie opisu
i wizualizacji obrazowej.

2. Prezentacja glownych okolicznosci i czynnikow wplywajacych na wyniki finansowe jednostki:
(prezentacja podzielona na okreslne obszary geograficzne, w ktérych jednostka gospodaruje).

a) Zmiany w §rodowisku, w ktérym jednostka prowadzi dzialalno$¢ gospodarcza —
prezentacja uwarunkowan przyrodniczych (w szczegdlno$ci: uwarunkowan klimatycznych,
wodnych, uktadu bonitacji siedlisk, struktury wiekowej i gatunkowej drzewostandéw, czynnikdéw
biotycznych, antropogenicznych i innych).

b) Reakcje jednostki na te zmiany i ich efekty ekonomiczne oraz przyrodnicze —
przedstawienie w formie opisowej i wizualnej efektow ekonomicznych jednostki zorientowane;j
na wplyw $rodowiska przyrodniczego, tagodzenie zmian klimatu i adaptacje do zmian klimatu.

C) Zasoby jednostki, ktore nie zostaly ujete w sprawozdaniu finansowym, majace wplyw na
prowadzona gospodarke lesna — jednostka gospodarcza przedstawia opis wszystkich grup
aktywow biologicznych w formie prezentacji opisowej lub liczbowej oraz okresla ich
wrazliwo$¢ na uwarunkowania przyrodnicze.

3. Dzialalno$¢ lesna narazona jest na ryzyko w sferze oddzialywania czynnikéw biotycznych,
abiotycznych i antropogenicznych. Jezeli uwarunkowania wywieraja wplyw na powstanie istotnej
pozycji kosztéw lub przychodéw, nalezy ujawnié rodzaj ryzyka, opis zdarzen i kwote tych pozycji —
ujawnianie rzeczywistego i potencjalnego wpltywu ryzyk i mozliwos$ci zwigzanych z klimatem na
dziatalnos¢.

Zrodto: Opracowanie wiasne.
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Przedstawione koncepcje stanowig zwienczenie pracy. Tym samym, do gldwnych walorow

poznawczych niniejszej dysertacji mozna zaliczy¢:

1.

przedstawienie autorskich rozwigzan koncepcyjnych uwzgledniania wptywu
czynnikéw przyrodniczych w poszczegdlnych elementach sprawozdawczosci
finansowej uwzgledniajace opinie interesariuszy wewnetrznych i wybranych
interesariuszy zewnetrznych,

zaprezentowanie = rozwigzan = w  zakresie  dzialan = promocyjnych
i komunikacyjnych z interesariuszami sprawozdan finansowych,

zgromadzenie materialdow badawczych pochodzacych z badan ankietowych
1 wywiadow poglebionych, ktére moga postuzy¢ jako zrédto danych w innych
badaniach naukowych,

wktad wiasny autorki w rozwdj omawianej problematyki stanowi syntetyczne
opracowanie na podstawie badan oddzialywania specyficznych czynnikow
przyrodniczych na produkcje¢ lesng i rachunkowos$¢ nadlesnictw,
zidentyfikowanie proekologicznych elementow sektora finansowego, a takze
pozytywnych i negatywnych cech produkcji lesnej oraz jej wplywu na
zarzadzanie gospodarka lesng

podjecie badan na wybranej grupie interesariuszy zewngtrznych i uzyskanie,
wskutek tego wynikow o checi dostepu i przydatnosci sprawozdan finansowych
PGL LP mogacych by¢ zalagzkiem do przeprowadzenia szerszych analiz w tym

zakresie.

Podsumowujac, powyzsze rekomendacje moga w istotny sposob wplynaé na poznanie

skali zagadnienia przyrodniczego charakteru produkcji lesnej i1 jej oddzialtywania na

sprawozdawczo$¢ finansowa Panstwowego Gospodarstwa Lesnego Lasy Panstwowe. Brak

uwzgledniania specyfiki funkcjonowania gospodarki lesnej w raportach sprawozdawczych jest

z perspektywy odbiorcow tychze sprawozdan sporym utrudnieniem Ww zrozumieniu

i powigzaniu miernikow finansowych z determinantami przyrodniczymi, a podnoszenie

swiadomosci spotecznej jest zadaniem jednostki gospodarujacej tak znaczacym mieniem

Skarbu Panstwa.
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