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Recenzja

Rozprawy doktorskiej mgr Anny Marii Marszal pt ,Determinanty procesow
innowacyjnych w muzeach narodowych w Polsce” napisanej pod kierunkiem dr hab.
Katarzyny Koziot-Nadolnej, prof. US

. Uwagi wstepne

Recenzja opracowana zostata na podstawie pisma Przewodniczgcego Rady
Naukowej Instytutu Ekonomii i Finansow Prof. dr Hab. Dariusza Zarzeckiego,
EiF.4010.4.2024.

taczna objetos¢ przedtozonej do recenzji pracy wynosi 449 stron w tym 19 stron
zatacznikéw zawierajgcych kwestionariusze badawcze wykorzystane w pracy. W
zasadniczej czesci pracy zamieszczono 23 rysunki, 29 wykresow i 63 tabele.

Il. Wyboér tematu

Temat pracy jest czytelny i w petni adekwatny do prezentowanych w dysertacji
tresci. Poruszane zagadnienia zwigzane z innowacjami realizowanymi w muzeach
narodowych sg aktualne i na swdj sposdb obejmujg badania pionierskie.

Dotychczasowe badania w tym zakresie — realizowane takze przez Promotora, w ktérych
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aktywny udziat bierze Doktorantka - nie sg liczne. Zaproponowane rozwigzania oraz
zastosowang metodologie, uwazam za uzyteczne, mozna uznac¢, ze wzbogacg one

dotychczas istniejgca wiedze.
. Cele pracy i hipotezy badawcze

1. Cel gtéwny pracy przedstawiony zostat we wstepie na str. 10. jako: ,identyfikacja
i ocena determinant procesow innowacyjnych w muzeach narodowych w
Polsce”. Cel gtéwny zostat wsparty osmioma celami szczegotowymi

zdefiniowanymi w formie zadaniowej jako:

C1. Krytyczna analiza piSmiennictwa dotyczgcego procesoéw innowacyjnych we

wspotczesnej gospodarce.

C2. Krytyczna analiza piSmiennictwa dotyczgcego proceséw innowacyjnych w

muzeach narodowych.

C3. Syntetyczna charakterystyka sektora muzeéw narodowych w Polsce i Unii

Europejskiej.

C4. Identyfikacja mozliwych innowacji i uwarunkowan proceséw

innowacyjnych
w muzeach narodowych.

C5. Zaprojektowanie badan dotyczgcych wdrozonych innowacji i uwarunkowan
proceséw innowacyjnych w muzeach narodowych wraz z instrumentarium

badawczym.

C6. Identyfikacja i charakterystyka innowacji wdrozonych w muzeach

narodowych
w Polsce.

C7. Identyfikacja i charakterystyka procesu innowacyjnego z wybranego

muzeum narodowego i opracowanie opisu procesu innowacyjnego.
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C8. Identyfikacja dobrych praktyk, rekomendacji dal sektora, polityki publicznej
oraz przysztych badan uwarunkowan proceséw innowacyjnych w MN, ktérego

rezultatem ma by¢ wskazanie kierunkéw przysztych badan.

Sformutowanie celu gtéwnego nie budzi wiekszych zastrzezen zaréwno pod
wzgledem konstrukcji, jak réwniez autorskiego podejscia do problemu. Cel zostat
niejako wsparty postawionym pytaniem badawczym: jakie sg determinanty proceséw

innowacyjnych w muzeach narodowych w Polsce i jaka jest ich ocena.

2. Autorka we wstepie, przedktada teze (moim zdaniem hipoteze) badawczg o tresci:
,procesy innowacyjne w muzeach narodowych w Polsce sg zalezne od réznorodnych
determinant, warunkujgcych ich przebieg oraz rezultat tych proceséw”. Jest ona zgodna
przyjetym kierunkiem badan aczkolwiek trudno w niej dostrzec cokolwiek silnie

odkrywczego.
IV. Uktad i struktura pracy
Praca sktada sie ze wstepu szesciu rozdziatéw i zakoriczenia.

Wstep umieszczony na stronach 5-14 zawiera cele pracy, cele szczegétowe, pytanie
badawcze, teze i opis poszczegolnych rozdziatéw. We wstepie Autorka zamiescita
réwniez informacje na temat oczekiwanych wynikéw badan w aspekcie realizacji celow

i odpowiedzi na zapotrzebowanie srodowiska.

W rozdziale pierwszym (str. 83-129) Autorka przedstawia podstawowe zagadnienia
zZwigzane z teorig innowacji w ujeciu definicyjnym oraz procesowym. Opisano
innowacje

w ujeciu wielowymiarowym. Rozdziat ten traktowaé nalezy jako teoretyczny.

Rozdziat drugi (str. 83-129) opisuje podmiot — podmioty, bedace obszarem badan,
czyli muzea narodowe. Przedstawiono podstawowe ramy funkcjonowania systemu
muzeow w Polsce z naciskiem na te o statusie narodowych oraz odniesiono sytuacje
krajowa do tej obserwowanej w Unii Europejskiej. Rozdziat ten traktowac nalezy jako

teoretyczny.
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W rozdziale trzecim (str. 130-193) przyblizono mozliwosci realizacji innowacji w
muzeach narodowych w Polsce. Opisano uwarunkowania proceséw innowacyjnych oraz
zaproponowano katalog determinant tychze procesoéw. Rozdziat ten traktowac¢ nalezy

jako teoretyczno- metodologiczny.

Rozdziat czwarty (str. 194-253) obejmuje metodyke i metodologie badar proceséw
innowacyjnych i ich determinant w muzeach narodowych w Polsce. Autorka

zaproponowata

w nim wiasne podejscie badania tych proceséw oraz okreslita porzadek procesu
badawczego realizowanego na potrzeby dysertacji. Rozdziat ten traktowac nalezy jako

metodologiczny.

Rozdziat pigty (str. 254-345) zawiera wyniki badan realizowanych z wykorzystaniem
szeregu kwestionariuszy ankietowych zaréwno na grupie dyrektorow muzedw
narodowych, jak rowniez w innych grupach interesariuszy wewnetrznych. Opisano w
nim réwniez wdrazane
w latach 2011-2020 innowacje w muzeach narodowych, wspotprace z instytucjami
finansujacymi nauke oraz odniesione te wyniki do opracowanego wczesniej katalogu

determinant. Rozdziat ten traktowac nalezy jako empiryczny.

Rozdziat szdsty (str. 346-391) Zawiera koricowg ocene realizowanych w muzeach
narodowych proceséw innowacyjnych, studium przypadku dla Muzeum
Narodowego
w Szczecinie oraz rekomendacje dla przysztych badan, polityki sektorowej i praktyki.

Rozdziat ten traktowac nalezy jako empiryczny.

Zakonczenie (str. 392-397) zawiera przede wszystkim wnioski wyptywajgce z badan

przeprowadzonych w pracy, podkreslajgce realizacje celéw pracy.

Uktad pracy jest generalnie uporzadkowany i logiczny. Rozktad tresci w
poszczegdlnych rozdziatach jest symetryczny. Tresci rozdziatdéw zawierajg w sobie
kolejno elementy teoretyczne, jako wprowadzenie i po czesci realizacje celow

szczego6towych, nastepnie metodologie i wreszcie wyniki badan empirycznych oraz
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wnioski. Cato$¢ jest wyraznie uporzgdkowana i zorientowana na zgodne z
wczesniejszymi zatozeniami zrealizowanie celu. Zakoniczenie wskazuje na realizacje

celéw pracy.
\" Ocena zrodet wykorzystanych w pracy

W spisie literatury znajdujemy 657 pozycji w tym raporty statystyczne, akty prawne,
publikacje zbiorcze i periodyki, z ktorych czes¢ to pozycje obcojezyczne. Literatura jest
aktualna i zwigzana zdecydowanie z tematem pracy. Dobdr zrédet jak i ich
wykorzystanie w pracy uwazam za prawidtowe a sposéb prezentacji literatury ogélnie

czytelny, nawet staranny.
Vi Ocena strony edytorskiej

Opracowanie edytorskie pracy mozna uznac generalnie za poprawne. Nalezy jednak

zwroci¢ uwage na pewne uchybienia:
- str. 45 — powtodrzenie catego zdania ze strony poprzedniej, z tego samego akapitu,

- str. 48, 66 — Autorka rozpoczyna pewnym momencie nawias, nie majgcy nigdzie

domkniecia,
- str. 67, zdanie zawierajgce przypis 153 nie posiada orzeczenia i jest nieczytelne,

- niekonsekwencja w powotywaniu sie na autoréw: Autorka raz podaje inicjat, innym

razem samo nazwisko,
Str. 111 — w tytle wykresu podano ,dtugosc¢ zycia” — chyba funkcjonowania,
- str. 116 — trzecie zdanie drugiego akapitu ,Dyrektor ...” jest catkowicie nieczytelne,

- str. 130 - pierwsze dwa zdania zostaty niepotrzebnie rozdzielone z uszczerbkiem

dla brzmienia zdania drugiego , podobnie zdanie po przypisie 356 i kolejne,
- str. 166 - skrét NIMOZ zastosowano po raz pierwszy bez wyttumaczenia,
- str. 170 — zdanie po przypisie 480 - ,Panstwo...” jest nieczytelne,

- str. 267 — Wykres 5.2.6. — nie wyjasniono osi pionowe;j,
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- str. 272 - zdanie ,W sktad mogg wejs¢...” na koricu traci sens,

- str. 281 - Wykres 5.4.1. - niepotrzebne kategorie: ,Liczba pytanych” i ,Brak

odpowiedzi”,
- str. 282 - Wykres 5.4.2. — niepotrzebna kategoria ,nie wiem”,
- str. 286 — wykres nie przedstawia innowacji, tylko ich liczbe,
- str. 298 — drugi akapit, pierwsze zdanie jest niezrozumiate,
- str. 308 - Wykres 5.5.3. - trafniejsza bytaby postac stupkowa,
- str. 338 — wykres 5.5.25. - tytut pozostat na tej stronie, wykres jest na kolejnej,

- praca zawiera kilkadziesigt brakéw ,literéwek” ktére nie stanowig problemu,

zwtaszcza przy takiej objetosci.

Mimo wskazanych drobnych btedéw, strona edytorska nie obcigza pracy, co wigcej,

charakter btedow w wiekszosci nie wptywa na zrozumienie tresci.
Vil Ocena merytoryczna pracy

Praca stanowi logiczng cato$¢ podporzadkowanag realizacji celow pracy i weryfikaciji
zatozonej (hipo)tezy gtéwnej. Podbudowa teoretyczna i usystematyzowanie wiedzy nie
wzbudza w sensie merytorycznym zadnych zastrzezen. Jedynym, o charakterze nie
merytorycznym jest objetos¢. Autorka bardzo wnikliwe przygotowata podbudowe
teoretyczng, jednak zaowocowato to zwiekszeniem objetosci pracy. Opis metodologii
badan jest wrecz za szeroki, biorgc pod uwage te zaprezentowane w pracy. Cel pracy -
identyfikacja i ocena determinant proceséw innowacyjnych w muzeach narodowych w
Polsce — zostat zrealizowany, czego dowodem sg wyniki przedstawione w tresci,
zwtaszcza w rozdziatach empirycznych

i wnioski przytoczone w zakornczeniu.

Na stronie 165 Autorka zaprezentowata autorskg mape otoczenia dalszego i
blizszego dla muzeéw narodowych opracowang z wykorzystanemu dostepnych zrodet i

wiasnej wiedzy. Jest to jedno z miejsc w ktérych dostrzega sie holistyczne podejscie
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Autorki. Zastosowanie wielu zestawien, tabelarycznych i ilustracji graficznych
wskazujgcych na szeroki przeglad literatury i glebokie osadzenie tematu w ekonomii

uwazam za bardzo wartosciowe.

Sposob przeprowadzenia badania - analiza danych pierwotnych pochodzacych z
muzeow narodowych nie wzbudza zastrzezen. Prezentacja wynikow, kazdorazowo
wsparta jest wnikliwg — poprawng merytorycznie interpretacjg zawierajgcg nierzadko
krytyczne uwagi i oceny a takze wskazujgcg na gtebokg znajomos¢ problemu po stronie
Autorki. Warto zauwazy¢, ze wyniki badan zostalty przeanalizowane w sposéb
wyczerpujacy, uwzgledniajgcy ich wieloaspektowosé

i wydobywajacy z nich maksimum informaciji.

Pod wzgledem merytorycznym prace oceniam pozytywnie mimo pewnych

incydentalnych btedéw wskazanych w uwagach.
VIII  Uwagi do dyskusji

Autorka, podobnie jak wielu przed nig, zaktadata ambitne podejscie do badan,
jednak zderzyta sie z rzeczywistoscig. Planowane badanie catosciowe, ze wzgledu na
czynniki niezalezne od Autorki nie mogto dojs¢ do skutku. Tym bardziej doceniam tak

doktadng analize tego, co udato sie pozyskac.

Dyskusyjne jest - i tu nie wymagam odpowiedzi — zatozenie, ze kazde z
opisywanych dziatan byto innowacjg. Czes¢ z nich byto tylko pewnymi rozwigzaniami
zastosowanymi po raz pierwszy w danej placowce, jednak o znikomym poziomie
nowatorstwa. Na stronie 193 Autorka wskazuje na brak ustandaryzowanego miernika
dla analizy wielu klas czynnikéw — moze rozwigzaniem bytoby skonstruowanie miary

syntetycznej?

Wsréd miar Autorka wskazuje gestos$¢ zaludnienia — mysle, ze w przedstawionym
ujeciu — takze ze wzgledu na zakres czasowy badan — zmienna ta nie ma istotnego

zhaczenia.

Na stronie 354 Autorka piesze, ze niskie naktady sg destymulantg innowacyjnosci.

Jest to sformutowanie niefortunne. Wraz ze wzrostem destymulanty (czyli wzrostem
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naktadéw) innowacyjno$¢ powinna male¢ - to nieprawda. Wystarczy wskaza¢ — co

rowniez zostato zrobione — ze obecne naktady sg zbyt niskie.
Ponadto w toku lektury nasuwajg sie dwa pytania:

1. Czy dostrzega Autorka innowacje, ktéra zostata wprowadzono w ktéryms z
badanych muzeéw narodowych i ze wzgledu na jej zalety mogtaby by¢

rozpowszechniona w innych?

2. Autorka wskazuje na wysoki poziom innowacyjnos$ci muzedéw w prezentowanym
przez siebie ujeciu. Czy jednak ktérakolwiek z innowacji opisywanych w pracy
moglibySmy

- W ujeciu Schumpeterowskim - uznaé za rzeczywista innowacje, by¢ moze

przetomowg?

Reasumujgc, recenzowana praca doktorska jest oryginalnym rozwigzaniem,
zaprezentowanego w niej zagadnienia naukowego. Autorka podjeta w niej problem, ktéry
ma istotne znaczenie z punktu widzenia poznawczego i praktycznego wykorzystania.
Trafnie okreslita cele dotyczace jego analizy i z sukcesem je zrealizowata.
Przeprowadzajgc swoje wywody wykazata sie¢ dobrg znajomoscig ogdinej wiedzy
teoretycznej z zakresu ekonomii,

a takze umiejetnoscia samodzielnego prowadzenia pracy naukowej w warunkach
ograniczonego dostepu do informacji. Recenzowana praca plasuje sie¢ w obrebie

instytucjonalnego nurtu nauk ekonomicznych .

Stwierdzam, ze recenzowana praca Pani mgr Anny Marii Marszat spetnia wymogi
stawiane pracom doktorskim okreslone w art. 187 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo
0 Szkolnictwie Wyzszym i Nauce (Dz.U. z 2023 r., poz. 742).

W zwigzku z powyzszym, wnosze o dopuszczenie mgr Anny Marii Marszat do
publicznej obrony przed Rada Naukowg Instytutu Ekonomii i Finanséw Uniwersytetu
Szczecinskiego. Rozprawa moze by¢ podstawa do ubiegania sie o nadanie stopnia

doktora w dziedzinie nauk spotecznych, w dyscyplinie ekonomii i finanséw.

Coplochpen (202025 /Z‘uc’(t/‘;//é
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