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1. Uzasadnienie wyboru tematu

Podstawowym celem polityki energetycznej jest dostarczenie energii
elektrycznej w skuteczny i1 bezpieczny sposob, po konkurencyjnej cenie, w sposob
efektywny ekonomicznie. Polski system elektroenergetyczny oparty jest o wegiel
kamienny oraz brunatny. Zasobno$¢ krajowych poktadow wegli oraz moce wytworcze
oparte o ten surowiec od potowy XX w. stanowily podstawe polskiej energetyki.
W konsekwencji, przez lata ponad 90% energii elektrycznej konsumowanej w Polsce
pochodzilo z krajowych zrodet weglowych. Czynito to Polske jednym z najmniej
zaleznych energetycznie, ale takze najmniej zdywersyfikowanych energetycznie,
krajow $wiata. Stan ten byl niezachwiany i1 niekwestionowany do momentu
transformacji ustrojowej z poczatku lat 90. XX w., ktora pociggneta za soba
restrukturyzacje polskiego gornictwa. W kolejnych latach, w wyniku akcesji Polski do
Unii Europejskiej, polska energetyka objeta zostata regulacjami, majacymi
fundamentalny wplyw na funkcjonowanie sektora. Zatozenia pakietu klimatyczno-
energetycznego oraz unijne regulacje $rodowiskowe nalozyly na polski system
elektroenergetyczny dodatkowa presje. Problem byl potegowany faktem, ze z czasem,
zasoby krajowego wegla staty sie coraz mniej dostgpne, a infrastruktura wytworcza -
z uwagi na poziom wyeksploatowania - wymagala coraz wigkszych naktadow
inwestycyjnych. Rownoczesnie, na energetyke coraz silniej zaczely oddziatywad
trendy globalizacji, zwigzane z rozwojem technologii odnawialnych Zrodet energii.
Tymczasem, Wspolnota Europejska, od ponad dekady, stara si¢ by¢ liderem walki ze
zmianami klimatycznymi oraz propagatorem wdrazania niskoemisyjnej gospodarki.
Wyrazem dazenia do dekarbonizacji Europy jest pakiet klimatyczno-energetyczny,
ktory ktadzie nacisk na trzy filary: redukcje emisji gazow cieplarnianych, zwigkszenie
efektywnosci energetycznej oraz rozwoj odnawialnych zrodet energii. Plany Komisji
Europejskiej zaktadaja dojscie do zeroemisyjnej gospodarki w perspektywie do 2050
r. Jednym ze $rodkow, ktory ma przyczyni¢ si¢ do realizacji tego celu jest zbior
regulacji energetycznych zwanych pakietem zimowym. Efektem prowadzenia przez
Komisj¢ Europejska ambitnej polityki klimatyczno-energetycznej jest trwajgca
w krajach cztonkowskich transformacja zrodet pozyskiwania energii elektryczne;j
cechujaca si¢ stopniowym odchodzeniem od paliw konwencjonalnych kosztem

technologii niskoemisyjnych, badz zrodet odnawialnych. Gospodarka, ktéra ze



wzgledu na swoja wysoka emisyjnos$¢, w najwickszym stopniu odczuwa zachodzace
w Brukseli reformy jest Polska. W efekcie, stanowisko polskiego rzadu w kwestiach
zwigkszania ambicji realizacji unijnej polityki energetycznej za kazdym razem
charakteryzowato si¢ zdecydowanym sprzeciwem. Mimo protestow Polski oraz
koalicji panstw cechujacych si¢ zblizong struktura wytwarzania energii elektrycznej,
kraje cztonkowskie popierajace zintensyfikowanie reform energetycznych w Unii
Europejskiej stanowig wigkszos¢. Co wigcej, internalizacja rynkéw energetycznych
sprawita, ze na efektywnos¢ ekonomiczng, w wigkszym stopniu, zaczety oddziatywac
globalne ceny paliw, wegli, energii elektrycznej ze zrodet kopalnych i odnawialnych,
czy uprawnien do emisji CO2 (EUA).

Powyzsze przyczynito si¢ do zachwiania status quo polskiej elektroenergetyki,
co potwierdzity trzy zjawiska. Po pierwsze - zmniejszenie si¢ efektywnosSci
ekonomicznej produkcji energii elektrycznej z krajowych wegli, ktore ma miejsce
w kluczowych etapach procesu energetycznego. Spadek rentownos$ci procesu
wydobycia, w potaczeniu z rosngcymi kosztami wytwarzania energii sprawiaja, ze
catkowity jej koszt ze zrdédet weglowych rosnie. Po drugie - wzrost catkowitego
kosztu energii weglowej, przy rosnacych cenach uprawnien EUA oraz malejacych
kosztach wytwarzania ze zréodet odnawialnych 1 gazowych sprawia, zZe
konkurencyjno$¢ energii elektrycznej z krajowych wegli zmniejsza si¢ wzgledem
zrodel mniej emisyjnych. Po trzecie - zmiana otoczenia migdzynarodowego, o ktorej
wspomniano powyzej, wptywa na transformacj¢ systemu elektroenergetycznego. Juz
od kilkunastu lat obserwowa¢ mozna zmiang istotnosci zrédet pochodzenia paliw
energetycznych oraz struktury wytwarzania energii elektrycznej w Polsce. Proces ten
w najblizszych latach nabierze tempa, co potwierdzone jest rzadowymi strategiami
energetycznymi oraz analizami niezaleznych instytucji. Wynika z nich, ze zmiana
struktury wytwarzania energii elektrycznej w Polsce bedzie polega¢ na zmniejszeniu
si¢ dominujacej roli energetyki weglowej, opartej o krajowe zasoby.

Strategiczng decyzja, przed jaka stojg polskie wiadze jest wybor celu, na ktéry
te koszty zostang w najblizszych dekadach poniesione. Zmiana struktury wytwarzania
energii elektrycznej, a co za tym idzie adaptacja wigzaca si¢ z odejSciem od energii
z wegla 1 zastgpienia jej energig z gazu, energia jadrowa czy z odnawialnych zrodet
bedzie niezwykle kosztowna. Jednakze, w dlugim terminie moze to znaczaco

zwiekszy¢ konkurencyjnos¢ i efektywnos¢ polskiej gospodarki. Z drugiej strony,



mozliwy jest scenariusz zakladajacy utrzymanie, wymian¢ i modernizacj¢ mocy
weglowych skierowany na mitygacje kosztow uczestnictwa w programie klimatyczno-
energetycznym Unii Europejskiej, zwigzanych z dalszym emitowaniem gazow
cieplarnianych. Wsrdd przedstawicieli grup energetycznych oraz przedsigbiorstw
energochtonnych, bedacych uczestnikami europejskiego  systemu  handlu
uprawnieniami do emisji EU ETS istnieje roznica zdan, ktory z modeli moze okazaé
si¢ bardziej optacalny. Kluczowa kwestig wydaje si¢ by¢, jak w najbardziej optymalny
sposob dokonac¢ transformacji polskiej energetyki, aby zwigkszy¢ bezpieczenstwo
energetyczne, utrzymujac rownoczesnie konkurencyjnosé polskiej gospodarki.
Rezultaty badan przeprowadzonych w ramach pracy doktorskiej starajg si¢

zblizy¢ czytelnika do odpowiedzi na powyzej opisang problematyke.

2. Hipoteza badawcza oraz cele pracy

Prowadzone badania mialy na celu zweryfikowanie postawionej hipotezy,
zgodnie z ktorg ,,Przyjecie wegla kamiennego 1 brunatnego jako podstawy polskiego
sektora energetycznego jest w kontek$cie polityki energetycznej UE ekonomicznie
nieoplacalne, a w dtuzszej perspektywie zmniejsza rowniez poziom bezpieczenstwa
energetycznego Polski”.

Weryfikacja hipotezy zostata prowadzona poprzez dazenie do osiggniecia celu
gléwnego. Byto nim ,,wykazanie, ze w dhugoterminowym ujgciu (perspektywa do
2030 r.) opftacalnos¢ ekonomiczna  wytwarzania energii  elektryczne;j
z konwencjonalnych zrédet weglowych obnizy si¢, co wptynie negatywnie na stan
polskiej gospodarki oraz bezpieczenstwo energetyczne”.

Osiagnigcie celu glownego, wsparte zostalo wyznaczeniem celow
pomocniczych, ktore okreslono w nastepujacy sposob:

a) przedstawienie czynnikow wplywajacych na efektywnos$¢ 1 oplacalnos¢
ekonomiczng oraz analiza optacalno$ci wydobycia oraz wytwarzania energii

z wegla kamiennego 1 brunatnego w Polsce i na §wiecie,

b) oszacowanie wpltywu unijnych regulacji klimatyczno-energetycznych

na polska energetyke,



¢) identyfikacja i przeanalizowanie mozliwosci 1 kierunkéw transformacji sektora

energetycznego Polski w perspektywie do 2030/2050 r.

3. Struktura pracy

Przygotowana rozprawa doktorska ma charakter teoretyczno-empiryczny
z elementami postulatywnymi. Zawarta w niej problematyka badawcza poruszona
zostala we wstepie, szesSciu rozdziatach (z czego cztery stanowig cze$¢ teoretyczna,
jeden empiryczna, a jeden postulatywng) oraz zakonczeniu. Konstrukcja rozprawy, jak
1 zakres tematyczny poszczegolnych jej rozdziatéw postuzyly do realizacji
wyznaczonych celow oraz weryfikacji przyjetych hipotez.

W Rozdziale 1. przyblizono czg$¢ teoretyczng ekonomicznych uwarunkowan
funkcjonowania 1 rozwoju energetyki. Przeanalizowano teori¢ efektywnosci
ekonomicznej wraz z elementami na nig wplywajacymi. Opisany zostal proces
energetyczny oraz aspekty ekonomiki energetyki, w tym mierniki efektywnos$ci
energetycznej produkcji energii elektrycznej. W Rozdziale 2. omowiona zostata
polityka energetyczna Polski. Analizie poddane zostaty zasoby paliw energetycznych,
infrastruktura energetyczna, elementy wptywajace na popyt i podaz energii
elektrycznej 1 ciepla oraz strategie energetyczne opublikowane w ostatnich latach.
W kolejnej czesci - Rozdzial 3. — przyblizona zostata unijna polityka klimatyczno-
energetyczna, ktora wyznacza kierunek transformacji europejskiej gospodarki
w niskoemisyjng w perspektywie do 2050 r. Szczegolny nacisk potozono na regulacje
pakietu klimatyczno-energetycznego, zbidr regulacji tworzacych tzw. pakiet zimowy
oraz energetyczng map¢ drogows. Rozdzial 4. dotyczy analizy efektywnosci
ekonomicznej wykorzystania wegla kamiennego 1 brunatnego jako paliwa
energetycznego. W tej czesci zglebiono: koszty pojawiajace si¢ podczas wydobycia
oraz wytwarzania energii z krajowych wegli oraz ksztattowanie si¢ efektywnosci
ekonomicznej tych proceséw. W kolejnym rozdziale — Rozdziat 5 — przedstawione
zostaty wyniki badania potwierdzajacego hipotez¢ przyjeta w pracy. Badanie sktadato
si¢ z dwodch czeSci: Modelu prognozy efektywnosci ekonomicznej procesu
energetycznego opartego o krajowe wegle (zawierajagcego dane historyczne, dzigki
ktorym mozna zaobserwowac dotychczasowe trendy i dokona¢ proby projekcji

w przyszlo$¢) oraz kwestionariusza ankiety, ktory miat na celu zebranie opinii



specjalistow zwigzanych z energetyka dotyczacej kierunkow rozwoju polityki
energetycznej Polski. W ostatnim rozdziale - Rozdziat 6. — opisano $wiatowe trendy
w energetyce oraz wskazano mozliwosci 1 kierunki transformacji polskiej energetyki
w perspektywie do 2030 oraz 2050 r. w oparciu o alternatywne zrodta emisyjne oraz
zrodla niskoemisyjne. Do rozprawy dolaczono takze dwa zalaczniki, w ktorych
zaprezentowano  Model  prognozy  efektywnosci  ekonomicznej  procesu
energetycznego opartego o krajowe wegle (Zalacznik 1.) oraz wyniki badania

ankietowego przeprowadzonego w ramach pracy doktorskiej (Zatacznik 2.).

4. Zakres, zrodla i metody badawcze

Przedmiotem i jednoczes$nie gtownym obszarem badan podjetym w pracy sg
uwarunkowania i otoczenie prawno-gospodarcze zwigzane z energetyka weglowa
w Polsce, jak réwniez migdzynarodowe uwarunkowania prawne zwigzane z realizacja
unijnej polityki klimatyczno-energetyczne;.

Badaniem w ramach rozprawy zostaly objete podmioty biorgce udziat
W procesie energetycznego tancucha wartosci, hurtowi odbiorcy 1 konsumenci energii
elektrycznej, spotki bedace uczestnikami systemu handlu uprawnieniami do emisji
a takze organy administracji publicznej RP oraz UE.

Prowadzone w ramach rozprawy badania skupialy si¢ na instytucjach
funkcjonujacych na terenie Polski. W ramach badan uwzgledniono kontekst trendow
regionalnych (Unia Europejska) oraz globalnych.

Zakres czasowy rozprawy obejmuje wybrane dane wtorne, ze szczegdlnym
uwzglednieniem okresu 1989-2018. Pozyskane dane pierwotne dotyczg przede
wszystkim projekcji mozliwych scenariuszy w perspektywie do 2030 r.
(zaprezentowany model oraz wyniki badania ankietowego) oraz do 2050 r. (wyniki
badania ankietowego dotyczace mozliwej struktury wytwarzania energii elektrycznej).

W rozprawie wykorzystano dwa rodzaje zrédet informac;ji:

a) zrodta informacji pierwotnych, ktoére pochodzity z wypelionego badania
ankietowego, przeprowadzonego w ramach pracy doktorskiej,

b) zrodta informacji wtornych, na ktéore skladaty si¢ m.in.: pozycje
bibliograficzne, obejmujgce krajowa i zagraniczng literatur¢ przedmiotu

(acznie 229 zawartych pozycji literatury), dokumenty o charakterze
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legislacyjnym, w tym w szczegélnos$ci akty prawa polskiego i unijnego
(42 pozycje), materialy statystyczne, branzowe 1 tematyczne raporty
1 opracowania (154 pozycje) oraz liczne zrodia internetowe.

W ramach poszczegdlnych etapow rozprawy doktorskiej zastosowano

nastepujace metody badawcze:

a)

b)

g)

metoda krytycznej analizy literatury oraz pozostalych materialéw
stanowigcych zrodia informacji wtérnych,

metoda zbierania danych ze zrédet pierwotnych (w  ramach
przeprowadzonego badania ankietowego metoda ankietowa) oraz wtornych
(z przytoczonej w pracy literaturze),

metoda analizy danych statystycznych ze zrédet pierwotnych (pochodzacych
z zebranych danych empirycznych) i wtérnych,

metoda analizy logicznej wykorzystana przy tworzeniu modelu oraz analizy
otrzymanych w wyniku badan wynikow,

metoda syntezy, umozliwiajaca taczenie w calo$¢ wyodrgbnionych przez
analiz¢ elementow sktadowych rozprawy,

metoda analizy matematyczno-statystycznej, umozliwiajagca jako$ciowe
i ilosciowe przedstawienie wynikow badan pierwotnych i wtornych,

metody wnioskowania indukcyjnego 1 dedukcyjnego, zastosowane przy

interpretacji i syntezie wynikow badan oraz przy tworzeniu modelu.

Dokonana na podstawie analizy danych pierwotnych i wtornych analiza

problemu badawczego umozliwita realizacj¢ celu pracy oraz sformutowanie

wnioskoOw w zakresie podjetej tematyki.

5. Metodyka badawcza i wyniki przeprowadzonych badan

Rozprawa, obok rozwazan teoretycznych w zakresie ekonomiki energetyki,

analizy polskiego systemu elektroenergetycznego oraz otoczenia mi¢dzynarodowego,

miala na celu zbada¢, jakie powinny by¢ kierunki rozwoju i transformacji polskiej

energetyki. Badanie zostato skonstruowane tak, aby odpowiedzie¢ na nastepujace

obszary problemowe:



a) ksztatltowanie si¢ kosztow w energetyce weglowej, na kazdym etapie procesu
energetycznego,

b) efektywno$¢ ekonomiczna energetyki weglowej,

¢) konkurencyjno$¢ ekonomiczna energetyki weglowej wzgledem innych zrodet,

d) kierunki transformacji energetyki, ze szczegélnym uwzglednieniem struktury
wytwarzania energii elektrycznej w Polsce.

Badanie sktadato si¢ z dwoch czesci. Pierwsza z nich to Model prognozy
efektywnosci ekonomicznej procesu energetycznego opartego o krajowe wegle.
Model kalkulacyjny stworzony w arkuszu kalkulacyjnym Excel oparty zostat o dane
historyczne, dzigki ktorym mozna bylo zaobserwowa¢ dotychczasowe trendy
1 dokona¢ proby projekcji na przysztos¢. Drugie badanie przeprowadzone zostato
w oparciu o kwestionariusz ankiety, ktéry mial na celu zebranie opinii specjalistow
zwigzanych z energetyka dotyczacej kierunkdw rozwoju polityki energetycznej

Polski.

5.1 Model prognozy efektywnosci ekonomicznej procesu
energetycznego opartego o krajowe wegle — metodyka badan i wyniki

Pierwszg cze¢$cig badania przeprowadzonego w ramach niniejszej rozprawy
bylo opracowanie Modelu prognozy efektywnosci ekonomicznej procesu
energetycznego opartego o krajowe wegle za okres 2011-2018, z projekcja do 2030 r.
Model kalkulacyjny obejmowat okres 2011-2030. Za okres 2011-2018 w Modelu
przedstawiono dane historyczne. Okres 2019-2030 jest oparty o prognoz¢ danych.
Wszystkie dane historyczne pozyskane zostaty w sposob rzetelny oraz wykorzystane
tak, aby w jak najbardziej obiektywny sposéb odzwierciedli¢ rzeczywiste ceny. Dane
wejsciowe wykorzystane w Modelu mozna podzieli¢ na nastgpujace kategorie:
makroekonomiczne, ceny na rynkach energetycznych, kosztowe, wskazniki
energetyczne. W modelu wzigto pod uwage zaréwno czynniki wpltywajace na
efektywnos$¢ ekonomiczng poszczegdlnych etapow procesu energetycznego, takich
jak: ceny sprzedazy paliw i energii, koszty zwigzane z danym procesem, ale takze
zbadano jak ksztaltowata si¢ konkurencyjno$¢ energii pochodzacej ze zrddet

weglowych wzgledem energii ze zrodet alternatywnych. W modelu przeanalizowano:



a) ksztattowanie si¢ poziomu kosztow oraz efektywnosci ekonomicznej produkcji
energii elektrycznej z krajowego wegla kamiennego,

b) poréwnanie konkurencyjnosci produkcji energii elektrycznej ze zrodet
weglowych z produkcja energii elektrycznej opartg o zrédta alternatywne, tj.
gaz ziemny oraz OZE.

W celu oszacowania ksztaltowania si¢ poziomu efektywnosci ekonomicznej
produkcji energii elektrycznej z krajowego wegla kamiennego w Modelu wzigto pod
uwage nast¢pujace zmienne:

a) koszty produkcji energii elektrycznej, ktére oparte sa o koszty
w poszczegolnych segmentach procesu produkcji energii elektrycznej,
tj.: wydobycie paliwa, logistyka paliwa, wytwarzanie energii elektrycznej oraz
dystrybucja energii elektryczne;,

b) ceny energii elektrycznej na rynku hurtowym,

¢) koncowy koszt pozyskania paliwa na potrzeby wytworcze (obejmujacy koszty
wydobycia paliwa wraz z logistyka paliwa) oraz koszty wytwarzania, w tym:

a. ceny zakupu uprawnien do emisji CO2 — EUA,
b. ceny optat S$rodowiskowych zwigzanych z segmentem
wytwarzania,

d) koszty amortyzacji w segmencie wytwarzania zwigzane ze zwig¢kszonymi
dziataniami inwestycyjnymi, wynikajagcymi z regulacji unijnych oraz wieku
weglowych jednostek wytworczych,

e) koszty wytwarzania energii elektrycznej z krajowego wegla kamiennego oraz
brunatnego (OPEX),

Ksztattowanie si¢ poziomu efektywnosci ekonomicznej produkcji energii
elektrycznej z krajowego wegla kamiennego zostato oszacowane w oparciu o:

a) zastosowanie modelu S-P' dla segmentu wytwarzania energii elektrycznej,

! Model S-P (ang. sales — purchase), ktéry mozna zastosowa¢ w celu analizy kosztéw energii
elektrycznej pozyskanej z paliw kopalnych. Korzy$cia modelu jest to, ze zawiera on koszty
wczesniejszych etapow procesu energetycznego, tj. koszty catkowite wydobycia paliwa, koszty
catkowite logistyki paliwa oraz cze$¢ kosztow wytwarzania energii elektrycznej. Kalkulacje
efektywnosci ekonomicznej oblicza si¢ przez réznice ceny sprzedazy energii elektrycznej (S) i kosztow,
na ktore skladajg si¢: cena zakupu wegla (w przypadku elektrowni weglowych) loco jednostka
wytworcza, koszt zakupu uprawnien do emisji CO; zwigzany z wyprodukowaniem jednostki energii
(MWh) oraz koszt optat sSrodowiskowych, wynikajacych z przepisow prawa.
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b) kalkulacje efektywnosci ekonomicznej produkcji energii elektrycznej
z krajowego wegla kamiennego, wyrazonej wskaznikiem EBIT,
c) kalkulacje efektywnosci ekonomicznej produkcji energii elektrycznej
z krajowego wegla kamiennego, wyrazonej wskaznikiem EBITDA,
d) przedstawienie jednostkowego kosztu produkcji (JMP).
W tym zakresie stworzony Model mial na celu zbadanie poprawnosci
nastepujacych tez:
a) koszt produkcji energii elektrycznej opartej o krajowe paliwo weglowe (wegiel
kamienny) cechuje trend wzrostowy (w najblizszych latach bedzie wzrastat),
b) efektywno$¢ ekonomiczng produkcji energii elektrycznej (wyrazong
w kalkulacji S-P, marzy EBIT, EBTIDA i JMP) z krajowego paliwa
weglowego (wegiel kamienny) cechuje trend spadkowy (w najblizszych latach
bedzie si¢ obnizac).
W  celu poréwnania konkurencyjnosci produkcji energii elektrycznej
z krajowego wegla kamiennego z produkcja energii elektrycznej oparta o zrodta
alternatywne, tj. gaz ziemny oraz OZE, w Modelu wzi¢to pod uwage nastepujace
zmienne:
a) ceny energii elektrycznej na rynku hurtowym,
b) ceny poszczegolnych paliw uzytych do procesu produkcji energii elektryczne;j
(w Modelu: wegiel kamienny, gaz ziemny, OZE: energia wiatrowa lagdowa
(ang. on-shore) oraz energia stoneczna),
¢) ceny zakupu uprawnien do emisji CO2 — EUA,
d) wskazniki emisji (WE, wyrazone w kg CO»/kWh) dla poszczegodlnych paliw
wykorzystywanych w procesie wytwarzania energii elektryczne;,
e) sprawnos$¢ netto instalacji wytworczych opartych na poszczegolnych zrodiach;
f) ceny $wiadectw pochodzenia energii PMOZE A (tzw. ,zielonych
certyfikatow”),

g) koszty LCOE? poszczegdlnych Zrodet odnawialnej energii.

2 Metoda LCOE (ang. levelized cost of energy) szacuje biezgcg warto$é netto kosztu jednostkowego
energii elektrycznej w catym cyklu zycia jednostki wytworcze;j.
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Poréwnanie konkurencyjnosci produkcji energii elektrycznej z krajowego
wegla kamiennego z produkcja energii elektrycznej opartg o Zrddla alternatywne, tj.
gaz oraz OZE zostato oszacowane w oparciu o:

a) kalkulacje marzy generacji, opartej o marze: dark spread’, spark spread* oraz
green spread”,

b) kalkulacje marzy generacji, uwzgledniajace koszt zakupu uprawnien EUA,
opartej o marze: CDS®, CSS’, CGS?,

¢) kalkulacje konkurencyjnosci produkcji energii elektrycznej z jednego zrodta
w stosunku do produkcji energii elektrycznej ze Zrddta alternatywnego, opartej
o model FLSW® dla paliw wegiel kamienny vs. gaz ziemny oraz wegiel
kamienny vs. OZE.

W tym zakresie stworzony Model mial na celu udowodnienie nastepujacych
tez:

a) konkurencyjnos¢ produkcji energii elektrycznej z krajowego paliwa
weglowego (wegiel kamienny) wzgledem paliw alternatywnych (gaz ziemny)
cechuje trend spadkowy (w najblizszych latach bedzie si¢ obnizac),

b) wzrost cen uprawnieh EUA powoduje zwigkszenie konkurencyjno$ci
produkcji energii elektrycznej ze zrodet mniej emisyjnych kosztem zrodet
weglowych. Tym samym konkurencyjnos¢ energii ze zrodet weglowych,
kosztem zrodet alternatywnych, podlega trendowi spadkowemu (wytwarzanie
energii elektrycznej z gazu ziemnego i OZE stanie si¢ bardziej optacalne
ekonomicznie niz wytwarzanie energii elektrycznej z wegla, w stosunku do
dnia dzisiejszego).

Sposrdod analizowanych w niniejszej pracy elementow procesu energetycznego

w Modelu skupiono si¢ na segmencie wytwarzania. Wynika to z kilku powodow.

wskaznik marzy generacji brutto z wegla.

wskaznik marzy generacji brutto z gazu ziemnego.

wskaznik marzy generacji brutto z OZE.

wskaznik marzy generacji netto z wegla (uwzgledniajacy koszt zakupu uprawnien do emisji CO»).

7 wskaznik marzy generacji netto z gazu ziemnego (uwzgledniajacy koszt zakupu uprawnien do emisji
COy).

8 wskaznik marzy generacji netto z OZE (uwzgledniajacy subwencje w postaci ,zielonych
certyfikatow”).

® Model stuzacy do oceny konkurencyjno$ci produkcji energii elektrycznej z dwoch réznych zrodet
opartych o rozne paliwa. Analiza FLSW pozwala podja¢ decyzje o wyborze najbardziej optacalnego
zroédta wytwarzania, przy panujagcych w danym momencie warunkach rynkowych (cena paliw, cena
uprawnien do emisji).

3
4
5
6
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Po pierwsze, segment wytwarzania energii elektrycznej jest kluczowy w procesie
ksztattowania struktury wytwarzania energii elektrycznej w gospodarce. Po drugie,
wiekszo$¢ kluczowych czynnikow majacych wplyw na wyniki prognoz Modelu
(opisanych powyzej) skupia si¢ w tym obszarze. Po trzecie, zmienne, ktore analizuje
niniejsza praca, tj. regulacje unijne majace negatywny wplyw na oplacalnosé
ekonomiczng wytwarzania energii elektrycznej z wegla (m.in. koszty uprawnien do
emisji CO», regulacje s$rodowiskowe, wymogi modernizacyjne) powigzane s3
bezposrednio z segmentem wytwarzania. Po czwarte, zaproponowane w Modelu
kalkulacje efektywnos$ci ekonomicznej, w ramach analizy segmentu wytwarzania,
zawierajg w sobie wszystkie kluczowe koszty procesu energetycznego, majacego
wpltyw na jego koszt ogdlny, tj. koszty wydobycia i1 logistyki paliwa weglowego
(zawarte w cenie paliwa loco jednostka wytwoércza), koszty wytwarzania (OPEX),
koszty optat sSrodowiskowych, koszty zakupu uprawnien do emisji COx.
Przeprowadzona w ramach Modelu analiza pozwolita na podjgcie
nastepujacych konkluzji, potwierdzajacych wczesniej przytoczone tezy:

a) Koszt energii elektrycznej z krajowego wegla kamiennego bedzie sie
zwigksza¢. Z uwagi na: zwigkszajace si¢ koszty procesu energetycznego
rozpoczynajacego si¢ na etapie wydobycia krajowego wegla kamiennego oraz
koszty logistyki paliwa (odpowiedzialne za 58% kosztow caltkowitych
wytwarzania, wzrost o 33%), koszty operacyjne (odpowiedzialne za 13%
catkowitych kosztéw, wzrost 0 55%) 1 sSrodowiskowe (odpowiedzialne za 1%
calo$ci kosztow, wzrost o 71%) wytwarzania energii elektrycznej, az po koszty
zwigzane z emisjg gazow cieplarnianych (odpowiedzialne za 28% kosztow
wytwarzania, wzrost 0 62%), catkowity koszt wytwarzania energii elektryczne;j
w elektrowniach opartych o wegiel kamienny wzrosnie, w oparciu o zatozenia
Modelu, 0 43% w 2030 r. w stosunku do 2018 r.

b) Rentowno$¢ energetyki weglowej obnizy si¢. Catkowite koszty wytwarzania
energii elektrycznej z wegla kamiennego, rosngce w tempie szybszym niz ceny
energii elektrycznej na rynku hurtowym, przyczynig si¢ do zmniejszenia si¢
rentownos$ci energetyki weglowej wyrazonej we wskaznikach rentownos$ci
S-P, EBITDA, EBIT oraz JMP. Srednie roczne wskazniki rentownosci dla

energii z krajowego wegla kamiennego, poréwnujac okres historyczny 2011-

13



2018 do okresu prognozowanego 2019-2030, zmniejsza si¢ odpowiednio
0 126%, 267%, 163% oraz 279%.

¢) Kluczowym czynnikiem wptywajacym na rentownos$¢ energetyki weglowe;j
od strony przychodowej jest cena energii elektrycznej. Utrzymujagca si¢
na odpowiednio wysokim poziomie cena energii elektrycznej pozwala
na utrzymanie marzy dla produkcji energii elektrycznej ze zroédet weglowych.
W przypadku znacznego wzrostu kosztow energii ze zrodel weglowych
w nadchodzacych latach, w celu utrzymania marzy pojawi si¢ presja na wzrost
cen energii elektrycznej. Taka sytuacja ma miejsce od 2017 r. W dlugim
okresie, alternatywne zrodta energii, dzigki nizszym kosztom, a przez to
generowaniu wyzszej marzy, beda w stanie zaoferowac energie elektryczng po
nizszej cenie. W momencie osiggnigcia przez energi¢ elektryczng zbyt
wysokiej ceny rownoczesna produkcja tanszej energii ze zrodet
alternatywnych wywola presj¢ deprecjacyjna na energi¢ elektryczng.
Spowoduje to dalsze obnizenie si¢ rentownosci energetyki weglowe;.

d) Kluczowym czynnikiem wplywajacym na rentowno$¢ energetyki weglowej od
strony kosztowej jest cena zakupu wegla kamiennego oraz uprawnien do emisji
EUA. Cena zakupu krajowego paliwa weglowego loco elektrownia stanowi
ponad potowe kosztow wytwarzania energii elektrycznej. Zmniejszajgca si¢
konkurencyjnos¢ krajowego wegla wzgledem wegla importowanego, wraz
z rosngcymi kosztami operacyjnymi wydobycia, przyczyni si¢ do kontynuacji
wzrostu kosztow zakupu paliwa przez JWCD'°. Innym kluczowym
czynnikiem wptywajacym na catkowite koszty wytwarzania energii przez
elektrownie weglowe sg koszty zakupu uprawnien EUA, ktore stanowig ok. 1/3
catkowitych kosztow produkcji energii. Biorac pod uwage poroOwnywanie
konkurencyjnos$ci energetyki weglowej wzgledem energetyki gazowej czy
odnawialnej, wielko$¢ kosztu uprawnien EUA jest decydujacym czynnikiem.

Wzrost cen uprawnien EUA ponad prognoze przedstawiong w Modelu (co,

bioragc pod uwage obecne — stan grudzien 2019 r. - ceny EUA, jest wysoce

prawdopodobne), bedzie skutkowa¢ pogorszeniem parametréw oplacalnosci

19 JTWCD — jednostka wytwdrcza centralnie dysponowana.
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ekonomicznej dotyczacych wegla kamiennego, przedstawionych w Modelu.

elektrownie weglowe sg koszty zakupu uprawnien EUA, ktore stanowig ok. 73

catkowitych kosztow produkcji energii. Biorgc pod uwage poréwnywanie
konkurencyjnos$ci energetyki weglowej wzgledem energetyki gazowej czy
odnawialnej, wielko$¢ kosztu uprawnien EUA jest decydujacym czynnikiem.

Wzrost cen uprawnien EUA ponad prognoze przedstawiong w Modelu (co,
bioragc pod uwage obecne — stan grudzien 2019 r. - ceny EUA, jest wysoce

prawdopodobne), bedzie skutkowa¢ pogorszeniem parametréw oplacalnosci

ekonomicznej dotyczacych wegla kamiennego, przedstawionych w Modelu.

5.2. Badanie ankietowe — metodyka badan i wyniki

Drugim elementem badan empirycznych przeprowadzonych w ramach pracy
doktorskiej bylo badanie ankietowe, ktére miato na celu zebranie opinii specjalistow
zwigzanych z energetyka, dotyczacej kierunkdéw rozwoju polityki energetycznej
Polski. W badaniu ankietowym poruszono zagadnienia zwigzane z ksztaltowaniem si¢
kosztéw 1 optacalnosci ekonomicznej procesu energetycznego energii elektrycznej
pochodzacej z wegli kamiennych 1 brunatnych, konkurencyjnos$ci ekonomiczne;j
energii elektrycznej z wegli wzgledem zrédet alternatywnych oraz kierunkow
transformacji polskiej energetyki. Celem badania ankietowego bylo zebranie opinii
specjalistow nt. optacalno$ci ekonomicznej procesu energetycznego opartego na
weglach (kamiennym 1 brunatnym) oraz wskazanie kierunkow potencjalnej
transformacji polityki energetycznej w perspektywie do 2030 r. oraz 2050 r. Badanie
zostato przeprowadzone miedzy 15 kwietnia a 31 sierpnia 2019 r. Narzedziem do
przeprowadzenia badania byl kwestionariusz ankiety sktadajacy si¢ z ,,metryczki”,
5 segmentéw, 17 pytan zamknietych jednokrotnego wyboru, 4 pytan zamknigtych
wartosciujgcych oraz 12 tez. W celu osiggnigcia jak najwigkszej liczby zwrotow
kwestionariusz ankiety byt rozpowszechniany kilkoma kanatami dystrybucji.
Dystrybucja kwestionariusza odbywala si¢ droga tradycyjna, tj. poprzez spotkania
z ekspertami, dostarczanie wewnatrz zaktadow pracy, a takze przez media masowe;j

komunikacji — poczte elektroniczng, branzowe portale. Podczas prowadzenia badania
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umozliwiono zbieranie odpowiedzi kilkoma kanatami. Badani mogli uzupehic¢
kwestionariusz w wersji papierowej oraz w wersji elektronicznej, poprzez dwie
platformy dedykowane do zbierania opinii.

Badaniem obj¢to przedsigbiorstwa biorgce udziat w procesie energetycznym,
odbiorcow/konsumentdéw energii elektrycznej oraz spoiki uczestniczace w systemie
handlu uprawnieniami do emisji (EU ETS). Ankietowani reprezentowali
przedsigbiorstwa z sektoréw zwigzanych z energetyka (paliwowo-energetyczny,
cieptowniczy, wydobywczy), sektorow energochtonnych (przemyst cigzki, przemyst
pozostaly, budownictwo, transport/tacznos$¢), pozostatych sektorow (handel,
konsulting, finanse, ustugi inne) oraz organizacje pozarzadowe i administracj¢
publiczng. Badanie byto skierowane do ekspertéw zatrudnionych na stanowiskach
specjalistycznych oraz kierowniczych (kierownicy, dyrektorzy, czlonkowie
zarzagdow). Kwestionariusz ankiety zostatl rozdystrybuowany do ponad 2500
respondentéw. W ramach badania ankietowego udalo si¢ zebra¢ 400 odpowiedzi, co
stanowi 16-procentowy wskaznik zwrotu odpowiedzi.

Pytania zawarte w kwestionariuszu ankiety w duzej mierze dotyczyly
przysztos$ci. Ankietowani pytani byli o mozliwe scenariusze oraz prognozowane
ksztattowanie si¢ poszczegélnych zjawisk. W wigkszosci pytania dotyczyly
perspektywy 2030 r. Prognozy obejmowaty zatem okres od dzi§ do 2030 r.
Kwestionariusz ankiety podzielony byt na 5 segmentdw, ktore dotyczyty:

a) wydobycia paliwa. Zawieral pytania dotyczace prognozowanej dostgpnosci
zt6z weglowych, przysztych pozioméw wydobycia oraz prognozowanego
ksztaltowania si¢ kosztéw 1 zyskownos$ci gornictwa weglowego,

b) wytwarzania  energii  elektrycznej.  Zawieral  pytania  dotyczace
prognozowanego ksztattowania si¢ kosztéw, zyskownosci oraz czynnikdéw
kosztotworczych zwigzanych z unijnymi regulacjami wytwarzania energii
elektrycznej z wegli,

c¢) optacalnosci ekonomicznej procesu energetycznego. Zbierat informacje nt.
najwazniejszych czynnikow wptywajacych na optacalno$¢ ekonomiczng
energii elektrycznej z wegli oraz mozliwych trendow ksztaltowania sig

optacalnosci 1 kosztow,
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d) konkurencyjnos$ci ekonomicznej energii elektrycznej z wegli wzgledem Zrodet
alternatywnych. Koncentrowat si¢ na porownaniu kosztow energii elektrycznej
z poszczegdlnych zrodet i mozliwej ich ewolucii,

e) kierunkéw transformacji polskiej energetyki. Skupiat si¢ na prognozie
przysztej pozycji paliwa weglowego w strukturze wytwarzania energii
elektrycznej w Polsce, jego wplywie na konkurencyjno$¢ gospodarki oraz
bezpieczenstwo energetyczne, priorytetach kierunkow transformacji polskiej
energetyki do 2030 r. oraz mozliwej krajowej strukturze wytwarzania energii
elektrycznej do 2030 oraz 2050 .

Odpowiedzi ankietowanych zostaly zebrane i poddane analizie matematyczno-
statystycznej. Na podstawie wynikéw badania ankietowego wysnuto cztery gtowne
konkluzje, poparte opiniami specjalistow. Nalezg do nich:

a) Proces produkcji energii elektrycznej z krajowych wegli bedzie
w perspektywie do 2030 r. cechowac coraz mniejsza zyskownos$¢ 1 wigksze
koszty catkowite. Na zmniejszong zyskownos$¢ i optacalno$¢ ekonomiczng
catego procesu energetycznego opartego na krajowym paliwie weglowym (co
potwierdza 62% badanych), maja wptyw przede wszystkim rosnace koszty
catkowite w kluczowych etapach procesu energetycznego, tj. na etapie
wydobycia oraz wytwarzania energii elektrycznej (za czym opowiada si¢ 77%
ankietowanych). Zmniejszona dostepnos¢ zt6z weglowych (za ktorg opowiada
si¢ 68% ankietowanych) bedzie miata migdzy innymi przelozenie na
zmniejszone  wydobycie krajowych wegli  (co potwierdza  72%
ankietowanych). Powyzsze spowodowa¢ moze wzrost kosztow catkowitych w
gornictwie (za ktorym opowiada si¢ 81% respondentow w przypadku wegla
kamiennego). W celu utrzymania zyskownos$ci na niezmiennym poziomie
sektor wydobywczy bedzie musial zwigkszy¢ ceny wegli. Podwyzszone ceny
wegli spowoduja z kolei zwickszenie kosztow po stronie jednostek
wytworczych. Koszty catkowite na etapie wytwarzania wzrosng (z taka teza
zgadza si¢ 80% badanych), glownie z powodu wymogoéw unijnych regulacji
energetyczno-srodowiskowych  (co potwierdza 88%  ankietowanych,
wskazujac takze najwyzsze wskazniki istotnosci jako czynniki kosztotworcze
procesu energetycznego). Zwigkszone koszty wytwarzania oraz rosngce koszty

uczestnictwa w systemie EU ETS (ponad 51% ankietowanych uwaza, ze cena
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uprawnien EUA bedzie wyzsza niz 25 euro/tong), w celu utrzymania
zyskowno$ci na niezmiennym poziomie, beda wywiera¢ coraz wigksza presje
na wzrost cen energii elektrycznej (z takg tezg zgadza si¢ 86% ankietowanych).

b) Proces produkcji energii elektrycznej z krajowych wegli bedzie
w perspektywie do 2030 r. traci¢ na konkurencyjnosci wzgledem innych Zrddet
(gazu ziemnego, OZE). Koszty calkowite produkcji energii elektrycznej
z alternatywnych zrddet, tj. gazu ziemnego 1 OZE, w przeciwienstwie do
energii z wegli, mogg si¢ obnizy¢ lub pozosta¢ bez zmian (jak uwaza 51%
ankietowanych w przypadku gazu ziemnego oraz 65% ankietowanych
w przypadku OZE). Co wigcej, wydajno$¢ produkcji OZE zwigkszy si¢ (co
potwierdza 74% respondentoéw). Powyzsze spowoduje, ze konkurencyjnosé
energii ze zrodet alternatywnych wzgledem zrodet weglowych zwiekszy sie
(co w przypadku OZE potwierdza 54% ankietowanych). Wysoka cena energii
elektrycznej, spowodowana presja rosnacych kosztow catkowitych procesu
energetycznego produkcji energii elektrycznej z wegli (o ktorym mowa w
poprzedniej konkluzji), bedzie faworyzowaé tansza energi¢ z importu lub
energi¢ pochodzaca ze zrodel odnawialnych (co potwierdza 66%
ankietowanych). Energia z odnawialnych zrédet stanie si¢ bardziej
konkurencyjna, a nizsze koszty jej produkcji beda powodowaé negatywna
presje na ceny energii elektryczne;j.

c) Rola energii z wegla kamiennego 1 brunatnego w strukturze wytwarzania
energii elektrycznej w Polsce bedzie sukcesywnie spada¢. Mimo faktu, ze
obecnie ponad 75% energii elektrycznej produkowane jest wegla kamiennego
1 brunatnego, stanowisko w sprawie tego paliwa jest przedmiotem
podzielonych opinii, w kontekscie jego roli w budowaniu bezpieczenstwa
energetycznego oraz konkurencyjnosci gospodarczej Polski (o czym §wiadczy
polaryzacja odpowiedzi udzielonych przez respondentéw). Co wigcej,
akceptacja spoteczna dla energii z wegli bedzie spada¢ (co potwierdza 68%
respondentow). Potencjalne oparcie transformacji polskiej energetyki na weglu
nie jest rozwigzaniem pewnym (podzielone opinie respondentow w tej
materii). Watpliwosci budzi przede wszystkim negatywny wplyw unijnych
regulacji klimatyczno-energetycznych na energetyke weglowa (potwierdzony

przez 90% ankietowanych), brak konkretnych alternatyw zastosowania wegli
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krajowych (wyrazony brakiem zdania dotyczacego alternatywnych sposobow
wykorzystania wegla przez badanych) oraz niech¢¢ do inwestowania
w energetyke weglowa (dziatania zwigzane z energetyka weglowa, tj. budowa
nowych kopalni, nowych mocy weglowych, modernizacja mocy weglowych
wskazane przez ankietowanych jako najnizsze priorytety w transformacji
polskiej energetyki). Rozwigzaniem powyzszych watpliwosci jest
dywersyfikacja zroédet wytwarzania energii elektrycznej w przysziosci (za
ktora opowiada si¢ 66% ankietowanych, wskazujac jako drugi najwazniejszy
priorytet transformacji polskiej energetyki), ktéra docelowo spowoduje
zmniejszenie udziatu energii z wegli w krajowej strukturze wytwarzania
energii elektrycznej (za czym opowiada si¢ 57%). Ankietowani
w przeprowadzonym badaniu wskazali, ze rola energii elektrycznej z wegla
kamiennego i brunatnego moze zmniejszy¢ si¢ z ponad 75% w 2018 r. do
ok. 41% w 2030 r. i dalej do ok. 28% w 2050 r.

d) Gléwnym kierunkiem transformacji polskiej energetyki powinna by¢
dywersyfikacja zrodel wytworczych. Dywersyfikacja zrodet wytworczych
zostala okreslona przez ankietowanych jako drugi najistotniejszy priorytet
transformacji krajowej energetyki (wskazany przez ankietowanych wskaznik
istotnosci  4,02). Wskazana przez respondentéw potencjalna struktura
wytwarzania energii elektrycznej zaklada rozwd) wszystkich zrodet
wytwarzania i zwickszenie ich udzialu kosztem zrodet weglowych. Prognoza
zaktada wzrost udzialu OZE w strukturze wytwarzania energii (okreslony
przez ankietowanych wskaznik istotnosci 3,92) z obecnych 19,2% do 27,4%
(wraz z energetyka prosumencka) w 2030 r. 1 36,1% (wraz z energetyka
prosumencka) w 2050 r. Co ciekawe, udzial OZE wskazany przez
respondentéw jest nizszy niz planowana przez UE pozycja OZE w strukturze
wytwarzania energii (odpowiednio 30% w 2030 r. oraz 50% w 2050 r.). Istotny
udziat w mocach odnawialnych ma mie¢ w przysztosci energia pochodzaca
z mikroinstalacji (ich rozwdj okre§lony przez ankietowanych jako wskaznik
istotnos$ci 3,73). Ankietowani wykazali, ze udzial energii prosumenckiej
w 2030 r. oraz w 2050 r. mogltby osiggnac¢ odpowiednio ponad 7% i ponad 9%
wzgledem 0,3% w 2018 r. Zrodto, ktore dzi$ jest trzecim najistotniejszym

zrodlem, tj. energia z gazu ziemnego, ma zwigkszy¢ swoj udzial trzykrotnie
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z 5,1% w 2018 r. do 15,7% w 2030 r. oraz 16,5% w 2050 r. Energia
produkowana z gazu ziemnego ze wzgledu na nizszg emisyjnosé, przy
rownoczesnie rosngcych cenach uprawnien EUA, moze stanowi¢ w przysziosci
zrodlo zapewniajace energie bazowa, zastepujac tym samym w tej roli moce
weglowe. Zrodlem wspierajacym moze zostaé ropa naftowa. Ankietowani
potwierdzili, ze jej rola moglaby si¢ ksztaltowaé w przedziale 3,3-4,6%
w perspektywie lat 2030-2050. W strukturze wytwarzania energii elektryczne;j

powinno znalez¢ si¢ takze nowe zrddlo, tj. energia jadrowa (dziatanie

wskazane przez ankietowanych jako niski priorytet transformacji energetyki —

wskaznik istotnosci 3,28). Mimo niskiej priorytetyzacji kierunkéw

transformacji polskiej energetyki oraz dlugiego czasu realizacji inwestycji

elektrowni jadrowej, ankietowani zaznaczyli obecno$¢ zrodta atomowego juz

w 2030 r. na poziomie 9,35%. Rola energii jadrowej w perspektywie do 2050

r. mialaby wzrosna¢ do 14,2%.

W ramach badan empirycznych, na podstawie zebranych danych pierwotnych
dowiedziono, ze efektywno$¢ ekonomiczna wytwarzania energii elektrycznej
z krajowych wegli podlega trendowi spadkowemu. Wykazano, ze konkurencyjno$¢
wytwarzania energii elektrycznej z wegli, w okresie prognozy, bedzie si¢ obnizac,
kosztem energii ze zrodet mniej emisyjnych. Wyniki modelu poparte zostaly
przeprowadzonym badaniem ankietowym, ktore — obok udowodnienia powyzszych -
wskazalo mozliwe kierunki transformacji  energetyki, ze szczegdlnym

uwzglednieniem struktury wytwarzania energii elektrycznej w Polsce.

6. Wnioski koncowe

Rozprawa doktorska stanowi probe rozwigzania waznego oraz aktualnego
problemu, z ktérym spotykaja si¢ przedsigbiorstwa energetyczne w praktyce
gospodarczej. Przygotowana dysertacja stanowi potgczenie podsumowania wiedzy
teoretyczne] z rozwigzaniami praktycznymi. Postulowane w pracy rozwigzania
problemu badawczego odnoszg si¢ do waznych aspektow gospodarki finansowe;j
energetycznego tancucha wartosci. Kompleksowe podej$cie do badan dato podstawe
do weryfikacji przyjetych hipotez i przedstawienia rekomendacji. Liczna i szeroka
grupa badawcza, od ktdrej zebrane zostaly odpowiedzi w ramach kwestionariusza
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ankiety pozwolita na praktyczne podejScie do analizy efektywnosci ekonomicznej
energetyki opartej zar6wno na krajowych paliwach weglowych, a takze gazie
ziemnym 1 odnawialnych zrédtach energii. Uzyskane wyniki badan, sg podstawg do
sformutowania wnioskow koncowych, w ramach ktéorych wykazano, ze proces
produkcji energii elektrycznej z krajowych wegli bedzie w perspektywie do 2030 r.
charakteryzowa¢ si¢ coraz wigkszymi kosztami catkowitymi. Wptynie to na
zmniejszenie si¢ efektywnosci ekonomicznej i rentownosci energetyki weglowe;.
Powyzsze spowoduje obnizenie si¢ konkurencyjnosci energii opartej o krajowe wegle
energetyczne wzgledem innych zrédet (gazu ziemnego, OZE). To w konsekwencji
sprawi, ze rola energii z we¢gla kamiennego i brunatnego w strukturze wytwarzania
energii elektrycznej] w Polsce bgdzie sukcesywnie spada¢. Glownym kierunkiem
transformacji polskiej energetyki bedzie dywersyfikacja zrodet wytworczych.
Potwierdza to hipoteze¢ pracy, ktdra mowi o tym, ze przyjecie wegla kamiennego
1 brunatnego jako podstawy polskiego sektora energetycznego jest w konteks$cie
polityki energetycznej UE ekonomicznie nieoptacalne. W diuzszej perspektywie
zmniejsza réwniez bezpieczenstwo energetyczne Polski. Powyzsze dowodzi, ze
przyjeta w rozprawie hipoteza zostata zweryfikowana pozytywnie, a zakladane cele
badawcze udato si¢ osiagnaé. W rozprawie wykazano, ze unijny program obejmujacy
regulacje klimatyczne, energetyczne i §rodowiskowe jest 1 bedzie podstawowym
czynnikiem, warunkujacym optacalnos¢ energetyki weglowej. Dotyczy to takich
czynnikow, jak: ceny uprawnien EUA, rosnace koszty §rodowiskowe, wynikajace
z zaostrzajacych si¢ wymogow unijnych regulacji, polityka dekarbonizacji i redukcji
emisji GHG, promocja odnawialnych zrédet energii. W efekcie unijna polityka
dekarbonizacji  europejskiej gospodarki bedzie negatywnie wplywaé na
konkurencyjno$¢ polskiej gospodarki, o ile nie podejmie si¢ krokdéw zmierzajacych do
zapewnienia bezpieczenstwa energetycznego w zmieniajacym si¢ otoczeniu. Rzad
polski powinien w najblizsze] przysztoSci rozpocza¢ dzialania legislacyjno-
inwestycyjne, zmierzajagce do transformacji polskiego sektora energetycznego,
w kierunku dywersyfikacji zrodet wytwoérczych. W dlugim okresie pozwoli to na
minimalizacj¢ negatywnych skutkow ekonomicznych polityki klimatyczno-
energetycznej Unii Europejskiej, utrzymanie konkurencyjnosci gospodarczej oraz
zmniejszenie wykorzystania wegli do produkcji  energii elektrycznej, przy

roOwnoczesnym utrzymaniu bezpieczenstwa energetycznego.
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